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Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem 5olstvu je na podlagi
sedme a l ine je enajs tega odstavka 51.  h  d lena in  petega odstavka 51.p d lena Zakona o
visokem Solstvu (Uradni l ist RS, i t .  32/72-UPB7, 4O/I2-ZUJF, 57/12-ZPCP-2D, tO9/12,
85/14 in 75/16; v nadaljnjem besedilu: ZVIS) v zadevi prve akreditaci je Studiiskega
programa tretje stopnje >>Projektni management<< Alma Mater Europaea - Evropski center,
Maribor, na zahtevo Alma Mater Europaea - Evropski center, Maribor, Slovenska ul ica 17,
2000 Maribor, ki ga zastopa prof. dr. Ludvik Toplak, na svoji  107. sej i  15. 72. 2016 sprejel
nas lednjo

ODLOdBO

1. Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu podeli
akreditacijo itudiiskemu programu tretje stopnje >>Projektni management<< Alma Mater
Europaea - Evropski center, Maribor, za nedoloien ias.
2. Stroiki v tem postopku so breme agencije.

Ob raz lo i i t ev :

Alma Mater Europaea - Evropski center, lvtaribor, Slovenska ul ica 17, 2OOO Maribor (v
nadal jn jem besedi lu :  v lagate l j )  je  4 .  1 .  2016 na svet  Nacionalne agenci je  Republ ike
Sloveni je  za kakovost  v  v isokem Sols tvu (v  nadal jn jem besedi lu :  svet  agenci je)  pos la l  v logo
za prvo akreditaci jo Studijskega programa tretje stopnje >Projektni management<< Alma
Mater Europaea - Evropski center, Maribor.

24.  5 .  2016 je  b i l  v lagate l j  pozvan,  da v logo formalno dopoln i  v  zvez i  z  manjka jodimi  udnimi
nadrt i  in nj ihovimi vsebinami; z dolodil i  za prehode med Studiiskimi programi; ter z
okrajSavo znanstvenega naslova. Vlagatel j  je 10. 6. 2016 vlogo formalno dopolni l  in pri loZil
sklepe o priznanju nazivov, izjavi o sodelovanju dveh visokoSolskih uditel jev, prei iSien
predmetnik, prediSdene udne nadrte in prediSdeno tabelo o pedagoSki obveznosti nosi lcev. S
tem dnem je v loga posta la formalno popolna.

Vlagatel j  je bi l  24. 5. 2O16 pozvan tudi k vsebinski dopolnitvi vloge v zvezi z vpetostjo
Studilskega programa v okolje; zaposli tvenimi potrebami glede na predlagani StuOiist<i
program; podroino relevantnimi znanstvenoraziskovalnimi doseZki na ravni visokoSolskega
zavoda; podrodnimi referencami ene od izvajalk Studijskega programa; moZnostmi
vkl judevanja Studentov v znanstveno-raziskovalne projekte; nadinom izvajanja Studiiskega
programa; zagotavl janjem sredstev za obljubl jeno konsekutivno tolmadenje; vsebinsko
umestitvi jo Studijskega programa glede na obstojeio Studiist<o ponudbo visokoSolskega
zavoda; primerl j ivostjo 5tudijskega programa ter njegovo horizontalno in vert ikalno
povezanostjo. Vlagatel j  je 15. 6. 2016 pravodasno zaprosi l  za podalj5anje roka za vsebinsko
dopolnitev vloge zaradi obseZnosti priprave gradiva. Strokovni delavec, ki vodi postopek, je
15.  6 .  2016 s sk lepom v lagate l ju  podal j5a l  rok za vsebinsko dopoln i tev v loge.  Ta je  v logo
vsebinsko dopoln i l  v  roku,  in  s icer  7.7.2016.  Pojasni l  je  vpetost  predlaganega Studi lskega
programa v strategijo in poli t iko visoko5olskega zavoda. Dodatno je predstavi l  zaposli tvenel
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potrebe in moinosti ter znanstveno-raziskovalno delo na ravni visokoSolskega zavoda
konkretno za podrodje Studiiskega programa (management). 7a nosilko Joco Zurc je
utemelj i l ,  kako in zakaj je lahko glede na podrodno usmerjenost svojega znanstveno-
raziskovalnega dela nosilka temeljnega predmeta Kvantitat ivne metode in statist ika v
projektnem managementu. Pojasnil  je tudi, kako bo zasedba visoko5olskih uditel jev
pokrivala problematiko managementa na podrodjih, za katera visokoSolski uditel j i  niso
habil i t i rani oziroma na nj ih niso znanstveno-raziskovalno dejavni, kot na primer
humanistika, medicina in obramboslovje. Predstavi l  je moZnosti vkl judevanja Studentov v
znanstveno-raziskovalne projekte na ravni visokoSolskega zavoda in nosilcev. Opredeli l  se je
tudi do lokacije in nadina izvajanja Studijskega programa. Pojasnil  je, kako bo zagotovi l
prevode studijskih vsebin, ki bodo posredovane v tujem jeziku, in obrazloZil  vert ikalno
povezanost Studijskih vsebin.

StuOiist<i program tretje stopnje >>Projektni management<< traja tri leta. Vlagatelj StuOiist<i
program oznaduje za interdiscipl inarnega, deprav je razvr5den samo v eno podrodje po vsaki
klasif ikaci j i .  Studijski program nima smeri al i  modulov. Vrednoten je s 180 ECTS. Po ISCED
je (primarno) uvrSien na podrodje poslovnih in upravnih ved (34). Po KLASIUS-P se ume5ia
na nacionalno specif idno podrodje poslovnih in upravnih ved (podrobneje neopredeljeno)
(3400). Po Frascati se umeSda na podrodje druiboslovnih ved. Po KLASIUS-SRV pa se
umeSda na podrodje doktorskeg a izobralevanja (tretja bolonjska stopnja)/doktorska
izobrazba (tretja bolonjska stopnja) (18202). Znanstveni naslov diplomanta je doktor
znanosti /  doktorica znanosti,  okrajSano dr. Studijski program se bo izvajal na naslovih
Slovenska ul ica 17, 2000 Maribor ter Lendavska 9, 9000 Murska Sobota. Studijski program
se umeSda na 10. raven SOK, B. raven EOl( in na 3. stopnjo EOVK.

Svet agencije je v na 103. sej i  10. 6. 2076 imenoval skupino strokovnjakov za presojo
izpolnjevanja pogojev za prvo akreditaci jo StudiSskega programa tretje stopnje >Projektni
management<. Skupina strokovnjakov v sesta.vi doc. dr. Milena Ali i ,  prof. dr. Nijaz Bajgori6
in  Al jaZ Gaber  je  24.  B.  2016 podala skupno porodi lo ,

Vlagatel j  se je na porodilo skupine strokovnjakov odzval 10. 10. 2016. Po pozivu sveta
agenci je  je  skupina s t rokovnjakov 11.  11.  2016 pr iprav i la  dopoln i lno mnenje na podlagi
vlagatel jevega odziva.

Podrobnosti mnenja skupine strokovnjakov in vlagatel jevega odziva nanj so predstavl jene v
nadaljevanju.

Sedma alineja enajstega odstavka 51. h dlena ZV|S doloia, da svet agencije odloda o
akreditaci jah 5tudijskih programov in evalvacijah vzorca StuOiist<itr programov.

41-. dlen prehodnih in koninih dolodb ZV|S doloda, da o vlogah v akreditaci jskih in
evalvacijskih postopkih, vloZenih pred uveljavitvi jo tega zakona, odlodi agencija na podlagi
Zakona o visokem Solstvu (Uradni l ist RS, i t .  32/12 - uradno prediSieno besedilo, 40/12 -
ZUJF,57/12 -  ZPCP-2D, lO9/72 in  BS/ Ia)  in  Mer i la  za akredi tac i jo  in  zunanjo evalvac i jo
visokoSolskih zavodov in Studilskih programov, vel javnih ob uveljavitvi tega zakona (Uradni
l ist RS, *. aO/U; v nadaljnjem besedilu: meri la za akreditaci jo). Ne glede to doloi i tev se v
primeru vloge, vloZene pred uveljavitvi jo vel javne razl i i ice ZVIS, za prvo akreditaci jo
Studilskega programa, ta podeli  za nedoloien das al i  pa se vloga zavrne.

ZViS v 35. dlenu doloda obvezne sestavine StuOilst in programov: sploSne podatke o
programu (ime, stopnja, vrsta, trajanje), opredeli tev temeljnih ci l jev programa oziroma
sploSnih ter predmetno-specif idnih kompetenc, ki se s programom pridobijo, podatke o
mednarodni primerl j ivosti  programa, podatke o mednarodnem sodelovanju visokoSolskega,
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zavoda, predmetnik s kreditnim ovrednotenjem Studijskih obveznosti po Evropskem
prenosnem kreditnem sistemu (v nadaljnjem besedilu: ECTS) in opredeli tvi jo deleZa
izbirnosti v programu, pogoje za vpis in meri la za izbiro ob omejitvi vpisa, meri la za
priznavanje znanja in spretnosti,  pridobljenih pred vpisom v program, pogoje za
napredovanje po programu, pogoje za prehajanje med programi, pogoje za dokondanje
Studija ter znanstveni naslov, oblikovan v skladu z zakonom. StuOijst i  programi ia
pridobitev izobrazbe imajo lahko tudi druge sestavine, dolodene s statutom visokoSolskega
zavoda.

Meri la za akreditaci jo v todki B. 32. i lena dolodajo pri loge, ki morajo bit i  pri loZene predlogu
za akreditaci jo.

StuO.Uski programi se presojajo predvsem po sestavi in vsebini, pa tudi po podrodjih,
dolodenih v 7. dlenu meri l  za akreditaci jo: vpetost v okolje, delovanje visokoSolskega
zavoda, kadri,  Studenti,  materialni pogoji ,  zagotavl janje kakovosti, .  inovativnosti in razvojne
naravnanosti,  ob upoitevanju 77. dlena meri l  za akreditaci jo. StuOiist<i programi tret ie
stopnje se nadalje presojajo tudi po 15. dlenu meri l  za akreditaci jo.

Skupina strokovnjakov je ugotovi la, da vloga na podrodju sestave in vsebine Studijskega
programa ne izpolnjuje vseh pogojev iz 74. dlena meri l  za akreditaci jo. StuOiist<i prograrn
je formalno ustrezno sestavl jen in ima deloma pomanjkl j ivo dolodene obvezne sestavine,
vkl judno z mednarodno primerjavo. Predmeti se med seboj vert ikalno in horizontalno
povezujejo. Nadrtovane kompetence diplomantov ustrezajo Studiiskim'programom DBA. pri
predmetih za tehnoloika in specif idna znanja v udnih nadrt ih niso navedena konkretna
orodja in metode, ki naj bi j ih Studenti usvoji l i ,  Iz sestave in vsebine Studiiskega programa
ni razvidna celovitost in doslednost ponujenih vsebin glede na stanje na podroi ju
projektnega managementa. Manjkata j im podrodna Sir ina in sledenje razvoju. Npr. na
podrodju informatike manjkajo konkretna orodja in aplikaci je za podporo projektnemu
managementu, management projektov razvoja aplikaci j ,  ERP projekti ,  projekti  prenove al i
optimizacije poslovnih procesov ter projekti  prenove in vzdr2evanja informacijske podpore.
Podobno bi bi lo treba dopolnit i  Studiiske vsebine na drugih special iziranih podrodjih
Studiiskega programa. Skupina strokovnjakov je zaradi skladnosti imena z vsebino
priporodila preimenovanje nekaterih predmetov, kot na primer Kvantitat ivne metode in
statist ika v projektnem managementu, ki bi se lahko bolj  pravi lno imenoval Kvantitat ivne in
kvali tat ivne metode v projektnem managementu, Pri predmetu, kot je Razvoj kompetenc v
managementu projektov, so nadrtovani ci l j i  zaradi vel ikega Stevi la teZko uresnidl j ivi .
Predmet Doktorska disertaci ja - predstavitev napredka raziskovanja na primer vsi l juje
potrditev vsaj ene od raziskovalnih hipotez, kar ni korektno in lahko Studente vodi v
pri lagajanje dognanj raziskovalnega dela postavl jenim hipotezam. Predvidena Studiiska
li teratura je sodobna in relevantna, je pa Studentom teZje doseglj iva in je preteZno v tulem
jeziku. Od 12 predmetov imata dva navedena samo po en al i  najved 2 vira l i terature, ki pa
prek sistema COBISS niso vselej doseglj ivi .  StuOiistci program ima ved jezikovnih
nekonsistentnosti.  Veiina Studijskih vsebin naj bi se izvajala v angleSkem jeziku in postavl ja
se vpra5anje, al i  bo naknadno podnaslavl janje al i  tolmadenje v slovenskem jeziku res v
celoti  in vedno zagotovl jeno in al i  bo raven slovenskega jezika dosegala zahtevano raven
podrotne strokovnosti in znanstvenosti.  Tudi edini predmet, ki ga bo izvajala slovenska
visokoSolska ui i tel l ica, vsebuje predvsem tujo l i teraturo. Vlagatel j  bi moial v Studiiski
program vkl judit i  ved slovenske strokovne in znanstvene l i terature, ki na poOrodlu
managementa Ze obstaja. Poleg tega ni jasno, v katerem jeziku bodo napisana doktorska
dela' Udni nadrt i  za nekatere predmete so pomanjkl j ivi ,  kot na primer za predmet Kratka
prisotnost na visokoSolskem zavodu al i  insti tuci j i  z javno predstavitvi jo rezultatov
raziskovanja, ki ne navaja odgovornega visokoSolskega uditel ja in jezika izvedbe. StuOiist<i
program predvideva, da se mora Student tekom Studija udeleZit i  najmanj dveh konferenc,3
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pri demer ni jasno, kdo je odgovoren za zagotovitev moZnosti udeleZbe na konferencah in za
stroike udeleZbe. Skupina strokovnjakov kot prednosti omenja visok deleZ izbirnih vsebin,
smiselno povezanost vsebin predmetov in moZnost spoznavanja mednarodnih praks zaradi
modno internacionalizirane zasedbe visokoSolskih ui i tel jev. Pri loZnosti za izboljSanje so
uskladitev imen predmetov s Studijskimi vsebinami, vsebinska dopolnitev predmetov,
nadrtovanje uresnif l j ivih 5tudijskih ci l jev, ureditev vsebin udnih nadrtov, priprava nabora
obveznih rezultatov, ki j ih mora Student realizirat i ,  odpiranje dodatnih moZnosti praktidnega
sodelovanja Studentov na projektih in jasno informiranje kandidatov za Studij  in 5tudentov
glede stroikov Studiia, tudi glede udeleZbe na konferencah. Skupina strokovnjakov je
ugotovi la naslednje neskladnosti:  (1) Ni dokazana in zagotovl jena skrb za razvoj slovenSdine
kot strokovnega in 5e posebej znanstvenega jezika. Z izjemo enega predmeta naj bi se
BtuOil izvajal v angleSdini, predavanja pa naj bi bi la posneta in podnaslovl jena. V Studijski
l i teraturi ni slovenskih besedil ,  zaradi desar ni mogode sklepati,  da je udni jezik slovenski in
da je skrb za njegov razvoj zagotovl jena. Zaradi tega ni izpolnjen B. dlen ZVIS, prav tako pa
ni izpolnjena tudi 2. todka 14. i lena meri l  za akreditaci jo. (2) Udni nadrt i  ne navajajo
konkretnih vsebin (metod, tehnik, apl ikaci j),  ki bi dale Studentom potrebna tehnoloika
znanja za podporo managementa projektov in za raziskovanje. S tem predmeti ne
zagotavl jajo pridobitve napovedanih predmetno-specif idnih kompetenc oziroma skladnosti z
2. todko 14. t lena meri l  za akreditaci jo. (3) Program ne vkl juduje specif ik vodenja projektov
v razl idnih dejavnostih in tematskih podrodjih, nujnih za pridobitev Sir ine za sposobnost
suverenega delovanja v razl idnih okolj ih in vodenja interdiscipl inarnih projektov, zaradi
desar prav tako ni izpolnjena 2. todka 14. dlena meri l  za akreditaci jo. (4) Pri predmetih, kot
je Kratka prisotnost na visokoSolskem zavodu ali instituciji z javno predstavitvijo rezultatov
raziskovanja ni opredeljeno, v kakSnem deleZu doloden nadin ocenjevanja prispeva h kondni
skupni oceni, zaradi desar ni izpolnjena 3. totka 14. i lena meri l  za akreditaci jo. (5) Ker ni
opredeljeno, v katerem jeziku se bodo pisala, predstavl jala in zagovarjala doktorska dela,
prav tako ni izpolnjena 2. todka 14. dlena meri l  za akreditaci jo.
Vlagatel j  je v odzivu na porodilo skupine strokovnjakov pojasnil ,  dopolni l  in izkazoval: (1)
Predmet je preimenoval v Kvantitat ivne in kvali tat ivne metode v projektnem managementu
in pri loZil  dopolnjen udni natrt.  Pri predmetu je dopolni l  seznam l i terature, ki vsebuje tudi
udbenik Saunders et al in dodane so mu aplikaci je SPSS, R, Lisrel. (2) Predmet Kratka
prisotnost v podjetju al i  drugi organizacij i  z javno predstavitvi jo rezultatov raziskovanja je
vsebinsko uskladil  in pri loZil  dopolnjen udni nadrt. (3) V zvezi s povezanostjo Studijskih
vsebin in nadrtovanih kompetenc/ci l jev ter jezikovno konsistentnostjo je vlagatel j  pojasnil ,
da je predmet Razvoj kompetenc v managementu projektov, programov in portfeljev
vsebinsko zastavl jen v skladu z mednarodnim standardom IPMA ICB4, ki doloda navedene
kompetence. Vsebine tega predmeta pa zajemajo personalne in socialne kompetence,
pomembne za upravl janje projektov, programov in portfel jev. Kl jub temu je vlagatel j  na
predlog skupine strokovnjakov vsebino predmeta skrdi l  in pri loZil  dopolnjen udni nadrt.
Zavezal se je tudi, da bo pozorno spremljal obremenitve Studentov in se odzival na nj ihova
pridakovanja. (4) Pri predmetih, povezanih z doktorsko disertaci jo, je spremenil zahtevo o
potrditvi vsaj ene od raziskovalnih hipotez v opredeli tev/razjasnitev vsaj ene od
raziskovalnih hipotez. (5) Pojasnil  je, da je na visokoSolskem zavodu vzpostavl jena uradna
prevajalska dejavnost za vsakega uditel ja in Studenta. Zagotovi l  je, da bo dvojezitna
Studiiska dejavnost zagotovl jena tudi za edini predmet, ki se bo predaval v slovenskem
jeziku. (6) Vlagatel j  zagotavl ja, da je odpravi l  vsebinske pomanjkl j ivosti  v udnih nadrt ih:
navedel je manjkajode nosilce in jezik izvedbe. Pojasnil  je, da so mentorj i  lahko uditel j i  iz
kadrovske zasedbe Studiiskega programa, zaradi desar imen mentorjev pri predmetih, ki naj
bi j ih izvajal mentor, ni mogoie navajati .  Enako velja za komisi jo za zagovor doktorske
disertaci je, ki se pojavl ja pri predmetih, povezanih z disertaci jo. (7) Vlagatel j  je pripravi l
pregled obveznosti,  ki j ih mora Student opravit i  do zakljudka 5tudi3a, in obveznih rezultatov.
(B) V zvezi z moZnostjo praktidnega sodelovanja i tudentov na projektih v razl idnih
dejavnostih in problematikah vlagatel j  pojasnjuje, da visokoSolski zavod sodeluje prekO
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Stevilnih bi lateralnih in mednarodnih sporazumov, bogate pa so tudi projektne dejavnosti
predvidenih visoko5olskih ui i tel jev. (9) Vlagatel j  pojasnjuje, da Studente o pogojih in
stroikih Studi3a informira s pogodbo o 5tudilu, objavl jenim cenikom in razpisno
dokumentaci jo. Kotizaci ja za (eno) konferenco in sredanje s podrodja projektnega
managementa je zajeta v 5olnino kot tudi stroSki objav obeh nairtovanih del s podrodja
doktorske disertaci je. Ostale stroike bodo nosil i  Studenti sami. Na podrodju ugotovl jenih
neskladnosti je vlagatel j :  (1) ugodil  zahtevi po razvoju slovenskega strokovnega in
znanstvenega jezika na podrodju projektnega managementa z vkl juditvi jo B del slovenske
strokovne in znanstvene l i terature v Studi3ske vsebine. V ta namen je dopolni l  udne nadrte.
Zagotavl ja, da bodo k razvoju prispevale tudi objave Studentov in doktorantov tega
Studiiskega programa. (2) Da bi program dopolni l  s konkretnimi vsebinami (metode,
tehnike, aplikaci je) ter tehnoloSko potrebnini i  in specif idnimi znanji ,  je vlagatel j  pri
predmetu Metode in orodja projektnega managementa dodal okoljski pregled, SWOT,
vodstveni sociogram, problemsko drevo, logidni okvir, analizo PPP, oceno sredstev in
stroSkov, nadrt f inanciranja, strukturo razdeli tve dela Predmet IT v projektnem
managementu je dopolni l  z naslednjimi orodji :  Primavera, IT Software, SAP, MS Project,
SharePoint . . .  Dopolni l  je tudi zadevne udne nadrte. (3) Specif ike vodenja projektov v
razl idnih dejavnostih in tematskih podroi j ih ter z njo povezano celovitost Studijskih vsebin je
vlagatel j  v odzivu re5eval s pojasnilom, da so trenutno priznani globalni standardi
upravl janja s projekti  (IPMA, ICB3 & 4 .. .) zasnovani kot generidni z namenom, da so
aplikativni za vse projekte in programe, ne glede na sektor in vrsto projekta. Ob konkretni
uporabi se t i  standardi povezujejo s posebnostmi posameznih projektov in podrodii .  Studiist<i
program sledi tem standardom in ponuja generidna znanja/orodjalmetode. Splo5no bodo
usmerjena tudi doktorska dela, Ee pa se bodo podrodno special izirala, bo Studentu
zagotovl jen somentor. (4) Glede nadinov ocenjevanja vlagatel j  pojasnjuje, da je v
nepopolne udne nadrte navedel, v kakSnem deleZu doloden nadin ocenjevanja prispeva h
kondni  oceni  oz i roma oprav l jen i  obveznost i .  (5)  Jez ik  doktorsk ih del  je  s lovenski ,  ker  pa je
5tuOliski program internacionaliziran, bo moggde doktorsko delo pripravit i  tudi v angle5kem
jez iku.  Student i  bodo o teh moZnost i  ob vp isu seznanjeni .
Skupina s t rokovnjakov je  v  dopoln i lnem mnenju navedla,  da je  v lagate l j  v logo ust rezno
dopoln i l  in  odprav i l  vseh 11 ugotov l jen ih nesk ladnost i .  Dodala je ,  da je  v lagate l j  v  ce lot i  s
tehtn imi  po jasni l i  spre je l  n jena pr iporodi la .  Pr iporodi la  je ,  da b i  b i lo  ob morebi tn i  pr ihodnj i
zunanji  evalvaci j i  Studiiskega programa smiselno preverit i  odpravo prvotno ugotovl jenih
neskladnosti ter napredek na podrodju zagotavl janja razvoja slovenskega jezika in matidne
raziskovalne dejavnosti.
Svet agencije ugotavl ja, da so na podrodju sestave in vsebine Studijskega programa
izpolnjeni vsi pogoji  in kri teri j i ,  in soglaSa s priporodil i  skupine strokovnjakov.

Vlagatel j  izpolnjuje meri la za akreditaci jo na podrodju vpetosti  v okolje (8. in 15. dlen
meri l  za akreditaci jo)._Zavod je bolje povezan z negospodarskim sektorjem, ima pa tudi
povezave s podjetj i .  Studijski program v Slovenij i  in regij i  nima podrodno primerl j ivih
konkurendnih programov. Analiza zaposlj ivost k vlogi ni pri loZena, potreba po programu pa
je utemeljena na povpra5evanju in izraZenem interesu za tovrsten StuOii.  Vlagatel j  se skl ide
na Studi lo  Anderson Economic Group 2015 in  20!6,  k i  napoveduje vsaj  1 ,2 mi l i jona novih
delovnih mest na podrodju projektnega managementa, od tega 30 o/o prvih zaposli tev.
Slovenija na tem Studiiskem podrodju zaostaja za drugimi drZavami, kot tudi v odstotku
realiziranih projektov. Mednarodni podatki zavodov IPMA, PMI in drugih pa nakazujejo
potrebo po visoko kvali f iciranih strokovnjakih s podrodja projektnega managementa.
Prednosti,  ki j ih je skupina strokovnjakov ugotovi la, sta 5iroka mreZa partnerskih organizacij
v tuj ini in mobilnost osebja in Studentov v okviru Siroke mreZe partnerjev. Pri loZnosti za
izboljSanje sta izdelava analize potreb po predlaganem Studiiskem programu ter priprava
seznama podjeti j /organizacij ,  preko katerih bi Studenti lahko dobivali  praktidne izkuinje s
pro jektn im managementom. Neskladnost i  n iso b i le  ugotov l jene.  

5
it€aionalra ig€rcjja l-iep+*iikc Sk:seclje r;r kako'ro:i v vilci<ein r,oislrr, 5itvenrka ratld 1,\i-1+t"ir-i l..tub1;rna. -i'ov€nia

1:+3A61 4QQ5771. +18614t)Q3t--1: I F: +lSe '4*,.,15719 t [.:rto:4,1:rr.\ ir.r1 I r,;rvit.rakvr:.r:

dalita i ie"i lhsl 'v,4lJi,rrcbrr' l l1r93?lC I malrcno iteyilka,qts 'r.- ' t. '  3]C\4BO

REPUBLIKA
SLOVENUA



f l .  B.  k.  v.  i .  s
ilac'trfil,x dgwiia tcp*jlil€ Sl$sdg
ra kaknvt*l v ?isd&Bn ldstlu

$.q.a.a
Slsenie BGlitS "A$9{rtrsc A{er(g

l$r USr€r fd$atidn

Vlagatel j  je v odzivu na poroi i lo skupine strokovnjakov pojasnil ,  da glede na kratek rok za
odgovor na porodilo skupine strokovnjakov analize potreb po predlaganem 5tudijskem
programu ni uspel izdelati ,  bo pa to stori l  v prihodnje. PredloZil  je seznam podjeti j  in
organizacij  za podporo Studentom pri pridobivanju praktidnih izkuSenj.
Skupina strokovnjakov v dopolni lnem mnenju svojih ugotovitev ni spremenila.
Svet agencije ugotavl ja, da so na podroi ju vpetosti  v okolje (8. in 15. dlen meri l  za
akreditaci jo) izpolnjeni vsi pogoji  in kri teri j i ,  in soglaSa s priporodil i  skupine strokovnjakov.

Skupina strokovnjakov ugotavl ja, da vlagatel j  na podrodju delovanja visokoSolskega
zavoda izpolnjuje doloEila 9. dlena meri l  za akreditaci jo. Zavod izkazuje znanstveno-
raziskovalno dejavnost, je soizdajatel j  ved mednarodnih znanstvenih revi j  ter soorganizator
tradicionalne mednarodne konference. Prav tako je vzpostavl jeno znanstveno-raziskovalno
sodelovanje z drugimi zavodi v slovenskem in mednarodnem prostoru. Ni jasno razvidno,
katere od omenjenih povezav so specif idne za podrodje projektnega managementa. Prednost
5tudiiskega programa je Siroka mreZa vzpostavl jenega znanstveno-raziskovalnega
sodelovanja z visoko5olskimi ustanovami v tuj ini.  Pri loZnosti za izboljSanje skupina
strokovnjakov vidi v vzpostavitvi mreZe podjeti j ,  s katerimi ima zavod podpisane namere o
sodelovanju pri izvedbi Studijskega procesa, ter povedanju Stevi la sodelujodih uditel jev, ki so
primarno zaposleni na visokoSolskem zavodu. Neskladnosti niso bi le ugotovl jene.
Vlagatel j  je v odzivu na porodilo skupine strokovnjakov poudari l ,  da je pripravi l
seznam/mreZo podjeti j  in organizacij  za podporo Studentom pri pridobivanju praktidnih
izkuSenj. V zvezi s kadrovsko zasedbo je pojasnil ,  da so vanjo vkl juieni vrhunski in priznani
strokovnjaki s podrodja projektnega managementa. Na zavodu sta zaposlena prof. dr.
Radujkovii  in doc. ddr. Zurc.
Skupina strokovnjakov v dopolni lnem mnenju svojih ugotovitev ni spremenila.
Svet agencije ugotavl ja, da so na podrodju delovanja visokoSolskega zavoda (9. 6len od 5.
do 9. todke meri l  za akreditaci jo) izpolnjeni vsi pogoji  in kri teri j i ,  in soglaSa s priporodil i
sku pi ne strokovnjakov.

Na podroi ju kadrov je skupina strokovnjakov opozori la na nekonsistentnost podatkov o
referencah visokoSolskih uditel jev. Za 25 vpisnih mest je predvidenih 10 visokoSolskih
uditel jev, kar je dovolj  za izvedbo predvidenih pedagoikih obveznosti in zagotovitev
mentorstev. Predvideni visokoSolski uditel j i  pokrivajo le osnovno podrodje projektnega
managementa, ne pa tudi vseh razl idnih podrodij ,  na katera se projektni management lahko
aplicira. Na visoko5olskem zavodu sta Stevi lo in deleZ redno zaposlenih visokoSolskih
uditel jev skromna. Nosilci predmetov z dvema izjemama izkazujejo ustrezna dokazila o
habil i taci j i .  Nekateri imajo podrodje izvoli tve drugadno od vsebin, za katere so zadolZeni v
okviru Studiiskega programa. Prof. dr. Radujkovii  je bi l  habil i t i ran na Gradbeni fakultet i  v
Zagrebu, in sicer za podrotje gradbeniStva - organizacija in tehnologija gradnje, predaval
pa naj bi 4 predmete na podrodju projektnega managementa. Iz l ist ine o ugotovitvi
enakovrednosti v tuj ini pridobljenega naziva pa podrodje izvoli tve ni razvidno. Poleg tega je
ta visoko5olski uditel j  Ze pedagoiko obremenjen pri drugih StuOiist ln programih. Pri doc. dr.
Ninoslavu Grauu, ki predava predmete s podrodja informacijske tehnologije, orodij  in metod
v projektnem managementu je di lema podobna. Habil i t i ran je namrei za podroi je
poslovanja, po lastni izjavi o sodelovanju pa za odlodanje poslovne igre. Iz dokazila o
njegovi habil i taci j i  ni razvidno podrodje izvoli tve, medtem ko dokazilo o ugotovitvi
enakovrednosti v tuj ini pridobljenega naziva ni pri loZeno. Prednost, ki jo je ugotovi la
skupina strokovnjakov, je mednarodna vpetost visokoSolskih uditel jev. Pri loZnost za
izboljSanje pa je razSiri tev pokrivanja podrodij  izvajanja projektov preko vkl judevanja
ustreznih dodatnih sodelavcev. Neskladnosti,  ki j ih je skupina strokovnjakov ugotovi la, so:
(1) Habil i taci jska podrodja nosilcev se ne ujemajo s temeljnim znanstvenim podrodjem
oziroma vsebinami predmetov pri prof. dr. Radujkoviiu in doc. dr. Grauu oziroma ta
povezava n i  izkazana,  zaradi  desar  n i  izpoln jena 1.  todka 10.  i lena mer i l  za akredi tac i jo .U
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(2) Za prof. dr. Radujkoviia je pri loZen neustrezen oziroma pomanjkl j iv sklep o priznavanju
habil i taci je (neizpolnjevanje 2. todke 10. i lena meri l  za akreditaci jo), za doc. dr. Ninoslava
Graua pa tak sk lep n i  pr i loZen (neizpoln jevanje mer i l  za akredi tac i jo  in  41.  d lena min imaln ih
standardov za izvoli tve v naziv).
Na podrodju pri loZnosti za izbolj5anje je vlagatel j  v odzivu na porodilo skupine strokovnjakov
v zvezi z vkl judevanjem ustreznih dodatnih sodelavcev za pokrivanje podrodij  izvajanja
pojasnil ,  da temu sluZijo bi lateralni in mednarodni sporazumi visoko5olskega zavoda ter
dogovori o sodelovanju. Studenti bodo imeli moZnost del i tudi ia opravl jat i  na katerem od
partnerskih visokoSolskih zavodov, ki j ih je vsako leto ved. Vlagatel j  si bo ob tem prizadeval,
da bi pri  izvajanju Studiia aktivno sodeloval s dim ved organizacijami in visokoSolskimi
uditel j i .  Na podrodju neskladnosti je vlagatel j :  (I) Za prof. dr. Radujkovi6a pojasnil ,  da se
terminolo5ko management lahko enadi s pojmom organizacije dela. Uii tel jeva kariera je
bogata ravno na podrodju projektnega managementa, kar vlagatel j  potr juje z navedbo
njegovih referenc. Vlagatel j  je pri loZil  tudi popravl jen sklep senata, s katerim ui i tel ju
priznava redno profesuro za podrodje gradbeniStva - organizacija in tehnologija grajenja. V
odzivu je vlagatel j  navedel tudi, da je omenjeni uditel j  v postopku izvoli tve v naziv
projektnega managementa. (2) Doc. dr. Ninoslav Grau ima trajno izvoli tev v naziv docenta v
skladu z nemiko deZelno zakonodajo. Njegova izvoli tev v tuj ini tudi ni predmetno al i
podrodno omejena, Alma Mater Europaea, Evropski center, Maribor, je izdala odlodbo o
ustreznosti v tujini pridobljenega naziva za podrodje poslovanje, ki se s svojo Sirino
navezuje tudi na podroi je projektnega managementa.
Skupina strokovnjakov je v dopolni lnem mnenju navedla, da je vlagatel j  vlogo ustrezno
dopoln i l  in  odprav i l  vseh 11 ugotov l jen ih nesk ladnost i .  Dodala je ,  da je  v lagate l j  v  ce lot i  s
tehtnimi pojasnil i  sprejel njena priporodila. Priporodila je, da bi bi lo ob morebitni prihodnji
zunanji  evalvaci j i  5tudiiskega programa smiselno preverit i  odpravo prvotno ugotovl jenih
neskladnosti ter napredek na podrodju zagotavl janja razvoja slovenskega jezika in matidne
raziskoval ne dejavnosti.
Svet agencije ugotavl ja, da so na podrodju kadrov (1. in 2. todka 10. dlena meri l  za
akreditaci jo) izpolnjeni vsi pogoji  in kri teri j i .

Skupina strokovnjakov ugotavl ja, da vlagatel j  v celoti  izpolnjuje pogoje s podroEja
5tudentov. Slednjim bodo zagotovl jene ustrezne svetovalne storitve. Vlagatel j  bi lahko
bolje pojasnil ,  kje in na kak5en nadin se bodo izvajal i  posamezni deli  Studijskega programa -
na katerih lokacijah in v kakSnem obsegu na daljavo. Studenti bodo imeli moZnost
sodelovati v znanstveno-raziskovalni dejavnosti in projektih. Prednost, ki jo je skupina
strokovnjakov izpostavi la, je internacionalna zasedba visokoSolskih uditel jev. Pri loZnosti za
izbolj ianje sta zagotovitev zadostnega Stevi la raziskovalnih in aplikativnih projektov, v
katerih bodo lahko sodelovali  Studenti,  in natandnejia opredeli tev lokacij  in naiina izvajanja
5tudilskega programa. Neskladnosti niso bi le ugotovl jene.
Vlagatel j  je v odzivu na porodilo skupine strokovnjakov predstavi l  nabor raziskovalnih
projektov in povezane dejavnosti.  V zvezi s krajem in nadinom izvajanja Studijskega
programa je pojasnil ,  da se bo Studij  izvajal kot kombiniran. Pri 12 predmetih se bodo
izvedla 3 klasidna sredanja, in sicer na zadetku in ob zakljudku 5tudija. Vmes bodo potekala
videokonferendna predavanja, ki bodo podnaslovl jena, e-sredanja, e-govori lne ure ipd.
Omogodeno bo vmesno preverjanje znanja in kompetenc. Kondni izpit i  se bodo izvajal i
izkl judno na klasiden nafin s preverbo identitete Studenta. Pri 11 predmetih, vezanih
predvsem na disertaci jo, objave, delavnice in konferenco bodo sredanja med mentorjem in
doktorandom pri lagojena dejanskim potrebam. Klasidna izvedba bo na lokacij i  v Mariboru
(Slovenska 17), ki je akredit irana in kjer so koncentrirane tudi podporne storitve
visoko5olskega zavoda.
Skupina s t rokovnjakov v  dopoln i lnem mnenju svoj ih  ugotov i tev n i  spremeni la .
Svet agencije ugotavl ja, da so na podrodju Studentov (1. in 2. todka 11. dlena meri l  za
akreditaci jo) izpolnjeni vsi pogoji  in kri teri j i ,  in sogla5a s priporodil i  skupine strokovnjakov. 

,
i i ; r ionr lna ig€i lc, ; .1 f i tpr i : i rke Slave*i je u; l  kakovc:: l  v v l toi<ei: :  io i : lvo, 5lcvenska ce5ta +. 5j"1*rC Liubl jana. 5ioverl ia

1 : , 3 6 6 1 4 3 Q t 7 i i .  + 3 E 6 1 i t r J i r - 7 ?  |  F : * 3 8 6 i a 1 t J 5 r 1 J 9  i ' t : : r l t , ? l v i . u i s s i  I  r v w n . n i i ! ' 5 . r j

d.a!in2 itevr,fe.'U7 tit 'tco*:: l3493iaA i mtt;ara itevilkalQe"r ra,nler: 37C5t180

REPUBLIKA
SLOVENUA



l - l .d .k .v . i .s
!']ar!ffi kk agffi 16 l.?$e.$lilie SllsD{e
ta takavo$l v vi$cterfr ScdsL$u

s.q.a.a
Slownian GHiilg ilsrffie &ffiU

ls i{her Edwe[on

Skupina strokovnjakov na podrodju materialnih pogojev ugotavl ja, da vlagatel j  ne
izpolnjuje vseh relevantnih pogojev in meri l .  Vlagatel j  za organizacijo in izvedbo Studiiskega
programa zagotavl ja ustrezne prostore in opremo. Primerni so tudi za Studente s posebnimi
potrebami. Za Studij  je na voljo sodobna informacijsko-komunikacijska oprema. Na podrodju
knjiZniinih storitev skupina strokovnjakov ugotavl ja, da nekatera Studijska l i teratura prek
sistema COBISS ni dostopna. Studentom je omogoden oddaljen dostop do vseh knjiZnidnih
storitev. Ugotovl jene prednostl so dobro razvit sistem za itudi i  na daljavo, omogoden
oddaljen dostop do knjiZnidnih storitev ter zbirka opreme za Studente s posebnimi
potrebami. Pri loZnosti za izboljSanje skupina strokovnjakov ni ugotovi la. Neskladnost je
ugotovi la pri problemu javne dostopnosti Studijske l i terature, kar je v nasprotju s 6. todko
12. dlena meri l  za akreditaci jo.
V zvezi z ugotovl jeno neskladnostjo je vlagatel j  v odzivu na porodilo skupine strokovnjakov
pojasnil ,  da je nadomestna slovenska l i teratura, vkl judena v Studijski program, dostopna
prek sistema COBISS. Zavod se je zavezal, da bo nabavil dodatno literaturo v dim vedjem
obsegu.
Skupina strokovnjakov je v dopolni lnem mnenju navedla, da je vlagatel j  vlogo ustrezno
dopolni l  in odpravi l  vseh 11 ugotovl jenih neskladnosti,  Dodala je, da je vlagatel j  v celoti  s
tehtnimi pojasnil i  sprejel njena priporodila. Priporodila je, da bi bi lo ob morebitni prihodnji
zunanji  evalvaci j i  Studijskega programa smiselno preverit i  odpravo prvotno ugotovl jenih
neskladnosti ter napredek na podrodju zagotavl janja razvoja slovenskega jezika in matidne
raziskova I ne dejavnosti.
Svet  agenci je  ugotav l ja ,  da so na podrodju mater ia ln ih  razmer ( t . ,2 . ,5 .  in  6.  todka 12.
dlena meri l  za akreditaci jo) izpolnjeni vsi pogoji  in kri teri j i ,  in soglaSa s priporodil i  skupine
strokovnjakov.

Skupina strokovnjakov na podrofju zagotavl janja kakovosti ugotavl ja, da vlagatel j  v
celoti  izpolnjuje pogoje za akreditaci jo. Sistern je dobro vpeljan, ima jasne ci l je in delujoie
procese. Vsebine, povezane z zagotavljanjem kakovosti, so enostavno dostopne.
Samoevalvacija poteka skozi tekode leto ter obsega vsa kl judna podrodja in deleZnike. Izvaja
se redno in njeni izsledki so javno objavl jeni. Skupina strokovnjakov je opozori la na
pomanjkl j ivost podatkov o sodelovanju zaposlenih pri anketi o zadovoljstvu za
samoevalvacijo v letu 2014-15. Opozori la je tudi na vedji  padec zadovoljstva Studentov z
nadinom organizacije Studija v zadnjem Studijskem letu. Prednosti,  ki j ih navaja skupina
strokovnjakov, se nanaSajo na sistematidno spremljanje kakovosti pedagoSkega in
raziskovalnega dela ter nadrtovana uvedba ISO 9001, Pri loZnosti za izbolj ianje se nana5ata
na celotno objavo samoevalvacijskih porodil  z vsemi podatki, potrebnimi za pravi lno
tolmadenje samoevalvacijskih poroti l ,  in na preuditev razlogov za padec zadovoljstva z
organizacijo in izvedbo Studiia. Neskladnosti niso bi le ugotovl jene.
Vlagatel j  v odzivu na porodilo skupine strokovnjakov pojasnjuje, da bo v celoti  upo6teval
napotke pri objavl janju samoevalvacijskih porodil  in j ih bo objavl jal z vsemi pri logami. Glede
zadovoljstva z organizacijo in izvedbo Studiia pojasnjuje, da upad ocene 5e ni prestopil
zastavl jene meje, ki se nahaja pri povpreini oceni 3,5. Ce bo ta prag preseZen, bodo
uvedeni postopki za ugotavl janje viSanja kakovosti.  Vlagatel j  doda, da je visokoSolski zavod
nedavno pridobil  tudi mednarodno akreditaci jo ECBE.
Skupina strokovnjakov v dopolni lnem mnenju svojih ugotovitev ni spremenila.
Svet agencije ugotavl ja, da so na podrodju zagotavl janja kakovosti (13. dlen meri l  za
akreditaci jo) izpolnjeni vsi pogoji  in kri teri j i ,  in soglaSa s priporodil i  skupine strokovnjakov.
Ugotovitve skupine strokovnjakov o pomanjkl j ivost podatkov o sodelovanju zaposlenih pri
anketi o zadovoljstvu za samoevalvacijo v letu 2014-15, ter opozori la o vei jem padcu
zadovoljstva Studentov z nadinom organizacije Studija v zadnjem Studijskem letu svet pri
presoji  ni upoiteval, ker zadevni okoliSdini nista predmet presoje zadevnega Studiiskega
programa.  g
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Svet agencije je vlogo obravnaval na svoji  107. sej i .  Na podlagi vloge, porodila skupine
strokovnjakov, vlagatel jevega odziva nanj in dopolni lnega mnenja skupine strokovnjakov
tako ugotavl ja, da Studijski program tretje stopnje >Projektni management<< Alma Mater
Europaea - Evropski center, Maribor, izpolnjuje vse pogoje in meri la za akreditaci jo, kot je
navedeno v prvi todki izreka sklepa in podrobno obrazloleno zgoraj. Presojani Studijski
program izpolnjuje vse pogoje in standarde iz ZV|S in Standarde in smernice za
zagotavl janje kakovosti v evropskem visoko5olskem prostoru (Standards and Guidelines for
Qual i ty  Assurance in  the European Higher  Educat ion Area) .

Na podlagi navedenega svet agencije zakl juduje, da vlagatel j  izpolnjuje vse pogoje za
podelitev akreditaci je Studiiskemu programu tretje stopnje >Projektni management<< Alma
Mater Europaea - Evropski center, Maribor, za nedoloden das.

Svet  agenci je  je  zato sk ladno s sedmim odstavkom 51.  p d lena ZViS sk len i l ,  kot  je  od lodeno
v 1. todki izreka te odlodbe.

Na podlagi  118.  d lena Zakona o sp loSnem upravnem postopku (Uradni  l is t  RS,  6t .24/2006 -
uradno predi5deno besedilo, 105/2006 - ZIJS-L, 126/2007, 65/2008, B/2OLO in B2/2O73i v
nadaljevanju: ZUP) organ v odlodbi odloEi o stroSkih postopka, kdo trpi stro5ke postopka,
koliko zna5ajo ter komu in v katerem roku j ih je treba plaiati .  Kot je odlodeno v drugi todki
izreka te odlodbe, so stro5ki breme agencije.

Pouk o pravnem sredstvu:

Zoper to odlodbo je dovoljena pritoZba v roku 30 dni od vroditve pisnega odpravka te
odfodbe.  Pr i toZba se v loZi  pr i  organu,  k i  je ' to  od lodbo izdal ,  svetu Nacionalne agenci je
Republ ike Sloveni je  za kakovost  v  v isokem Sols tvu,  S lovenska cesta 9,  1O0O Ljubl jana.  V
pr i toZbi  mora b i t i  navedena odlodba,  k i  se izpodbi ja ,  in  pr i  tem oznaden organ,  k i  ga je  izdal ,
ter  Stev i lka in  datum odlodbe.  Pr i toZnik  mora v  pr i toZbi  navest i ,  zakaj  od lodbo izpodbi ja
(238. dlen ZUP). O pritoZbi bo odlodala pritoibena komisi ja Nacionalne agencije Republike
Slovenije za kakovost v visokem 5olstvu.

Postopek vodil :
mag.  Jernej  S i rok
vi5ji svetovalec oo$odja I
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VroEit i :
NUPIS d.o.o. ,  Pre5ernova u l ica 5,  1236Trz in,  osebna vrodi tev.
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