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Dnevni red: 

1. Pregled realizacije sklepov iz preteklih sej KZK 
2. Samoevalvacijsko poročilo zavoda ter analiza predlogov izboljšav 
3. Pregled procesov 
4. Pregled analize tveganj 
5. Spremljanje zastojev v procesih 
6. Notranje presoje 
7. Poročilo o konferenci »Za človeka gre« 
8. Zeleni prehod 
9. Vključenost študentov s posebnimi potrebami v študijske programe 
10. Strategija internacionalizacije visokega šolstva in znanosti v RS do 2030 
11. Sprememba meril za izvolitve v naziv 
12. Certifikacija ISO standarda 9001:15 
13. Akreditacija nove lokacije  
14. Akreditacija vseživljenjskega izobraževanja Logopedagogika 
15. Strateški načrt 

 

 

AD1 PREGLED REALIZACIJE SKLEPOV IZ PRETEKLIH SEJ KZK 

V študijskem letu 2022/23 sta bili do sedaj izvedeni dve seji. Večina aktivnosti se uspešno realizira, 
nekatere ostajajo v teku.  

Sklep: Aktivnosti iz pretekle seje KZK se posreduje odgovornim osebam izvedbo.  

 

AD2 SAMOEVALVACIJSKO POROČILO ZAVODA TER ANALIZA PREDLOGOV IZBOLJŠAV 

Člani KZK se seznanijo s vsebino samoevalvacijskega poročila zavoda za študijsko leto 2021/22.  
Samoevalvacijsko poročilo za 2021/22 je pripravljeno v skladu merili NAKVIS. V zadnjem poglavju o 
kakovosti je predstavljena povratna zanka v sistemu kakovosti. Redno se preverjajo izvedene aktivnosti 
ter se v največji možni meri obvešča vse deležnike. Na osnovi objektivnih podatkov se zagotavlja  
ustrezne ukrepe in le-te upošteva v novem ciklu zanke kakovosti.  Na osnovi izvedene samoevalvacije 
ocenjujemo, da ima Alma Mater ne samo jasno izražena poslanstvo in vizijo, temveč ju je tudi v letu 
2021/22 uresničevala v praksi. V celotnem študijskem letu so bili zasledovani principi kakovosti, 
relevance in racionalizacije.  

Sklep: Vse deležnike se seznani z vsebino SEP za študijsko leto 2021/22.  

 



Na podlagi SEP zavoda ECM za študijsko leto 2021/22 je bil pripravljen akcijski načrt za odpravo 
morebitnih priložnosti za izboljšave. Definiranih je bilo 10 predlogov na področju  Delovanja 
visokošolskega zavoda, tri na področju Kadrov, dva na področju Študentov ter tri na področju 
Materialnih razmer. K definiranim priložnostim za izboljšave iz SEP 2021/22 so se dodale tudi 
nerealizirane aktivnosti iz letnega delovnega načrta. Na podlagi združenega dokumenta se navedejo 
odgovorne osebe ter rok za izvedbo aktivnosti.  

Sklep: Akcijski načrt na podlagi SEP zavoda za 2021/22 in LDN se posreduje v potrditev na Senat in 
nato v realizacijo odgovornim osebam.  

 

AD3 PREGLED PROCESOV 

Aktualni procesi se v tekočem letu niso bistveno spreminjali. Ključna sprememba je bila v procesu 
Diplomiranja, ki se je v celoti digitaliziral. Dokupljen je bil tudi kadrovski modul, ki pa ga je potrebno 
še izpopolniti z vsemi podatki in ustreznimi šifranti. Prav tako se ugotavlja potreba po pripravi novega 
procesa – Komunikacija z deležniki. Različne službe prejemajo od zunanjih deležnikov mnoge pobude 
za distribucijo različnih obvestil, zato je potrebno točno definirati, kdo je odgovoren za odobritev 
posameznih in po katerih kanalih se izvede nadaljnja distribucija.  

Sklep: Pripravi se nov proces Komunikacija z deležniki.  

Sklep: Vse strokovne službe se pozove k pregledu obstoječih procesov ter prilagoditev le teh glede 
na spremenjene okoliščine.  

 

 

AD4 PREGLED ANALIZE TVEGANJ 

Kljub nekaterim spremenjenim okoliščinam, večjih novih tveganj v študijskem letu 2022/23 ni bilo 
zaznati. V skladu z novimi kratkoročnimi cilji so vse aktivnosti v tem trenutku nanašajo na akreditacijo 
univerze. Tveganje ob tem nastaja v primeru spremembe Zakona o visokem šolstvu, ki bi lahko 
spremenil pogoje za ustanovitev univerze, zato je potrebno vlogo oddati čim prej. 

Sklep: Novo tveganje – Sprememba zakonodaje – se vnese v register tveganj.  

 

 

AD5 SPREMLJANJE ZASTOJEV V PROCESIH 

Novih zastojev v tem trenutku ni zaznati.  

 

AD6 NOTRANJE PRESOJE 

Ugotavlja se, da sta na Alma Mater trenutno le še dva notranja presojevalca. Predlaga se, da se izobrazi 
vsaj še 2 ali 3 nove presojevalce.  

Sklep: Vodstvo imenuje predloge novih notranjih presojevalcev, za katere se organizira 
izobraževanje.  



Sklep: Mag. Nemec se angažira za izvedbo izobraževanja za imenovanje novih notranjih 
presojevalcev v začetku avgusta.  

 

 

AD8 POROČILO O KONFERENCI »ZA ČLOVEKA GRE« 

Enajsta konferenca Za človeka gre na temo Družbenega in tehnološkega napredka za varnost in 
dostojanstvo je bila uspešna. Dosežena je bila vizija in večina strateških ciljev konference. Dogodek je 
bil uspešen iz znanstvenega, promocijskega in edukativnega vidika.  

V sedmih dneh je sodelovalo več kot 300 govorcev, pridružilo se je preko 2000 udeležencev, ki so 
spremljali 81 okroglih miz in panelov. Pri konferenci so sodelovali študenti. Doktorski so predstavljali 
svoje raziskave, magistrski so pripravljali in objavljali recenzije in dodiplomski so pisali povzetke 
referatov.  

Na podlagi predstavljenega poročila se predlaga določitev  dodatnih operativnih ciljev, ki se nanašajo 
zlasti na: 

- promocijo in medijske objave v tujini; 
- podrobnejša navodila moderatorjem, glede upoštevanja časovnice programa. 

Sklep: Ugotovljene priložnosti za izboljšave se vključijo v plan izvedbe naslednje konference.  

 

 

AD9 ZELENI PREHOD 

V mesecu marcu je bila izvedena Platforma znanja – prispevek VŠ k zelenemu prehodu.  

Ključni izsledki  

- Izpostavilo se je, da bo 30 – 45 % delovnih mest zajel zeleni prehod.  
- Leto 2023 je Evropsko leto spretnosti – Europaean year of skills - 

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=en&catId=89&newsId=10431&furtherNews=yes  
- Sprejet je bil the europe green deal – ki ga postavljajo na isto raven kot ustanovitev EU in 

ustanovitev notranjega trga 
- 33 % sredstev Horizon (33 miljard) bo namenjenih raziskovanju na področjih: adaptation of 

climate change, soil health, smart cities, healthy oceans and inland waters – EK si želi 
implementacije green deal v VŠ, predvsem preko znanstveno raziskovalnega dela in 
diseminacije ugotovitev na širšo javnost  

- Slovenski strokovnjaki vidijo vlogo visokega šolstva za zeleni prehod predvsem v inovacijski 
dejavnosti za trajnostno in brezogljično družbo 

- V sklopu tega je MIZŠ izpostavilo, da si prizadevajo spremeniti zakonodajo, da bo le-ta 
omogoča, hiter odziv univerzam na aktualne potrebne zelenega prehoda   

 

Za strateški načrt:  

- Poudarjalo se je posodobitev in nadgraditev tako učnih načrtov, kot tudi študijskih 
programov z vidika reskilling in upskilling. Predvsem kompetence s področja digitalizacije. 
Govorimo o dualni tranziciji – green and digital. 

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=en&catId=89&newsId=10431&furtherNews=yes


- Potrebno je preučiti zasnovo družbe 5.0. – izpostavljeno je bilo, da je cilj javnih univerz z NOO 
implementacija tega v javni izobraževalni sistem  

- ZZRID – tudi znanstveno raziskovalna dejavnost more biti usmerjena trajnostno.  
- Skladno z European strategy for universities bi bilo dobro vključiti Green and Blue Erasmus+, 

microcredentials, peer learning (med institucijami). 
 
Sklep: Predlagajo se naslednje aktivnosti zelenega prehoda:  

- Naslednjo konferenco Alma Mater nameniti tej tematiki 
- PR službo seznaniti s strategijo zelenega prehoda, in nameniti pozornost pri diseminaciji 

znanosti 
- Mentorje in predstojnike obvestiti, da študente in mentorje usmerjajo na tematiko 

zelenega prehoda 
- Uvesti brezpapirno poslovanje 
- Projektna pisarna naj bo pozorna na projekte oziroma na sredstva, ki so namenjena 

prehodu 
- Posodobitev učnih načrtov (reskilling in upskilling), kjer je to smiselno ali pa vsaj nameniti 

kakšno izobraževanje tej tematiki (bodisi na katedrah, akademski zbor, ipd) 
- Dodali to tematiko na plan usposabljanj 
- Dopolniti strateške načrte – tako zavoda kot tudi znanstveno raziskovalnega dela 
- Vključiti Green and Blue Erasmus+, microcredentials, peer learning (med institucijami) 

 
 
 
AD10 VKLJUČENOST ŠTUDENTOV S POSEBNIMI POTREBAMI V ŠTUDIJSKE PROGRAME 
 
Društvo študentov invalidov je predstavilo rezultate ankete o Vključenosti študentov s posebnimi 
potrebami v študijske programe.  V sklopu raziskave sta bila izvedena dva anketna vprašalnika – en za 
visokošolske učitelje ter drugi za študente s posebnimi potrebami. Podoben anketni vprašalnik se 
lahko izvede tudi za visokošolske učitelje Alma Mater, ter se z nekaterimi vprašanji dopolni tudi 
anketni vprašalnik za študente s posebnimi potrebami.  
 
Sklep: Dopolni se anketni vprašalnik za študente s posebnimi potrebami. 
 
Sklep: Dopolni se anketni vprašalnik za visokošolske učitelje o izvedbi prilagoditev študentov s 
posebnimi potrebami.  
 

AD11 STRATEGIJA INTERNACIONALIZACIJE VISOKEGA ŠOLSTVA IN ZNANOSTI V RS DO 2030 

Člane KZK se seznani s sprejeto strategijo internacionalizacije visokega šolstva in znanosti do leta 
2030. Podrobnejši ukrepi internacionalizacije znanstvenoraziskovalnega področja na področjih 
vlaganja, človeških virov in raziskovalne infrastrukture so opredeljeni v Resoluciji o 
znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030. Konkretne aktivnosti za izvajanje 
ukrepov in ciljev Strategije internacionalizacije visokega šolstva in znanosti v Republiki Sloveniji do 
2030 bodo integrirane v akcijske načrte za uresničevanje Resolucije o nacionalnem programu 
visokega šolstva do 2030 in Resolucije o znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 
2030. Na podlagi predlaganih usmeritev bo pa tudi Alma Mater pripravila tako strategijo ZRD ter 
strategijo internacionalizacijo s svojimi ukrepi, ki bodo sledili predstavljeni strategiji.  

Sklep: Mednarodna in projektna pisarna ključne cilje vključi tudi v lastno strategijo o znanstveno 
raziskovalnem delu ter se pripravi strategija Internacionalizacije Alma Mater.  



 

AD12 SPREMEMBA MERIL ZA IZVOLITVE V NAZIV 

NAKVIS predlaga spremembe minimalnih standardov za izvolitve v naziv. Dodajajo novo 
izjemo na področju mobilnosti in sicer - poenostavljeno, invalidi, dolgotrajno bolni, 
nosečnice in mladi starši lahko izpolnijo pogoj neprekinjenega delovanja v tujini 3 
mesecev na daljavo ali po delih.   

Sklep: O potrjenih spremembah Meril za izvolitve v naziv se obvesti vse visokošolske 
učitelje na Alma Mater 

Sklep: Prilagodijo se Merila za izvolitve v naziv Alma Mater.  

 

AD13 CERTIFIKACIJA ISO STANDARDA 9001:15 

V mesecu aprilu je bila izvedena zunanja evalvacija  - presoja ISO standarda 9001:15. Podrobneje se je 
presojalo: vodenje organizacije, vodenje projektov, izvedba dodiplomskega in doktorskega programa 
Socialna gerontologija, delo komisije za študijske zadeve ter sistem vodenja kakovosti. Definiranih je 
bilo pet priložnosti za izboljšave, tri pozitivne ugotovitve in nobenih neskladnosti.  

Sklep: Na podlagi prejetega poročila se pripravi odgovor ter se določijo aktivnosti za odpravo 
definiranih izboljšav.  

 

AD14 AKREDITACIJA NOVE LOKACIJE  

Člani KZK se seznanijo z obiskom NAKVIS v postopku akreditacije nove lokacije v Celju. Evalvacijski obisk 
je potekal v preteklem tednu. V zaključnem poročilu so evalvatorji izrazili v večini pohvale ter nekaj 
manjših priložnosti za izboljšave. Več bo zapisano v poročilu evalvatorjev. 

 

AD15 AKREDITACIJA VSEŽIVLJENJSKEGA IZOBRAŽEVANJA LOGOPEDAGOGIKA 

Člani KZK se seznanijo z oddajo dopolnjene vloge za akreditacijo vseživljenjskega učenja na področju 
Logopedagogike. Po posredovani vlogi so bile zahtevane dopolnitve, v mesecu aprilu je bila oddana 
dopolnjena vloga.  

 

AD16 STRATEŠKI NAČRT 

Člani KZK se seznanijo s predlogom Strateškega načrta za obdobje 2023-28 za zavod ECM. Strateški 
načrt za preteklo obdobje se je iztekel in pripravlja se njegova realizacija. V veliki večini je možno 
ugotoviti, da so bili zastavljeni cilji uspešno realizirani. Realiziranih je bilo veliko dolgoročnih ciljev, 
kot je pridobitev koncesije, akreditacije novih lokacij, uspešna reakreditacija zavoda in študijskih 
programov, stabilno financiranje znanstveno raziskovalnega dela, stabilna kadrovska struktura, 
zadovoljstvo vseh deležnikov ter vedno večja prepoznavnost tako v domačem kot tudi mednarodnem 
okolju.  Vseh pet strateških usmeritev ostaja enakih tudi v novem petletnem načrtu, spremenjeni so 
nekateri strateški cilji ter posamezni indikatorji za merjenje uspešnosti za doseganje zastavljenih 



ciljev. Ključen cilj v naslednjem obdobju pa je preoblikovanje v univerzo. Za ta namen se oblikuje tudi 
strateški načrt univerze, ki izhaja iz strateških načrtov predlaganih članic univerze.  

 

 

Zapisnik pripravila: Kavtičnik Tina 


