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Samoevalvacijsko �S�R�U�R�Ï�L�O�R���]�D���#�W�X�G�L�M�V�N�R���O�H�W�R������20/202 1 je obravnaval in sprejel senat Alma Mater na svoji 
154. seji dne 12. 5. 2022. �3�R�U�R�Ï�L�O�R�� �M�H�� �R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�R�� �Q�D�� �V�S�O�H�W�Q�L�� �V�W�U�D�Q�L�� �#�R�O�H���� �9�� �Q�D�G�D�O�M�Q�M�L�� �U�D�]�S�U�D�Y�L�� �J�D�� �E�R�G�R��
obravnavali akademski zbor, katedre �L�Q���#�W�X�G�H�Q�W�V�N�L���V�Y�H�W�����1�M�L�K�R�Y�H���S�U�L�S�R�P�E�H���E�R�G�R���S�U�L�O�R�B�H�Q�H���N���S�R�U�R�Ï�L�O�X�� 

�7�X�G�L�� �#tudijsko leto 2020/202 1 je zaznamovala epidemija COVID19. Alma Mater se je agilno odzvala na 
�Q�R�Y�H���U�D�]�P�H�U�H���L�Q���X�V�S�H�#�Q�R���S�U�L�O�D�J�R�G�L�O�D���V�Y�R�M�H���G�H�O�R�Y�D�Q�M�H����   
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1 DELOVANJE �9�,�6�2�.�2�"�2�/�6�.�(�*�$���=�$�9�2�'�$ 

1.1 Poslanstvo, vizija in vrednote zavoda 

�9�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L�� �]�D�Y�R�G�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U�� �X�V�S�H�#�Q�R�� �X�U�H�V�Q�L�Ï�X�M�H�� �V�Y�R�M�H�� �S�R�V�O�D�Q�V�W�Y�R���� �Y�L�]�L�M�R�� �L�Q�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�� �Y�� �G�R�P�D�Ï�H�P�� �L�Q��
mednarodnem okolju. Jasni organizacijski in izvedbeni �F�L�O�M�L�� �R�P�R�J�R�Ï�D�M�R�� �N�D�N�R�Y�R�V�W�Q�R�� �Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�R��
dejavnost in razvoj. 

Poslanstvo in vizija zavoda sta objavljena in dostopna na spletni strani: 
https://www.almamater.si/poslanstvo -vizija-in-strategija-s76. 

�3�R�V�O�D�Q�V�W�Y�R���L�Q���Y�L�]�L�M�D���$�O�P�D���0�D�W�H�U���W�H�U���6�W�U�D�W�H�#�N�L���Q�D�Ï�U�W���V�R���E�L�O�L���S�R�W�U�M�H�Q�L���Q�D�������������V�H�M�L���6�H�Q�D�W�D�������������M�X�Q�L�M�D������������ 

Osnovno poslanstvo Alma Mater je razvoj in izvajanje kakovostnih, komplementarnih in deficitarnih, 
evropsko orientiranih aplikativn �L�K�� �L�Q�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�Ï�Q�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�R�Y���� �N�R�W�� �M�L�K�� �S�R�W�U�H�E�X�M�H�� �]�O�D�V�W�L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R��
Slovenije in Srednje Evrope. 

Vizija �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U�� �M�H�� �S�R�V�W�D�W�L�� �P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�R�� �L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�O�Q�R�� �V�U�H�G�L�#�Ï�H���� �F�H�Q�W�H�U�� �R�G�O�L�Ï�Q�R�V�W�L�� �Y�� �L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�Q�M�X�� �L�Q��
�U�D�]�L�V�N�R�Y�D�Q�M�X���� �N�L�� �E�R�� �V�� �V�W�U�D�W�H�#�N�L�P�� �L�Q�� �D�S�O�L�N�D�W�L�Y�Q�L�P�� �U�D�]�Y�R�M�H�P���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�� �U�H�#�H�Y�D�O�D�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�� �W�H�K�Q�R�O�R�#�N�H����
�]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H���L�Q���V�R�F�L�D�O�Q�R���S�R�O�L�W�L�Ï�Q�H�����H�N�R�O�R�#�N�R���S�R�G�Q�H�E�Q�H���L�Q���P�H�G�N�X�O�W�X�U�Q�H���S�U�R�E�O�H�P�H���&�H�Q�W�U�D�O�Q�H���(�Y�U�R�S�H�����]�O�D�V�W�L��
Podonavja in Balkana.  

Slogan �$�O�P�D���0�D�W�H�U�����"�W�X�G�L�M���]�D�S�R�V�O�M�L�Y�L�K���S�R�N�O�L�F�H�Y�����3�U�L�S�U�D�Y�O�M�H�Q�L���]�D���V�Y�H�W�� 

Strategija in stra�W�H�#�N�L�� �Q�D�Ï�U�W Alma Mater je objavljen in dostopen na spletni povezavi: 
https://www.almamater.si/upload/userfiles/files/Pravilniki/2020/3%20Strateski%20nacrt%202018_20
23.pdf.  

�6�W�U�D�W�H�#�N�L�� �Q�D�Ï�U�W�� �M�H�� �X�V�N�O�D�M�H�Q�� �V�� �S�R�V�O�D�Q�V�W�Y�R�P�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U���� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�P�L�� �L�Q�� �H�Y�U�R�S�V�N�L�P�L�� �X�V�P�H�U�L�W�Y�D�P�L���� �6�O�H�G�L��
�Q�D�Ï�H�O�R�P�� �]�D�S�R�V�O�M�L�Y�R�V�W�L���� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�H���� �N�D�N�R�Y�R�V�W�L���� �P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L���� �L�G�U���� �1�D�� �S�R�G�O�D�J�L�� �V�W�U�D�W�H�#�N�H�J�D�� �Q�D�Ï�U�W�D�� �M�H��
�S�U�L�S�U�D�Y�O�M�H�Q���W�X�G�L���O�H�W�Q�L���Q�D�Ï�U�W���V���N�R�Q�N�U�H�W�Q�L�P�L���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�P�L���]�D���G�R�V�H�J�D�Q�M�H���]�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�K���V�W�U�D�W�H�#�N�L�K���F�L�O�M�H�Y���R�]�L�U�R�P�D��
usmeritev. Vsako leto se v sklopu samoevalvacije zavoda �S�U�H�Y�H�U�M�D�� �W�X�G�L�� �X�U�H�V�Q�L�Ï�H�Y�D�Q�M�H�� �V�W�U�D�W�H�#�N�H�J�D 
�Q�D�Ï�U�W�R�Y�D�Q�M�D���W�H�U���Q�M�H�J�R�Y�L�K���F�L�O�M�H�Y���� 

Za delovanje AMEU �] �(�&�0���V�R���R�S�U�H�G�H�O�M�H�Q�H���Q�D�V�O�H�G�Q�M�H���V�W�U�D�W�H�#�N�H���X�V�P�H�U�L�W�Y�H�����N�L���N�D�B�H�M�R���V�P�H�U�����Y���N�D�W�H�U�L���E�R���U�D�]�Y�L�M�D�O��
svojo dejavnost:  

�x �N�D�N�R�Y�R�V�W�Q�R���L�]�Y�D�M�D�Q�M�H���L�Q���U�D�]�Y�R�M���L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�O�Q�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���� 

�x krepitev projektne in znanstveno raziskovalne dejavnosti (Izvajanje aplikativne znanstveno 
�U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�Q�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���W�H�U���S�U�H�Q�R�V���G�R�V�H�B�N�R�Y���Y���R�N�R�O�M�H�����Y�R�G�H�Q�M�H���S�U�R�M�H�N�W�R�Y������ 

�x �#�L�U�L�W�H�Y�� �P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�H�J�D�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �L�Q�� �S�R�Y�H�]�R�Y�D�Q�M�D�� �]�� �L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�O�Q�L�P�L���� �U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�Q�L�P�L����
gospodarskimi in drugimi institucijami,  

�x �]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���N�D�N�R�Y�R�V�W�L���L�Q���S�U�L�]�D�G�H�Y�D�Q�M�D���]�D���R�G�O�L�Ï�Q�R�V�W���Y���L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�Q�M�X�����V�W�U�R�N�R�Y�Q�H�P���X�G�H�M�V�W�Y�R�Y�D�Q�M�X����
raziskovanju in poslovanju,  

�x trajnostno poslovanje.  

�,�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H���V�R���E�L�O�H���Q�D�V�O�H�G�Q�M�H���N�O�M�X�Ï�Q�H���Y�U�H�G�Q�R�W�H���� 

�x odgovornost,  

�x integrite ta, 

�x pripadnost, 

�x kakovost, 

�x trajnost,  

�x dostojanstvo 

�x zdravje. 

 

https://www.almamater.si/poslanstvo-vizija-in-strategija-s76
https://www.almamater.si/upload/userfiles/files/Pravilniki/2020/3%20Strateski%20nacrt%202018_2023.pdf
https://www.almamater.si/upload/userfiles/files/Pravilniki/2020/3%20Strateski%20nacrt%202018_2023.pdf


�6�$�0�2�(�9�$�/�9�$�&�,�-�6�.�2���3�2�5�2�Î�,�/�2���=�$���"�7�8�'�,�-�6�.�2���/�(�7�2������20/21 

2 

 

1.2 �8�6�3�(�"�1�2�6�7 PRI U�5�(�6�1�,�Î�(�9�$�1�-�8���3�2�6�/�$�1�6�7�9�$���,�1���9�,�=�,�-�(���$�/�0�$���0�$�7�(�5 

�8�U�H�V�Q�L�Ï�H�Y�D�Q�M�H�� �S�R�V�O�D�Q�V�W�Y�D�� �L�Q�� �Y�L�]�L�M�H�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U �Y�� �#�W�X�G�L�M�V�N�H�P�� �O�H�W�X�� �������������� se smatra �N�R�W�� �X�V�S�H�#�Q�R za vse 
temeljne procese, ki se izvajajo: iz�R�E�U�D�B�H�Y�D�O�Q�R���� �S�U�R�M�H�N�W�Q�R���� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�Q�R�� �W�H�U�� �]�D�O�R�B�Q�L�#�N�R��
�G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�����8�V�S�H�#�Q�R�V�W���M�H���U�D�]�Y�L�G�Q�D�� �L�]���N�D�]�D�O�F�H�Y���N�D�N�R�Y�R�V�W�L�����N�L���V�R���Y�N�O�M�X�Ï�H�Q�L���Y���V�W�U�D�W�H�#�N�L���Q�D�Ï�U�W���L�Q���V�H���Y�V�D�N�R�O�H�W�Q�R��
spremljajo.  

�8�V�S�H�#�Q�R�V�W�� �L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�O�Q�H�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �V�H�� �L�]�N�D�]�X�M�H�� �]�� �Q�D�U�D�#�Ï�D�Q�M�H�P�� �Y�S�L�V�D�� �W�D�N�R�� �G�R�P�D�Ï�L�K�� �N�R�W�� �W�X�G�L�� �W�X�M�L�K��
�#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�����3�R�Q�R�Y�Q�R�� �V�H�� �M�H�� �D�N�W�L�Y�L�U�D�O�D�� �L�]�Y�H�G�E�D�� �#�W�X�G�L�M�V�N�H�J�D�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �)�L�]�L�R�W�H�U�D�S�L�M�D�� �Y�� �L�W�D�O�L�M�D�Q�#�Ï�L�Q�L���� �#�W�X�G�L�M�V�N�L��
�S�U�R�J�U�D�P�� �=�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�D�� �Q�H�J�D�� �M�H�� �S�U�L�Ï�H�O�� �]�� �L�]�Y�H�G�E�R�� �Y�� �0�D�U�L�E�R�U�X���� �L�]�Y�H�G�H�Q�L�� �V�R�� �E�L�O�L�� �Y�V�L�� �S�R�V�W�R�S�N�L�� �]�D�� �S�U�L�G�R�E�L�W�H�Y��
�N�R�Q�F�H�V�L�M�H���]�D���#�W�X�G�L�M�V�N�D���S�U�R�Jrama Zdravstvena nega in Socialna gerontologija. Na novo se �M�H���S�U�L�Ï�H�O�D���L�]�Y�H�G�E�D��
magistrskega program Spletna znanost in tehnologije.  

�1�D���S�R�G�U�R�Ï�M�X���U�D�]�L�V�N�R�Y�D�Q�M�D���M�H���$�O�P�D���0�D�W�H�U���U�D�]�#�L�U�L�O�D���P�U�H�B�R���V�Y�R�M�L�K���U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�Q�L�K���S�D�U�W�Q�H�U�M�H�Y�����W�D�N�R���G�R�P�D�Ï�L�K���N�R�W��
tudi tujih. Pridob �O�M�H�Q�L���V�R���E�L�O�L���Q�R�Y�L���S�U�R�M�H�N�W�L�����3�R�V�O�H�G�L�Ï�Q�R���V�R���V�H���S�R�Y�H�Ï�D�O�H���W�X�G�L���R�E�M�D�Y�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y����
�=�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�Q�R�� �G�H�O�R�� �V�H�� �Q�D�Y�H�]�X�M�H�� �S�U�H�G�Y�V�H�P�� �Q�D�� �S�R�G�U�R�Ï�M�D�� �#�W�X�G�L�M�V�N�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�R�Y�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U����
�$�N�W�L�Y�Q�H�M�#�H�� �G�H�O�R�� �V�H�� �Q�D�P�H�Q�M�D�� �W�X�G�L�� �S�U�H�Q�R�V�X�� �S�U�L�G�R�E�O�M�H�Q�L�K�� �]�Q�D�Q�M�� �M�D�Y�Q�R�V�W�L��ter implementaciji teh znanj v 
�#�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�F�H�V���L�Q���R�N�R�O�L�Fo.  

�3�R�G�D�W�N�L�� �R�� �]�D�S�R�V�O�M�L�Y�R�V�W�L�� �G�L�S�O�R�P�D�Q�W�R�Y�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U���N�D�B�H�M�R�� �Q�D�� �Y�L�V�R�N�R�� �V�W�R�S�Q�M�R�� �]�D�S�R�V�O�M�L�Y�R�V�W�L���� �N�D�U���S�R�P�H�Q�L���� �G�D��
�#�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P�L���$�O�P�D���0�D�W�H�U���V�R���G�H�I�L�F�L�W�D�U�Q�L�����2���R�G�O�L�Ï�Q�R�V�W�L���L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�O�Q�L�K���V�W�R�U�L�W�H�Y���S�U�L�Ï�D�M�R���W�Xdi podatki, da 
�V�H�� �Y�H�Ï�L�Q�D�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���� �N�L�� �V�H�� �R�G�O�R�Ï�L�� �]�D�� �Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�Q�M�H�� �#�W�X�G�L�M�D���� �R�G�O�R�Ï�L�� �]�D�� �#�W�X�G�L�M�V�N�H�� �S�U�R�J�U�D�P�H�� �Q�D�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U����
�9�H�O�L�N���G�H�O�H�B���G�L�S�O�R�P�D�Q�W�R�Y���V�H���]�D�S�R�V�O�X�M�H���W�X�G�L���Y���W�X�M�L�Q�L���L�Q���J�O�H�G�H���Q�D���S�R�Y�U�D�W�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���Q�M�L�K�R�Y�L�K���G�H�O�R�G�D�M�D�O�F�H�Y����
so z njimi tudi zelo zadovoljni.   

�9�S�L�V�� �Q�D�� �#�W�X�G�L�M�V�N�H�� �S�U�R�J�U�D�P�H�� �Y�� �]�D�G�Q�M�L�K�� �S�H�W�L�K�� �O�H�W�L�K�� �Q�D�U�D�#�Ï�D�� ������������������ �������� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���� ����20/21 1480 
�#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�������3�U�D�Y���W�D�N�R���Q�D�U�D�#�Ï�D���W�U�H�Q�G���Y�S�L�V�D���Y���S�U�Y�L���O�H�W�Q�L�N�����������������������������#�W�X�G�H�Q�W�R�Y��������20/21 538 �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y������
�1�D�U�D�#�Ï�D���W�X�G�L���#�W�H�Y�L�O�R���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�R�Y�����N�L���V�H���L�]�Y�D�M�D�M�R�����9���]�D�G�Q�M�L�K���W�U�H�K���O�H�W�L�K���V�R���E�L�O�L���D�N�U�H�G�L�W�L�U�D�Q�L���#�W�L�U�M�H���Q�R�Y�L��
�#�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P�L�����N�L���V�R���H�Y�U�R�S�V�N�R���R�U�L�H�Q�W�L�U�D�Q�L���L�Q���E�R�G�R���S�U�R�G�X�F�L�U�D�O�L���X�S�R�U�D�E�H�Q���N�D�G�H�U���]�D���U�H�#�H�Y�D�Q�M�H���D�N�W�X�D�O�Q�L�K��
problemov v Sloveniji in Evropi. 

�=�D�Y�R�G���X�U�H�V�Q�L�Ï�X�M�H���V�Y�R�M�H���S�R�V�O�D�Q�V�W�Y�R���W�X�G�L���S�U�H�N�R���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�H��izvedbe mednarodne znanstvene konference 
�}�=�D���Ï�O�R�Y�H�N�D���J�U�H�m�� 

Primerljivost Alma Mater �V���S�U�L�P�H�U�O�M�L�Y�L�P�L���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�L���Y���R�B�M�H�P���L�Q���P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�H�P���R�N�R�O�M�X���V�H���V�S�U�H�P�O�M�D���S�U�H�N�R��
ocen na �V�Y�H�W�R�Y�Q�L�K���O�H�V�W�Y�L�F�D�K�����,�]�E�U�D�O�L���V�P�R���X�V�W�D�Q�R�Y�R�����N�L���Y�U�H�G�Q�R�W�L���L�Q���U�D�]�Y�U�#�Ï�D���Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�H���]�D�Y�R�G�H - Ranking 
Web of Universities�����N�L���X�Y�U�#�Ï�D���$�O�P�D���0�D�W�H�U��na 10 mesto v Sloveniji ter na 12644 mesto v svetu. Podatki so 
pridobljeni v januarju 2022.  Na veliko drugih lestvicah, ki obstajajo, Alma Mater ni rangirana ali 
vrednotena. Sicer se p�R�]�L�W�L�Y�Q�H�� �L�]�N�X�#�Q�M�H�� �L�]�� �W�X�M�L�K�� �X�Q�L�Y�H�U�]�� �Y�S�H�O�M�X�M�H�M�R�� �Q�D�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U�� �S�U�H�N�R��dobrih praks 
�Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L�K���X�Ï�L�W�H�O�M�H�Y�����N�L���S�U�H�G�D�Y�D�M�R���W�X�G�L���Q�D���S�U�L�]�Q�D�Q�L�K���W�X�M�L�K��univerzah.  

 

Tabela 1�����8�V�S�H�#�Q�R�V�W���X�U�H�V�Q�L�Ï�H�Y�D�Q�M�D���S�R�V�O�D�Q�V�W�Y�D���L�Q���Y�L�]�L�M�H 

1.3 Organiziranost zavoda 

�$�O�P�D���0�D�W�H�U���M�H���V�D�P�R�V�W�R�M�H�Q���Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L���]�D�Y�R�G���E�U�H�]���N�R�Q�F�H�V�L�M�H�����'�H�O�R�Y�D�Q�M�H���$�O�P�D���0�D�W�H�U���W�H�P�H�O�M�L���Q�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L��
�]�D�N�R�Q�R�G�D�M�L���� �S�U�H�G�Y�V�H�P�� �=�D�N�R�Q�X�� �R�� �Y�L�V�R�N�H�P�� �#�R�O�V�W�Y�X�� �L�Q�� �V�S�U�H�M�H�W�L�P�� �P�H�U�L�O�R�P�� �L�Q�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�R�P�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H��

 
DELOVANJE �9�,�6�2�.�2�"�2�/�6�.�(�*�$���=�$�9�2�'�$ Utemeljite v 

1.1 �9�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L���]�D�Y�R�G���X�V�S�H�#�Q�R���X�U�H�V�Q�L�Ï�X�M�H��
poslanstvo v slovenskem in 
�P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�H�P���Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�H�P��
prostoru. Z doseganjem organizacijskih 
in izvedbenih ciljev zagotavlja 
�N�D�N�R�Y�R�V�W�Q�R���Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�R���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W���L�Q��
njen razvoj. 

Alma Mater ima jasno zastavljeno poslanstvo, 
�Y�L�]�L�M�R���W�H�U���V�W�U�D�W�H�#�N�H���F�L�O�M�H���Q�D���V�Y�R�M�L���V�S�O�H�W�Q�L���V�W�U�D�Q�L���L�Q���V�R��
oblikovani tako, da se zagotavlja kakovostno 
izvedbo vseh dejavnosti Alma Mater. Razvoj 
�G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���W�H�U���X�U�H�V�Q�L�Ï�H�Y�D�Q�M�H���V�W�U�D�W�H�#�N�H�J�D���Q�D�Ï�U�W�D���V�H��
kontinuirano preverj a in pri tem sodelujejo vsi 
�G�H�O�H�B�Q�L�N�L�����0�R�U�H�E�L�W�Q�H���V�S�U�H�P�H�P�E�H���6�W�U�D�W�H�#�N�H�J�D��
�Q�D�Ï�U�W�D���]�D�U�D�G�L���Q�R�Y�L�K���R�N�R�O�L�#�Ï�L�Q�����S�D���V�H���L�]�Y�H�G�H�M�R���H�Q�N�U�D�W��
letno, v sklopu Vodstvenega pregleda.   







http://instituti.almamater.si/
http://instituti.almamater.si/institut-za-neformalne-oblike-vsezivljenskega-izobrazevanja/
http://instituti.almamater.si/institut-za-neformalne-oblike-vsezivljenskega-izobrazevanja/
http://instituti.almamater.si/institut-za-psihoterapijo-in-uporabno-psihologijo/
http://instituti.almamater.si/institut-za-integrativne-procedure/
http://instituti.almamater.si/institut-za-avtizem/
https://www.almamater.si/organi-s87
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Upravni odbor �M�H�� �R�U�J�D�Q�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���� �,�P�D�� �V�H�G�H�P�� �Ï�O�D�Q�R�Y���] �#�W�L�U�L�� �S�Uedstavnike ustanovitelja in dva 
�S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�D�� �]�D�Y�R�G�D�� �L�Q���S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�D�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�����0�D�Q�G�D�W�Q�D���G�R�E�D���Ï�O�D�Q�R�Y���M�H�� �#�W�L�U�L���O�H�W�D�����U�D�]�H�Q�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�D��
�#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�����H�Q�R���O�H�W�R���� 

Direktor zavoda je individualni poslovodni organ zavoda. Direktor zavoda organizira in vodi delo in 
poslovanje zavoda, predstavlja in zastopa zavod in je odgovoren za zakonitost dela zavoda. V primeru 
�R�G�V�R�W�Q�R�V�W�L���G�L�U�H�N�W�R�U�M�D���J�D���Q�D�G�R�P�H�#�Ï�D���S�U�H�G�V�H�G�Q�L�N�����'�L�U�H�N�W�R�U���O�D�K�N�R���S�R�R�E�O�D�V�Wi predsednika za posamezne ali 
�Y�V�H���Q�D�O�R�J�H�����S�R�V�O�H���D�O�L���S�R�G�U�R�Ï�M�D���G�H�O�D�� 

Predsednik zavoda: Upravni odbor zavoda imenuje predsednika zavoda. Mandatna doba predsednika 
�]�D�Y�R�G�D���M�H���#�W�L�U�L���O�H�W�D���L�Q���M�H���S�R���L�]�W�H�N�X���P�D�Q�G�D�W�Q�H���G�R�E�H���O�D�K�N�R���S�R�Q�R�Y�Q�R���L�P�H�Q�R�Y�D�Q����Predsednik zavoda je lahko 
�L�P�H�Q�R�Y�D�Q���Y�H�Ï�N�U�D�W���]�D�S�R�U�H�G�R�P�D�� 

Senat �M�H�� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�� �R�U�J�D�Q�� �]�D�Y�R�G�D���� �N�L�� �R�G�O�R�Ï�D�� �R�� �Y�V�H�K��akademskih in �V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�K�� �Y�S�U�D�#�D�Q�M�L�K�� �]�D�Y�R�G�D����
Predsednik senata je po svoji funkciji �S�U�H�G�V�H�G�Q�L�N���]�D�Y�R�G�D�����0�D�Q�G�D�W���Ï�O�D�Q�R�Y���V�H�Q�D�W�D�����N�L���M�L�K���L�P�H�Q�X�M�H���D�N�D�G�H�P�V�N�L��
zbor, je dve leti oziroma do imenovanja �Q�R�Y�H�J�D���� �1�R�Y�L�� �Ï�O�D�Q�L�� �V�H�Q�D�W�D�� �V�R�� �E�L�O�L�� �L�P�H�Q�R�Y�D�Q�L�� �Q�D�� �$�N�D�G�H�P�V�N�H�P��
zboru, novi senat se je konstituiral na 136. seji 12. 11. 2020. 
 
Predsednik Senata: zasl. prof. dr. Ludvik Toplak 

�Î�O�D�Q�L���6�H�Q�D�W�D���Y���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���O�H�W�X������20/21: https://www.almamater.si/si/senat -s121?t=1 

�x �S�U�R�I�����G�U�����/�X�G�Y�L�N���7�R�S�O�D�N�����G�U�X�B�E�R�V�O�R�Y�M�H�����S�U�D�Y�R���L�Q���H�N�R�Q�R�P�L�M�D�� 

�x prof. dr. Jana Goriup (socialna gerontologija) 

�x �S�U�R�I�����G�U�����0�D�U�L�R���3�O�H�Q�N�R�Y�L�É�����N�R�P�X�Q�L�N�R�O�R�J�L�M�D�������Q�D�P�H�V�W�Q�L�N �G�R�F�����G�U�����%�R�B�L�G�D�U���9�H�O�M�N�R�Y�L�É 

�x �Y�L�#�����S�U�H�G�����(�G�Y�D�U�G���-�D�N�#�L�Ï�����]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�D���Q�H�J�D�� 

�x �S�U�R�I�����G�U�����0�O�D�G�H�Q���5�D�G�X�M�N�R�Y�L�É�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� 

�x prof. dr. Jurij Toplak (pravo) 

�x �Y�L�#�����S�U�H�G�����0�O�D�G�H�Q���+�H�U�F�����I�L�]�L�R�W�H�U�D�S�L�M�D�������Q�D�P�H�V�W�Q�L�N���G�R�F�����G�U�����7�L�Q�H���.�R�Y�D�Ï�L�Ï 

�x izr. prof. dr. Peter Pavel Klasinc (arhivistika) 

�x �G�R�F�����G�U�����-�H�U�Q�H�M���=�D�Y�U�#�Q�L�N�����P�H�G�L�F�L�Q�D�� 

�x �L�]�U�����S�U�R�I�����G�U�����0�D�W�H�M���0�H�U�W�L�N�����U�D�Ï�X�Q�D�O�Q�L�#�W�Y�R���L�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�N�D�� 

�x �S�U�R�I�����G�U�����/�H�Q�D�U�W���"�N�R�I�����X�P�H�W�Q�R�V�W���L�Q���K�X�P�D�Q�L�V�W�L�N�D�� 

�x prof. dr. Marjan Slak Rupnik, predstavnik EASA  

�x �0�D�W�H�M���0�U�D�Y�O�M�D�N�����#�W�X�G�H�Q�W 

�x �6�D�#�R���2�]�Y�D�W�L�Ï�����#�W�X�G�H�Q�W 

�x Luka Golob�����#�W�X�G�H�Q�W 

 
�6�H�Q�D�W���V�H���M�H���Y���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���O�H�W�X������20/202 1 sestal na �G�Y�D�Q�D�M�V�W�L�K���V�H�M�D�K�����N�L���V�R���S�R�W�H�N�D�O�H���Y�H�Ï�L�Q�R�P�D���R�Q�O�L�Q�H��������������
�] 146. seja: 15.10.2020, 12. 11. 2020, 17. 12. 2020, 14. 1. 2021, 11. 2. 2021, 25. 3. 2021, 22. 4. 2021, 20. 
5. 2021, 10. 6. 2021, 7. 7. 202���������������������������������N�R�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�Ï�Q�D���V�H�M�D������������������������������ 

Na 136. seji se senat konstituira v novi zasedbi za 2 leti. 

�1�D�������������V�H�M�L���V�H���S�R�W�U�G�L�M�R���Q�R�Y�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�L���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���Y���V�H�Q�D�W�X�����3�U�H�G�V�W�R�M�Q�L�N�H���G�U�����S�U�R�J�U�D�P�R�Y���V�H���M�H���]�D�G�R�O�B�L�O�R��
�]�D���X�V�N�O�D�G�L�W�H�Y���L�]�Y�H�G�E�H�Q�H�J�D���Q�D�Ï�U�W�D���W�D�N�R����da nosilci izpolnjujejo pogoje NAKVIS za minimalne raziskovalne 
�V�W�D�Q�G�D�U�G�H�����6�S�U�H�P�H�Q�L���V�H���3�U�D�Y�L�O�Q�L�N���R���G�R�N�W�R�U�V�N�H�P���#�W�X�G�L�M�X���R���S�R�W�U�H�E�Q�L�K���R�E�M�D�Y�D�K���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���Q�D���G�U�����#�W�X�G�L�M�X�� 

�1�D�������������V�H�M�L���V�H���S�R�W�U�G�L���S�U�L�Ï�H�W�H�N���S�R�V�W�R�S�N�D���]�D���V�S�U�H�P�H�P�E�R���S�U�R�J�U�D�P�D���=�9���] smer fizioterapija.  

Na 1���������V�H�M�L���V�H���S�R�W�U�G�L���V�S�U�H�P�H�P�E�D���S�R�V�O�R�Y�Q�L�N�D���.�"�=�� 

�1�D�������������V�H�M�L���V�H�Q�D�W���S�R�W�U�G�L���S�U�L�Ï�H�W�H�N���S�R�V�W�R�S�N�D���X�V�N�O�D�G�L�W�Y�H���X�Ï�Q�L�K���Q�D�Ï�U�W�R�Y���]���%�O�R�R�P�R�Y�R���W�D�N�V�R�Q�R�P�L�M�R�� 

Na 141. seji se senat seznani s pridobitvijo certifikata ISO 9001 �] 2015. 

https://www.almamater.si/si/senat-s121?t=1
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Na 142. seji senat potrdi SEP za 19/20 in �Q�D�Ï�U�W�� �N�R�U�H�N�W�L�Y�Q�L�K�� �X�N�U�H�S�R�Y���� �3�R�W�U�G�L�� �V�H�� �Y�O�R�J�D�� �]�D�� �D�N�U�H�G�L�W�D�F�L�M�R�� �G�U����
�S�U�R�J�U�D�P�D�� �8�S�R�U�D�E�Q�D�� �X�P�H�W�Q�D�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�D���� �3�R�W�U�G�L�� �V�H�� �V�S�U�H�P�H�P�E�D�� �S�U�D�Y�L�O�Q�L�N�D�� �R�� �G�R�N�W�R�U�V�N�H�P�� �#�W�X�G�L�M�X�� �J�O�H�G�H��
obsega vsebine v slovenskem jeziku. Potrdi se predlog spremembe obveznih sestavin na mag. programu 
�=�9���� �V�P�H�U�� �I�L�]�L�R�W�H�U�D�S�L�M�D���� �Y�N�O�M�X�Ï�Q�R�� �V�� �V�S�U�H�P�H�P�E�R�� �X�Ï�Q�L�K�� �Q�D�Ï�U�W�R�Y���� �3�R�W�U�G�L�M�R�� �V�H�� �8�1�� �S�U�H�G�P�H�W�R�Y�� �P�R�G�X�O�D�� �#�S�R�U�W�Q�D��
fizioterapija na vseh 3. stopnjah. 

�1�D�������������V�H�M�L���V�H���S�R�W�U�G�L�M�R���V�S�U�H�P�H�P�E�H���X�Ï�Q�L�K���Q�D�Ï�U�W�R�Y���]�D���S�R�G�L�S�O�R�P�V�N�H���#�W�X�G�L�M�V�N�H���S�U�R�J�U�D�P�H�����N�L���V�R���E�L�O�L���X�V�N�O�D�M�H�Q�L��
z Bloomovo taksonomijo.  

�1�D�������������V�H�M�L���V�H���S�R�W�U�G�L�M�R���V�S�U�H�P�H�P�E�H���X�Ï�Q�L�K���Q�D�Ï�U�W�R�Y���]�D���G�U�X�J�L���G�H�O���S�R�G�L�S�O�R�P�V�N�L�K���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�R�Y�����N�L���V�R��
bili usklajeni z Bloomovo taksonomijo.  

�1�D�������������V�H�M�L���V�H���S�R�W�U�G�L���V�S�U�H�P�H�P�E�D���3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�D���R���G�R�N�W�R�U�V�N�H�P���#�W�X�G�L�M�X���]�D���P�H�Q�W�R�U�M�H���L�]���W�X�M�L�Q�H�� 
 
Akademski zbor (AZ) (https://www.almamater.si/akademski -zbor-s124?t=1) �V�H�V�W�D�Y�O�M�D�M�R���Y�V�L���Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L��
�X�Ï�L�W�H�O�M�L�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���V�R�G�H�O�D�Y�F�L���L�Q���Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L���V�R�G�H�O�D�Y�F�L���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�R�Y�����N�L���V�H���L�]�Y�D�M�Djo na zavodu. Na 
vse seje AZ se pozove �W�X�G�L�� �#�W�X�G�H�Q�W�L�� �S�U�H�N�R�� �"�W�X�G�H�Q�W�V�N�H�J�D�� �V�Y�H�W�D���� �$�N�D�G�H�P�V�N�L�� �]�E�R�U�� �M�H�� �Y�� �#�W�X�G�L�M�V�N�H�P�� �O�H�W�X��
2020/21 zasedal enkrat preko spleta online.  

Tabela 3: Evidenca sej Akademskega zbora 

�"�W�H�Y�L�O�N�D���V�H�M�H Datum seje 
�"�W�H�Y�Llo prisotnih 

�Ï�O�D�Q�R�Y 

�������U�H�G�Q�D���V�H�M�D���Y���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���O�H�W�X������20/2021 2. 12. 2020 99 
 

Na Akademskem zboru so bile predstavljene naslednje vsebine: 

�x �"�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�F�H�V���L�Q���N�D�N�R�Y�R�V�W���L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�Q�M�D 
�x Predstavitev protokolov on-line komuniciranja  
�x Znanstveno-raziskovalno in projektno delo 
�x �3�R�U�R�Ï�L�O�R���L�Q���S�U�H�G�V�W�D�Y�L�W�H�Y���Q�D�Ï�U�W�D���P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�H���S�L�V�D�U�Q�H���]�D���S�U�L�K�R�G�Q�M�H���O�H�W�R 
�x �"�W�X�G�H�Q�W�N�L���V�Y�H�W 
 
�.�O�M�X�Ï�Q�H���X�J�R�W�R�Y�L�W�Y�H���V�R���E�L�O�H���� 
 
�x �&�L�O�M���S�U�R�I�H�V�R�U�M�H�P���P�R�U�D���E�L�W�L���Q�D���#�W�X�G�H�Q�W�D���R�V�U�H�G�R�W�R�Ï�H�Q���S�H�G�D�J�R�#�N�L���S�U�R�F�H�V�����S�R�P�H�P�E�Q�D���M�H���L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���L�Q��

�Y�N�O�M�X�Ï�H�Q�R�V�W���#�W�X�G�H�Q�W�D���Y���#�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�F�H�V���� 
�x �3�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D���V�H���Q�D�M���L�]�Y�D�M�D�M�R���Y���P�D�Q�M�#�L�K���V�N�O�R�S�L�K���] �����G�R�������#�R�O�V�N�H���X�U�H���Q�D���G�D�Q�� 
�x Izvedba govorilnih ur nosilcev predmeta preko Zooma, da se zagotovi tudi individualen pristop; 
�x �"�W�X�G�H�Q�W�L���Q�D�M���L�P�D�M�R���W�H�N�R�P���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M���Y�N�O�M�X�Ï�H�Q�H���N�D�P�H�U�H; 
�x Predstavi se vzpon znanstveno raziskovalnega delo na Alma Mater; 
�x �Î�O�D�Q�H���D�N�D�G�H�P�V�N�H�J�D���]�E�R�U�D���V�H���S�R�Y�D�E�L���N���#�W�X�G�L�M�V�N�L�P���L�]�P�H�Q�M�D�Y�D�P���] mobilnosti;  
�x Predavatelje �V�H���Y�N�O�M�X�Ï�L���Y���S�U�L�S�U�D�Y�R���V�D�P�R�H�Y�D�O�Y�D�F�L�M�V�N�H�J�D���S�R�U�R�Ï�L�O�D�� 

 
 
�,�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L���V�R���E�L�O�L���Q�D�V�O�H�G�Q�M�L���S�U�H�G�O�R�J�L���]�D���L�]�E�R�O�M�#�D�Y�H���� 

�x �v�����‰�Œ�À���u���‰�Œ�������À���v�i�µ���‰�Œ�������À���š���o�i���“�š�µ�����v�š�µ���‰�}�•�Œ�����µ�i�����i���•�v�����v���À�}���]�o���U���l���l�}�����}���‰�}�š���l���o���‰�}�•���u���Ì�v�]��
predmet. �^�‰�o���š�v�����µ���]�o�v�]�������•�����‰�Œ�]�‰�Œ���À�]���À���•�l�o�����µ���•���‰�}�•�Œedovanimi navodili;  

�x �}���Œ���u���v�]�š���À���“�š�µ�����v�š�}�À���Î�����‰�Œ�������‰�Œ�À�]�u�]���‰�Œ�������À���v�i�]�V�� 

�x �}���Œ���u���v�]�š���À���“�š�µ�����v�š�}�À���v���i�����}���À���•�l�o�����µ���Ì���µ���v�]�u���v�����Œ�š�}�u�V 

�x �]�v�š���v�Ì�]�À�]�Œ���š�]���‰�������P�}�“�l�}���µ�•�‰�}�•�}���o�i���v�}�•�š���µ���]�š���o�i���À���t interaktivnost in digitalizacija;  

�x �u�������‰�Œ�������À���v�i�]���•�����‰�Œ�]�‰�}�Œ�}�������À�������‰���À�Ì���~�u�]�v�]�u��lno dve ali tri).  
 

Predlagani so bili naslednji ukrepi:  

�x �3�U�H�G�V�W�R�M�Q�L�N�L�� �V�N�X�S�D�M�� �]�� �Q�R�V�L�O�F�L�� �S�R�V�D�P�H�]�Q�L�K�� �S�U�H�G�P�H�W�R�Y�� �S�U�L�S�U�D�Y�L�M�R�� �S�U�H�G�O�R�J�� �Y�N�O�M�X�Ï�L�W�H�Y�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� �Y��
mednarodno znanstveno konferenco. 

https://www.almamater.si/akademski-zbor-s124?t=1
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�/�D�Q�V�N�L�� �X�N�U�H�S�L�� �V�R�� �E�L�O�L�� �X�V�S�H�#�Q�R�� �U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�L���� �3�U�H�J�O�H�G�D�Q�H�� �L�Q�� �S�R�V�R�G�R�E�O�M�H�Q�H�� �V�R�� �E�L�O�H�� �V�S�O�H�W�Q�H�� �V�W�U�D�Q�L�� �#�W�X�G�L�M�V�N�L�K��
�S�U�R�J�U�D�P�R�Y�����N�R�Q�W�D�N�W�L���V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�K���L�Q���W�H�K�Q�L�Ï�Q�L�K���V�O�X�B�E���V�R���E�L�O�L���Y�L�G�Q�R���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L���S�R���Y�V�H�K���O�R�N�D�F�L�M�D�K���W�H�U���S�U�L�S�U�D�Y�O�M�H�Q��
�M�H���E�L�O���S�U�H�G�O�R�J���Y�N�O�M�X�Ï�H�Y�D�Q�M�D���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���Y���P�H�Gnarodno znanstveno konferenco Alma Mater.  
 

�"�W�X�G�H�Q�W�V�N�L���V�Y�H�W�����"�6�� �M�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�#�N�L���R�U�J�D�Q���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���]�D�Y�R�G�D�����N�L���]�D�V�W�R�S�D���#�W�X�G�H�Q�W�H�� 

�"�W�X�G�H�Q�W�V�N�L���V�Y�H�W���V�H���M�H���N�R�Q�V�W�L�W�X�L�U�D�O���Q�D���V�H�M�L����������1.2020�����1�D���V�Y�R�M�L�K���V�H�M�D�K���V�R���R�S�U�D�Y�O�M�D�O�L���Q�D�O�R�J�H�����N�L���V�R���G�R�O�R�Ï�H�Q�H���Y��
Statutu in drugih internih aktih, sodelovali z drugimi organi, delovnimi telesi in organizacijami v okviru 
�#�W�X�G�H�Q�W�V�N�H�J�D���G�H�O�R�Y�D�Q�M�D���Q�D���$�O�P�D���0�D�W�H�U���(�X�U�R�S�D�H�D���] Evropski center, Maribor (v nadaljevanju AMEU). 

�3�U�H�G�V�H�G�Q�L�N�� �#�W�X�G�H�Q�W�V�N�H�J�D�� �V�Y�H�W�D�� �M�H�� �E�L�O�� �Y�� �#�W�X�G�L�M�V�N�H�P�� �O�H�W�X�� ����20/202 1 Mravljak Matej (Fizioterapija, VS). 
�3�U�H�G�V�H�G�Q�L�N�� �"�6�� �L�P�D�� �R�V�H�E�Q�R�� �W�H�O�H�I�R�Q�V�N�R�� �#�W�H�Y�L�O�N�R�� �Y�R�G�V�W�Y�D�� �L�Q�� �L�P�D�� �P�R�B�Q�R�V�W���N�R�Q�W�D�N�W�L�U�D�W�L�� �Y�R�G�V�W�Y�R�� �R�E�� �Y�V�D�N�H�P��
�Ï�D�V�X�� 

�1�D�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U�� �D�N�W�L�Y�Q�R�� �G�H�O�X�M�H�� �"�W�X�G�H�Q�W�V�N�L�� �V�Y�H�W ���Y�� �Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�Q�M�X���� �"�6������ �S�U�D�Y�� �W�D�N�R�� �V�R�� �]�H�O�R�� �D�N�W�L�Y�Q�L�� �#�W�X�G�H�Q�W�L��
�W�X�W�R�U�M�L���� �"�S�R�U�W�Q�D�� �V�H�N�F�L�M�D�� �$�0�(�8���� �"�W�X�G�H�Q�W�V�N�R�� �U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�Q�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���� �W�H�U�� �"�W�X�G�H�Q�W�V�N�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �$�O�P�D��
Mater ���Y���Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�Q�M�X�����"�2�$�0�������=�D���R�E���#�W�X�G�L�M�V�N�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���V�N�U�E�L���"�2�$�0�����N�L���W�H�N�R�P���#�W�X�G�L�M�V�N�H�J�D���O�H�W�D���V�N�X�S�D�M���V���"�6��
�R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�� �Y�H�O�L�N�R�� �K�X�P�D�Q�L�W�D�U�Q�L�K���� �#�S�R�U�W�Q�R-rekreativnih in strokovnih dogodkov, ki so namenjeni 
�#�W�X�G�H�Q�W�R�P���$�0�(�8�����N�R�W���W�X�G�L���]�X�Q�D�Q�M�L�P���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�P�����9�V�L�� �V�N�X�S�D�M���]�D�V�W�R�S�D�M�R���#�W�X�G�H�Q�W�V�N�R���P�Q�H�Q�M�H�����S�R�P�D�J�D�M�R��
�G�U�X�J�L�P�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�P�� �S�U�L�� �U�H�#�H�Y�D�Q�M�X�� �P�R�U�H�E�L�W�Q�L�K�� �S�U�R�E�O�H�P�R�Y�� �L�Q�� �W�H�B�D�Y�� �S�U�L�� �#�W�X�G�L�M�X�� �W�H�U�� �V�N�U�E�L�M�R�� �]�D�� �S�H�V�W�U�R�� �R�E��
�#�W�X�G�L�M�V�N�R���G�R�J�D�M�D�Q�M�H���]���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R���U�D�]�Q�L�K���R�E���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���G�R�J�R�G�N�R�Y���L�Q���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� 

�3�U�H�G�V�H�G�Q�L�N���"�6���N�R�R�U�G�L�Q�L�U�D���R�E���#�W�X�G�L�M�V�N�R���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�����"�W�X�G�H�Q�W�L���L�P�D�M�R���F�L�O�M�����G�D���]�Q�R�W�U�D�M���#�W�X�G�H�Q�W�V�N�H�J�D��
�G�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�� �$�0�(�8�� �Y�H�Ï�L�Q�R�� �R�E�� �#�W�X�G�L�M�V�N�L�K�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �S�U�H�Q�H�V�H�M�R�� �S�R�G�� �R�N�U�L�O�M�H�� �"�2�$�0���� �N�D�U�� �E�L�� �E�L�O�R�� �Q�X�M�Q�R�� �]�D��
zagotavljanje �N�R�Q�W�L�Q�X�L�W�H�W�H�� �#�W�X�G�H�Q�W�V�N�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �5�D�]�O�R�J�L�� �V�R�� �S�R�P�D�Q�M�N�D�Q�M�H�� �V�U�H�G�V�W�H�Y�� �"�2�$�0���� �N�L�� �V�R�� �V�L�� �M�L�K��
�R�E�H�W�D�O�L���V���V�W�U�D�Q�L���"�2�6�����Ï�H�S�U�D�Y���M�H���S�R�V�W�R�S�H�N���S�U�L�G�U�X�B�L�W�Y�H���X�V�S�H�#�Q�R���]�D�N�O�M�X�Ï�H�Q�����*�O�H�G�H���Q�D���W�R�����G�D���G�H�O�X�M�H���"�W�X�G�H�Q�W�V�N�L��
svet brez lastnih sredstev, jim pomaga Alma Mater pri organizaciji dogodkov ter financiranju. Tako so 
�#�W�X�G�H�Q�W�R�P���R�P�R�J�R�Ï�H�Q�H���U�D�]�Q�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�����V���N�D�W�H�U�L�P�L���V�H���S�U�L�S�R�P�R�U�H���N���S�H�V�W�U�H�M�#�H�P�X���L�Q���N�D�N�R�Y�R�V�W�Q�H�M�#�H�P�X���R�E��
�#�W�X�G�L�M�V�N�H�P�X���B�L�Y�O�M�H�Q�M�X���Q�D���$�O�P�D���0�D�W�H�U���� 

�"�W�X�G�H�Q�W�V�N�L�� �V�Y�H�W�� �M�H�� �Y�� �#�W�X�G�L�M�V�N�H�P�� �O�H�W�X�� �������������������� �G�H�O�R�Y�D�O�� �Y�� �X�Q�L�N�D�W�Q�L�K�� �S�R�J�R�M�Lh v zvezi z novim Korona 
�Y�L�U�X�V�R�P�����*�O�H�G�H���Q�D���R�N�R�O�L�#�Ï�L�Q�H���L�Q���J�O�H�G�H���Q�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�R�Y���������D�N�W�L�Y�Q�L���Ï�O�D�Q�L�����V�H���G�H�O�R�Y�D�Q�M�H��
�"�W�X�G�H�Q�W�V�N�H�J�D���V�Y�H�W�D���V�P�D�W�U�D���N�R�W���X�V�S�H�#�Q�R�� 

�8�V�S�H�O�D���M�H���S�U�L�S�U�D�Y�D���Q�D���"�W�X�G�H�Q�W�V�N�R���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�R�����N�L���M�R���Y���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���O�H�W�X�����������������������Y�R�G�L���R�]iroma organizira 
�$�0�(�8�����3�U�H�G�V�H�G�Q�L�N���"�6���M�H���R�E�O�L�N�R�Y�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L���R�G�E�R�U���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�����N�L���S�R�P�D�J�D�M�R���S�U�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L���G�R�J�R�G�N�D����
�6�N�X�S�D�M���]���Y�R�G�V�W�Y�R�P���I�D�N�X�O�W�H�W�H���V�R���E�L�O�L���G�R�U�H�Ï�H�Q�L���Q�D�V�O�R�Y���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����R�E�O�L�N�R�Y�D�Q���S�O�D�N�D�W�����S�R�V�O�D�Q�R���Y�D�E�L�O�R���Q�D�#�L�P��
�L�Q���#�W�X�G�H�Q�W�R�P���R�V�W�D�O�L�K���V�R�G�H�O�X�M�R�Ï�L�K���I�D�N�X�O�W�H�W�����6���S�R�P�R�Ï�M�R���,�7���V�O�X�B�E�H���M�H���E�L�O�D���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�D���V�S�O�H�W�Q�D���V�W�U�D�Q���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H����
kjer so bile objavljene pomembne novice. Nadaljnj�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R���#�W�X�G�H�Q�W�V�N�H���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���S�U�H�Y�]�H�P�D���Q�R�Y�R��
�L�]�Y�R�O�M�H�Q�L���"�W�X�G�H�Q�W�V�N�L���V�Y�H�W�����Y�H�Q�G�D�U���S�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L���R�G�E�R�U���R�V�W�D�M�D���L�V�W�L�����=�D�P�H�Q�M�D�O�D��se je le vloga predsednika 
�"�W�X�G�H�Q�W�V�N�H�J�D���V�Y�H�W�D���$�0�(�8�� 

Uspel je projekt: Telovadba na delovnem mestu �] �$�N�W�L�Y�Q�L���R�G�P�R�U���Q�D���G�H�O�R�Y�Q�H�P�����S�U�H�W�H�B�Q�R���V�H�G�H�Ï�H�P�����P�H�V�W�X����
�7�H�O�R�Y�D�G�E�D�� �S�R�W�H�N�D�� �R�G�� �P�H�V�H�F�D�� �V�H�S�W�H�P�E�U�D�� �G�D�O�M�H���� �3�U�Y�D�� �G�Y�D�� �P�H�V�H�F�D�� �M�H�� �S�R�W�H�N�D�O�D�� �I�L�]�L�Ï�Q�R�� �Q�D�� �O�R�N�D�F�L�M�L�� �-�D�Y�Q�H�J�D��
Holdinga Maribor v dveh skupinah. Vsaka skupina je med delovnim odmorom opravila 20 minutno vadbo 
�]�D�� �R�G�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �W�H�B�D�Y�� �]�D�U�D�G�L�� �S�U�H�W�H�B�Q�R�� �V�H�G�H�Ï�H�J�D�� �R�]�L�U�R�P�D�� �S�L�V�D�U�Q�L�#�N�H�J�D�� �G�H�O�D���� �3�U�L�� �Y�D�G�E�L�� �V�W�D�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�O�D�� ����
�#�W�X�G�H�Q�W�D���$�0�(�8�����3�U�R�J�U�D�P���Y�D�M���M�H���E�L�O���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�H�Q���Y�L�#�����S�U�H�G�����3�D�Wriciji Goubar, ki ga je ustrezno dopolnila in 
�S�R�S�U�D�Y�L�O�D�����3�R���S�U�Y�L�K�� �G�Y�H�K���P�H�V�H�F�L�K���V�H�� �M�H���W�H�O�R�Y�D�G�E�D�� �]�D�U�D�G�L���S�R�V�O�D�E�#�D�Q�M�D���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�#�N�H���V�O�L�N�H���V�S�U�H�P�H�Q�L�O�D���Y��
�R�Q�O�L�Q�H���Q�D�Ï�L�Q���L�]�Y�H�G�E�H�����W�D�N�R���G�D���V�H���R�G���Q�R�Y�H�P�E�U�D���G�D�O�M�H���L�]�Y�D�M�D���S�U�H�N�R���U�D�Ï�X�Q�D�O�Q�L�N�D�����9�D�G�E�D���S�R�W�H�N�D���Y�V�D�N���Ï�H�W�U�W�H�N��
v tednu ob 12. uri. 

�"�2�$�0�� �L�Q�� �"�6�� �V�W�D�� �V�H�� �X�V�S�H�#�Q�R�� �S�R�Y�H�]�R�Y�D�O�D�� �V�� �#�W�X�G�H�Q�W�L�� �Y�� �6�O�R�Y�H�Q�L�M�L���� �S�U�H�G�Y�V�H�P�� �V�� �#�W�X�G�H�Q�W�L�� �0�H�G�L�F�L�Q�V�N�H�� �I�D�N�X�O�W�H�W�H��
�8�Q�L�Y�H�U�]�H���Y���0�D�U�L�E�R�U�X�����G�U�X�#�W�Y�R�P���+�L�S�R�N�U�D�W�R�Y�D���]�D�Y�H�]�D�����"�W�X�G�H�Q�W�V�N�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R���6�O�R�Y�H�Q�L�M�H�����3�U�D�Y�Q�R���I�D�N�X�O�W�H�W�R��
�Y���0�D�U�L�E�R�U�X�����.�O�X�E�R�P���P�D�U�L�E�R�U�V�N�L�K���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���L�Q���8�Q�L�Y�H�U�]�L�W�H�W�Q�R���#�S�R�U�W�Q�R���]�Y�H�]�R���0�D�U�L�E�R�U�����9���W�H�N�R�Ï�H�P���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P��
�O�H�W�X�� �M�H�� �F�L�O�M�� �R�K�U�D�Q�L�W�L�� �L�Q�� �Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�W�L�� �]�� �R�G�O�L�Ï�Q�L�P�L�� �R�G�Q�R�V�L�� �L�Q�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�L�� �]�� �B�H�� �R�E�V�W�R�M�H�Ï�L�P�L�� �S�D�U�W�Q�H�U�M�L���� �N�R�W�� �W�X�G�L��
�U�D�]�#�L�U�L�W�H�Y���R�E���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���G�U�X�B�D�E�Q�L�K���G�R�J�R�G�N�R�Y�����W�H�U���V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�K���V�U�H�Ï�D�Q�M���� 

�=�D���#�W�X�G�H�Q�W�H���I�L�]�L�R�W�H�U�D�S�L�M�H���V�H �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D���W�X�G�L���W�H�Ï�D�M���Q�H�P�#�Ï�L�Q�H�� 



https://almamater.si/vodstvo-s81
https://www.nakvis.si/akreditacije-in-evalvacije-v-visokem-solstvu/zakonodaja/
https://www.nakvis.si/akreditacije-in-evalvacije-v-visokem-solstvu/zakonodaja/
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pravni akti, ki dolo�Ï�D�M�R�� �S�U�D�Y�L�F�H�� �L�Q�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� �R�U�J�D�Q�R�Y���� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �L�Q�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� �Q�D�� �Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�H�P��
zavodu Alma Mater.   

Notranji pravni akti  

Temeljni akt je: 

�x Statut Alma Mater Europaea �] �(�Y�U�R�S�V�N�H�J�D���F�H�Q�W�U�D�����0�D�U�L�E�R�U�����S�U�H�Ï�L�#�Ï�H�Q�R���E�H�V�H�G�L�O�R���V�W�D�W�X�W�D��������������������������3. 

Pravilniki so objavljeni na spletni strani Alma Mater: https://www.almamater.si/pravilniki -in-
dokumenti -s115, �Q�H�N�D�W�H�U�L���S�D���W�X�G�L���Q�D���,�Q�W�U�D�Q�H�W�X�����G�R�V�W�R�S�Q�L���V�D�P�R���]�D���#�W�X�G�H�Q�W�H���W�H�U���Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�H���X�Ï�L�W�H�O�M�H���� 

Ostali akti:  

�x �6�S�O�R�#�Q�L���D�N�W���R���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R�V�W�L���L�Q���V�L�V�W�H�P�L�]�D�F�L�M�L���� 

�x �0�H�U�L�O�D���]�D���Y�U�H�G�Q�R�W�H�Q�M�H���G�H�O�D���Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L�K���X�Ï�L�W�H�O�M�H�Y���L�Q���V�R�G�H�O�D�Y�F�H�Y���$�O�P�D���0�D�W�H�U�� 

�x �$�N�W���R���R�E�O�L�N�D�K���Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�H���S�H�G�D�J�R�#�N�H���R�E�Y�H�]�H�� 

�x �6�W�U�D�W�H�#�N�L���Q�D�Ï�U�W����������-2023. 

Poslovniki: 

�x �3�R�V�O�R�Y�Q�L�N���N�R�P�L�V�L�M�H���]�D���#�W�X�G�L�M�V�N�H���]�D�G�H�Y�H���V�H�Q�Dta Alma Mater, 

�x Poslovnik senata Alma Mater, 

�x �3�R�V�O�R�Y�Q�L�N���R���G�H�O�X���.�R�P�L�V�L�M�H���]�D���H�W�L�Ï�Q�D���Y�S�U�D�#�D�Q�M�D�� 

�x Poslovnik kakovosti na Alma Mater,  

�x Poslovnik komisije za znanstveno in raziskovalno delo.  

Tabela 4�����'�H�O�R�Y�D�Q�M�H���Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�H�J�D���]�D�Y�R�G�D 

1.4 Znanstveno raziskovalno, strokovno in projektno delo 

Alma Mater neprestano skrbi, da se izsledki znanstveno raziskovalne, strokovne ter projektne  dejavnosti 
�Y�N�O�M�X�Ï�X�M�H�M�R�� �L�Q�� �X�S�R�#�W�H�Y�D�M�R�� �S�U�L�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �L�Q�� �L�]�E�R�O�M�#�H�Y�D�Q�M�X�� �N�D�N�R�Y�R�V�W�L�� �Y�� �L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�O�Q�H�P�� �S�U�R�F�H�V�X�� �R�]�L�U�R�P�D��
�S�H�G�D�J�R�#�N�L���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L��  

AMEU-�(�&�0���M�H���Y���V�Y�R�M�L�K���V�W�U�D�W�H�#�N�L�K���G�R�N�X�P�H�Q�W�L�K�����6�7�5�$�7�(�"�.�,���1�$�Î�5�7���$�/�0�$���0�$�7�(�5���(�8�5�2�3�$�(�$���] EVROPSKI CENTER, 
MARIBOR 2018-������������ �S�R�V�W�D�Y�L�O�D�� �N�R�Q�F�H�S�W�� �L�]�K�R�G�L�#�Ï za delovanje AMEU�]�(�&�0���� �N�M�H�U�� �M�H�� �R�S�U�H�G�H�O�L�O�D�� �V�W�U�D�W�H�#�N�H��
usmeritve za razvoj svoje dejavnosti in sicer si je zadala naslednje smernice: kakovostno izvajanje in 
�U�D�]�Y�R�M�� �L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�O�Q�H�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���� �N�U�H�S�L�W�H�Y�� �S�U�R�M�H�N�W�Q�H�� �L�Q�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�Q�H�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� ���,�]�Y�D�M�D�Q�M�H 
�D�S�O�L�N�D�W�L�Y�Q�H�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�Q�H�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �W�H�U�� �S�U�H�Q�R�V�� �G�R�V�H�B�N�R�Y�� �Y�� �R�N�R�O�M�H������ �#�L�U�L�W�H�Y�� �P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�H�J�D��
�V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �L�Q�� �S�R�Y�H�]�R�Y�D�Q�M�D�� �]�� �L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�O�Q�L�P�L���� �U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�Q�L�P�L���� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�P�L�� �L�Q�� �G�U�X�J�L�P�L�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�L����

 
3 https://www.almamater.si/upload/userfiles/files/Statut/statut_2017_2.pdf  

1.  �'�(�/�2�9�$�1�-�(���9�,�6�2�.�2�"�2�/�6�.�(�*�$���=�$�9�2�'�$ Utemeljitev  

1.2 

�1�R�W�U�D�Q�M�D���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R�V�W���Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�H�J�D���]�D�Y�R�G�D��
�]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H���Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L�K���X�Ï�L�W�H�O�M�H�Y���L�Q��
�V�R�G�H�O�D�Y�F�H�Y�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K���G�H�O�D�Y�F�H�Y���L�Q���Q�H�S�H�G�D�J�R�#�N�L�K��
�G�H�O�D�Y�F�H�Y�����#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���L�Q���G�U�X�J�L�K���G�H�O�H�B�Q�L�N�R�Y���S�U�L��
�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���L�Q���U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�X���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�H�J�D��
zavoda. 

Zavod deluje v skladu z zakonodajo, lastnim 
statutom in drugimi notranjimi akti. Zagotovljeno 
�M�H���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H���Y�V�H�K���G�H�O�H�B�Q�L�N�R�Y���Y���V�N�O�D�G�X���]��
�Q�R�W�U�D�Q�M�L�P�L���D�N�W�L�����9�V�L���Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L���G�H�O�H�B�Q�L�N�L���V�R��
ustrezno zastopani pri upravljanju 
�Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�H�J�D���]�D�Y�R�G�D���V�N�R�]�L���Ï�O�D�Q�V�W�Y�D���Y���N�R�P�L�V�L�M�D�K��
Senata, Senatu ter Akademskem zboru. V komisiji 
�]�D���N�D�N�R�Y�R�V�W���V�R���Y�N�O�M�X�Ï�H�Q�L���W�X�G�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�L��
�G�H�O�R�G�D�M�D�O�F�H�Y�����7�D�N�R���O�D�K�N�R���Y�V�L���N�O�M�X�Ï�Q�L���G�H�O�H�B�Q�L�N�L��
aktivno sodelujejo pri upravljanju in razvoju, 
�X�U�H�V�Q�L�Ï�X�M�H�M�R���L�Q���X�Y�H�O�M�D�Y�O�M�D�M�R���S�U�D�Y�L�F�H�����9�V�H��
navedeno je razvidno iz Statuta Alma Mater.   

https://www.almamater.si/pravilniki-in-dokumenti-s115
https://www.almamater.si/pravilniki-in-dokumenti-s115
https://www.almamater.si/upload/userfiles/files/Statut/statut_2017_2.pdf
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�]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �N�D�N�R�Y�R�V�W�L�� �L�Q�� �S�U�L�]�D�G�H�Y�D�Q�M�D�� �]�D�� �R�G�O�L�Ï�Q�R�V�W�� �Y �L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�Q�M�X���� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�H�P�� �X�G�H�M�V�W�Y�R�Y�D�Q�M�X����
raziskovanju in trajnostnem poslovanju. 

AMEU-�(�&�0���M�H���L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�O�Q�L���L�Q���U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�Q�L���S�U�R�F�H�V���R�E�U�D�Y�Q�D�Y�D�O�D���Y�]�D�M�H�P�Q�R�����Y�H�Q�G�D�U���M�H���J�O�H�G�H���Q�D���U�D�]�Y�R�M�����U�D�V�W��
in potrebe ter vpeljavo standardov ta dva procesa nadgradila in za vsakega od teh prenovila nekatere 
usmeritve. �9�� ���������� �M�H�� �E�L�O�� �L�]�G�H�O�D�Q�� �G�R�N�X�P�H�Q�W���6�W�U�D�W�H�J�L�M�D�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�Q�H�� �L�Q�� �X�P�H�W�Q�L�#�N�H�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L��
AMEU-ECM (2021-���������������%�R�G�R�Ï�H���V�W�D�E�L�O�Q�R���V�L�V�W�H�P�V�N�R���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�Q�H�J�D���L�Q���X�P�H�W�Q�L�#�N�H�J�D���G�H�O�D���Q�D��
AMEU-ECM ima prioritetni pomen. Za doseganje tega je AMEU-�(�&�0�� �L�]�G�H�O�D�O�D�� �D�N�F�L�M�V�N�L�� �Q�D�Ï�U�W�� �V�� �S�R�P�R�Ï�M�R��
katerega bo spremljala doseganje zastavljenih ciljev. 

Alma Mater izkazuje kakovostno znanstveno, strokovno in raziskovalno dejavnost in z njo povezane 
�S�R�P�H�P�E�Q�H�� �G�R�V�H�B�N�H�� �Q�D�� �U�D�]�O�L�Ï�Q�L�K�� �S�R�G�U�R�Ï�M�L�K�� �L�Q�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�K���� �1�D�P�H�Q�� �W�H�U�� �F�L�O�M�L�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�Q�H��
dejavnosti na Alma Mater so objavljeni na spletni strani: https://almamater.si/raziskovalno -delo-s90  

Raziskovalno delo vodi Koordinator za znanstveno in raziskovalno delo skupaj s Komisijo za znanstveno 
in raziskovalno delo pri Alma Mater.  

AMEU �] �(�&�0�� �M�H�� �]�� �G�Q�H�� �������� �������� ������������ �V�� �V�N�O�H�S�R�P�� �#�W���� �����������] 94-2008/3 vpisana v RAZVID raziskovalnih 
organizacij pri Javni agenciji za raziskovalno dejavno�V�W�� �5�6�� �Y�� �H�Y�L�G�H�Q�F�R�� �U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�Q�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�� �S�R�G�� �#�W����
2782. 

Pri ARRS je AMEU �] ECM registriral Evropsko raziskovalno skupino za naslednje dejavnosti.  

Tabela 5: AMEU �] ECM je registriral pri ARRS registriral Evropsko raziskovalno skupino dejavnosti 

ARRS KLASIFIKACIJA  

1.00.00 Naravoslovje 

2.00.00 Tehnika 

3.00.00 Medicina 

5.00.00 �'�U�X�B�E�R�V�O�Rvje 

6.00.00 Humanistika 

7.02.00 Interdisciplinarne raziskave 

 

Na ALMA MATER EUROPAEA delujeta dve raziskovalni skupini. AMEU �] ECM redno sodeluje tudi z drugimi 
raziskovalnimi skupinami kot je na primer Mednarodni institut arhivskih znanosti na Univerzi v Mariboru, 
�0�H�G�Q�D�U�R�G�Q�L�� �L�Q�#�W�L�W�X�W�� �D�U�K�L�Y�V�N�L�K�� �]�Q�D�Q�R�V�W�L�� �7�U�V�W���0�D�U�L�E�R�U�� �V�� �V�H�G�H�B�H�P�� �Y�� �7�U�V�W�X���� �N�M�H�U�� �M�H�� �W�X�G�L�� �R�E�#�L�U�Q�D�� �N�Q�M�L�B�Q�L�F�D z 
�D�U�K�L�Y�V�N�R���W�H�P�D�W�L�N�R�����1�R�W�U�D�Q�M�H���V�R�G�H�O�X�M�H�M�R���U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�F�L���]�Q�R�W�U�D�M���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�R�Y���Q�D���#�H�V�W�L�K���S�R�G�U�R�Ï�M�L�K�� 

AMEU �] �(�&�0���L�P�D���D�N�W�L�Y�Q�R���P�U�H�B�R���P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�H�J�D���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�D���]���Y�H�Ï���N�R�W�����������D�N�D�G�H�P�V�N�L�P�L���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�L���L�Q��
preko 140 partnerskimi institucijami iz gospodarstva i�Q�� �M�D�Y�Q�L�K�� �]�D�Y�R�G�R�Y�� �V�� �S�R�G�U�R�Ï�M�D�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�D�� �L�Q�� �V�R�F�L�D�O�H����
�N�M�H�U���#�W�X�G�H�Q�W�L���R�S�U�D�Y�O�M�D�M�R���S�U�D�N�V�R���S�R�G���V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�P���P�H�Q�W�R�U�V�W�Y�R�P���V�W�U�R�N�R�Y�Q�M�D�N�R�Y���L�]���S�U�D�N�V�H�����N�D�U���Y�V�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D��
�Q�H�L�]�Ï�U�S�H�Q�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�� �]�D�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�Q�R�� �G�H�O�R���� �(�Y�U�R�S�V�N�D�� �D�N�D�G�H�P�L�M�D�� �]�Q�D�Q�R�V�W�L�� �L�Q�� �X�P�H�W�Q�R�V�W�L�� �Y��
Salzbu�U�J�X�����N�L���L�P�D���S�U�H�N�R�������������Ï�O�D�Q�R�Y���D�N�D�G�H�P�L�N�R�Y���L�Q���P�H�G���Q�M�L�P�L���������G�R�E�L�W�Q�L�N�R�Y���1�R�E�H�O�R�Y�H���Q�D�J�U�D�G�H�����M�H���G�D�O�D��
AMEU �] ECM  �D�N�D�G�H�P�V�N�L���L�Q���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�L���S�D�W�U�R�Q�D�W���]���Y�N�O�M�X�Ï�L�W�Y�L�M�R���$�0�(�8���] ECM v Alma Mater Europaea of the 
�(�X�U�R�S�H�D�Q�� �$�F�D�G�H�P�\�� �R�I�� �6�F�L�H�Q�F�H�V�� �D�Q�G�� �$�U�W�V���� �6�� �W�H�P�� �M�H�� �R�P�R�J�R�Ï�H�Q�R znanstvenikom AMEU �] �(�&�0�� �Y�N�O�M�X�Ï�L�W�L�� �V�H�� �Y��
�Q�D�M�#�L�U�#�H���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�Q�R���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� 

�6�H�]�Q�D�P�� �Y�V�H�K�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �L�Q�� �K�R�Q�R�U�D�U�Q�R�� �V�R�G�H�O�X�M�R�Ï�L�K�� �U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y�� �Q�D�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U�� �V�� �#�L�I�U�R���� �S�R�G�U�R�Ï�M�H�P��
�U�D�]�L�V�N�R�Y�D�Q�M�D�� �,�1�� �#�W�H�Y�L�O�R�P�� �G�R�V�H�B�H�Q�L�K�� �W�R�Ï�N�� �L�]�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K�� �R�E�M�D�Y�� �M�H�� �G�R�V�H�J�O�M�L�Y��v PRILOGI B: Seznam 
raziskovalcev na AMEU �] ECM. 

Tabela 6�����6�H�]�Q�D�P���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���L�Q���K�R�Q�R�U�D�U�Q�R���V�R�G�H�O�X�M�R�Ï�L�K���U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y���Q�D���$�O�P�D���0�D�W�H�U 

�^�š�Œ���š���“�l�]�����]�o�i�] Indikatorji/Kazalnik Enota kazalnika Vrednotenje in ciljne vrednosti 

2019 2020 2021 2023 

https://almamater.si/raziskovalno-delo-s90
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Spodbujanje 
raziskovalnega 
sodelovanja  

  

�a�š���À�]�o�}�� �Œ���P�]�•�š�Œ�]�Œ���v�]�Z��
raziskovalcev 

�a�š���À�]�o�}��
raziskovalcev 

 

31 

 

29 

 

33 

 

30 

�W�}�À�‰�Œ�����v�}���“�š���À�]�o�}���š�}���l��
pri SICRIS-u na 
registriranega 
raziskovalca na leto 

�d�}���l��  

312,65 

 

420 

 

695 

 

300 

�a�š���À�]�o�}�� �}���i���À�U�� �l�]��jih 
indeksirajo SCI, SSCI in 
AHCI ali znanstvenih 
monografij izdanih pri 
�Ì���o�}�Î�����Z�� �•�� �•���Ì�v���u����
ARRS na registriranega 
raziskovalca 
(*kumulativno, v 
zadnjih petih letih) 

objava  

216 

 

260 

 

416 

 

300 

�a�š���À�]�o�}�� �v�}�Œ�u�]�Œ���v�]�Z��
citatov WoS na 
registriranega 
raziskovalca 
(kumulativno, v 
zadnjih desetih letih) 

���]�•�š�]�����]�š���š�]  

3562 

 

4759 

 

31048 

 

3000 

Okrepiti 
raziskovalno 
razvojno delo za 
potrebe 
�]�Ì�}���Œ���Î���À���v�i�� 

�a�š���À�]�o�}�� ���l�š�]�À�v�]�Z��
raziskovalnih skupin 

Raziskovalne 
skupine 

 

2 

 

2 

 

2 

 

2 

 

V letu 2020/21 �V�H���M�H���#�W�H�Y�L�O�R���U�H�J�L�V�W�U�L�U�D�Q�L�K���U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y���Q�D���$�O�P�D���0�D�W�H�U���S�R�Y�H�Ï�D�O�R (iz 29 na 33), �]�D�U�D�G�L���Ï�H�V�D�U��
�V�H�� �M�H�� �S�R�Y�H�Ï�D�O�R�� �#�W�H�Y�L�O�R objav znanstvenih prispevkov v zadnjih petih letih (416 v 2020/2021, 260 v 
2019/20, v 2018/19 pa 216), �l�]���i�]�Z���]�v�����l�•�]�Œ���i�}���^���/�U���^�^���/���]�v�����,���/�����o�]���Ì�v���v�•�š�À���v�]�Z���u�}�v�}�P�Œ���(�]�i���]�Ì�����v�]�Z���‰�Œ�]���Ì���o�}�Î�����Z��
s seznama ARRS. V bazi SICRIS so zbrali 22955 �W�R�Ï�N�����1�H�N�D�W�H�U�L���U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�F�L���L�P�D�M�R���Y�H�Ï���N�R�W���������������F�L�W�D�W�R�Y���V�Y�R�M�L�K��
�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K�� �Ï�O�D�Q�N�R�Y���� �5�H�]�X�O�W�D�W�H�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K�� �G�H�O�� �V�H�� �M�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�L�O�R�� �Q�D�� �Y�H�Ï�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K�� �L�Q�� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�K��
�G�R�J�R�G�N�L�K���� �8�V�S�H�#�Q�R�� �G�H�O�X�M�H�� �W�X�G�L�� �S�U�R�J�U�D�P�V�N�D�� �V�N�X�S�L�Q�D���� �N�L�� �M�H�� �E�L�O�D�� �S�U�L�G�R�E�O�M�H�Q�D�� �Y�� �O�H�W�X 2019 ter tudi 2 
�U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�Q�L���V�N�X�S�L�Q�L�����Y���N�D�W�H�U�L���M�H���D�Q�J�D�B�L�U�D�Q�L�K��33 raziskovalcev.  

�8�V�S�H�#�Q�R�V�W���S�U�R�M�H�N�W�Q�H�J�D���G�H�Oa 

V letu 2020/202 1 �M�H�� �E�L�O�D�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U�� �X�V�S�H�#�Q�D�� �S�U�L�� �R�G�R�E�U�L�W�Y�L��11 projektov, od tega so se pridobili �#�W�L�U�M�H 
mednarodni projekt i�����9���Ï�D�V�X���V�Y�R�M�H�J�D���G�H�O�R�Y�D�Q�M�D���M�H���$�O�P�D���0�D�W�H�U���L�P�H�O�D���R�G�R�E�U�H�Q�L�K���L�Q���X�V�S�H�#�Q�R���]�D�N�O�M�X�Ï�H�Q�L�K��61 
projektov, od tega 13 mednarodnih in 48 nacionaln�L�K���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�����$�O�P�D���0�D�W�H�U���B�H�O�L���]���Y�V�H�E�L�Q�D�P�L���S�U�R�M�H�N�W�R�Y��
�]�D�M�H�W�L�� �W�H�P�� �#�L�U�#�H�� �S�R�G�U�R�Ï�M�H�� �V�Y�R�M�H�J�D�� �G�H�O�R�Y�D�Q�M�D���� �N�D�U�� �Y�N�O�M�X�Ï�X�M�H�� �U�D�]�Q�R�Y�U�V�W�Q�R�V�W�� �#�W�X�G�L�M�V�N�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�R�Y���� �N�L�� �M�L�K��
�S�R�Q�X�M�D���� �L�Q�� �V�� �W�H�P�� �R�P�R�J�R�Ï�L�W�L�� �Y�V�H�P�� �S�H�G�D�J�R�#�N�L�P�� �V�R�G�H�O�D�Y�F�H�P���� �U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�P�� �L�Q�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�P�� �Y�N�O�M�X�Ï�L�W�H�Y�� �Y��
raziskovalno delo. 

�"�W�X�G�L�M�V�N�L�� �S�U�R�J�U�D�P�L�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U�� �(�X�U�R�S�D�H�D���] �(�&�0�� �S�R�N�U�L�Y�D�M�R�� �S�R�G�U�R�Ï�M�D�� �I�L�]�L�R�W�H�U�D�S�L�M�H���� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�L�K�� �Y�H�G����
�]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H���Q�H�J�H�����V�R�F�L�D�O�Q�H���J�H�U�R�Q�W�R�O�R�J�L�M�H�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���V�L�V�W�H�P�R�Y�����H�Y�U�R�S�V�N�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���#�W�X�G�L�M�H����
�D�U�K�L�Y�L�V�W�L�N�H�����H�N�R�U�H�P�H�G�L�D�F�L�M�����V�W�U�D�W�H�#�N�H�J�D���N�R�P�X�Q�Lkacijskega managementa, projektnega managementa ter 
spletnih tehnologij.  

�)�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�L���S�U�R�M�H�N�W�L�����]�D�N�O�M�X�Ï�H�Q�L���Y���O�H�W�L�K������������ �L�Q������������ �W�H�U���S�U�R�M�H�N�W�L���Y���W�H�N�X���]�D�R�E�M�H�P�D�M�R���Q�D�V�O�H�G�Q�M�D���S�R�G�U�R�Ï�M�D����
fizioterapija - varovanje zdravja in preventiva, projektni management, socialna gerontologija, 
zdravstvene vede in zdravstvena nega, arhivistika ter spletne in informacijske tehnologije.  

�&�L�O�M���$�O�P�D���0�D�W�H�U���(�X�U�R�S�D�H�D���M�H���V���S�U�R�M�H�N�W�Q�L�P�L���Y�V�H�E�L�Q�D�P�L���S�R�N�U�L�W�L���W�H�P���#�L�U�#�H���S�R�G�U�R�Ï�M�H���V�Y�R�M�H�J�D���G�H�O�R�Y�D�Q�M�H�����W�H�U���Y��
�Q�D�M�Y�H�Ï�M�L�� �P�R�B�Q�L�� �P�H�U�L�� �S�U�H�Q�H�V�W�L�� �S�U�R�M�H�N�W�Q�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�� �Y�� �#�W�X�G�L�M�V�N�L�� �S�U�R�F�H�V���� �3�H�G�D�J�R�#�N�R�� �R�V�H�E�M�H�� �L�Q�� �U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�F�L����
zaposleni na Alma Mater Europaea, s tem namenom prijavljajo projektne predloge na sheme 
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�V�R�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���� �N�L�� �S�R�N�U�L�Y�D�M�R�� �#�W�X�G�L�M�H���� �U�D�]�L�V�N�D�Y�H���� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�H���� �S�U�H�Q�R�Y�H�� �#�W�X�G�L�M�V�N�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�R�Y�� �W�H�U�� �U�D�]�Y�R�M���Q�R�Y�L�K��
�#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���S�U�H�G�P�H�W�R�Y�����"�W�X�G�H�Q�W�M�H���L�Q���Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L���X�Ï�L�W�H�O�M�L���L�P�D�M�R���S�U�H�N�R���S�U�R�M�H�N�W�Q�L�K���U�H�]�X�O�W�D�W�R�Y���G�R�V�W�R�S���G�R���Q�R�Y�L�K��
�]�Q�D�Q�M���� �Y�� �Q�H�N�D�W�H�U�L�K�� �S�U�L�P�H�U�L�K���� �N�M�H�U�� �M�H�� �Y�N�O�M�X�Ï�L�W�H�Y�� �P�R�B�Q�D���� �O�D�K�N�R�� �W�X�G�L�� �V�D�P�L�� �V�R�G�H�O�X�M�H�M�R�� �S�U�L�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �S�U�R�M�H�N�W�Q�L�K��
vsebin. 

Projektna pisarna sicer opozarja, da so razpisi ARRS pogosto namenjeni le javnim raziskovalnim 
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P���L�Q���G�D���V�H���]�D�W�R���Q�D���#�W�H�Y�L�O�Q�H���S�U�R�M�H�N�W�H���D�O�L���S�U�R�J�U�D�P�H���$�O�P�D���0�D�W�H�U���Q�H���P�R�U�H���S�U�L�M�D�Y�O�M�D�W�L�����$�O�P�D���0�D�W�H�U��
�]�D�W�R�� �Y�� �#�W�X�G�L�M�V�N�L�� �S�U�R�F�H�V�� �Y�N�O�M�X�Ï�X�M�H�� �#�W�H�Y�L�O�Q�H�� �X�Ï�L�W�H�O�M�H���� �N�L�� �L�P�D�M�R�� �S�U�R�M�H�N�W�H���� �V�R�� �Y�N�O�M�X�Ï�H�Q�L�� �Y�� �S�U�R�J�Uamske skupine 
�G�U�X�J�R�G�����Q�D���S�U�L�P�H�U���-�5�2�������$�O�P�D���0�D�W�H�U���E�R���Q�D���P�D�M�K�Q�H���P�R�B�Q�R�V�W�L���S�U�L�M�D�Y���Q�D���$�5�5�6���#�H���Q�D�S�U�H�M���R�S�R�]�D�U�M�D�O�D���X�V�W�U�H�]�Q�H��
�G�H�O�H�B�Q�L�N�H �Y�N�O�M�X�Ï�H�Q�H���Y���S�U�L�S�U�D�Y�L novele Zakona o znanstveno raziskovalni dejavnosti.   

�9�� �S�U�L�K�R�G�Q�M�H�P�� �#�W�X�G�L�M�V�N�H�P�� �O�H�W�X�� �V�H�� �Q�D�Ï�U�W�X�M�H�M�R�� �S�U�L�M�D�Y�H�� �Q�D�� �Pednarodne in nacionalne razpise, in sicer ti 
�S�U�R�M�H�N�W�Q�L�� �S�U�H�G�O�R�J�L�� �V�H�J�D�M�R�� �Q�D�� �S�R�G�U�R�Ï�M�D�� �I�L�]�L�R�W�H�U�D�S�L�M�H���� �V�R�F�L�D�O�Q�H�� �J�H�U�R�Q�W�R�O�R�J�L�M�H���� �V�S�O�H�W�D�� �L�Q�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�K��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M���� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�L�K�� �Y�H�G���� �V�W�U�D�W�H�#�N�H�J�D���] komunikacijskega managementa, projektnega 
managementa in humanistike.  

�3�U�H�G�V�W�R�M�Q�L�N�H���S�U�R�J�U�D�P�R�Y���V�H���W�H�G�H�Q�V�N�R���R�E�Y�H�#�Ï�D���R���R�G�S�U�W�L�K���U�D�]�S�L�V�L�K���L�Q���V�L�F�H�U���V�H���H�Q�N�U�D�W���W�H�G�H�Q�V�N�R���S�R�#�O�M�H���V�H�]�Q�D�P��
primernih in odprtih razpisov za katere se izpolnjuje pogoje. Zaposlene in sodelavce se spodbuja, da se 
�S�U�L�M�D�Y�O�M�D�M�R���Q�D���U�D�]�S�L�V�H���L�Q���L�#�Ï�H�M�R���Q�R�Y�H���S�U�L�O�R�B�Q�R�V�W�L���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�D���� 

Graf 1�����"�W�H�Y�L�O�R���S�U�L�M�D�Y���L�Q���#�W�H�Y�L�O�R���S�U�L�G�R�E�O�M�H�Q�L�K���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���L�Q���P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�L�K���S�U�R�M�H�N�W�R�Y���Y���R�E�G�R�E�M�X���R�G�������������] 2021 

 

 

V obdobju od 2017-2021 �M�H���S�U�L���$�5�5�6���G�H�O�R�Y�D�O�D���H�Q�D���S�U�R�J�U�D�P�V�N�D���V�N�X�S�L�Q�D�����$�O�P�D���0�D�W�H�U���S�D���M�H���E�L�O�D���Y�N�O�M�X�Ï�H�Q�D���Y��
sedem aplikativnih projektov, od tega tri nacionalne in �#�W�L�U�L mednarodne projekt e. Od leta 2020 ni bilo 
�R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L�K�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �U�D�]�S�L�V�R�Y���� �]�D�W�R�� �X�S�D�G�� �#�W�H�Y�L�O�D�� �S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�L�K�� �Q�D�F�L�R�Q�Dlnih projektov v primerjavi s 
�S�U�H�M�#�Q�M�L�P�D���G�Y�H�P�D���O�H�W�R�P�D����ukinitev  �#�W�X�G�H�Q�W�V�N�L�K���U�D�]�S�L�V�R�Y���3�.�3���L�Q���"�,�3�.�����N�M�H�U���M�H���Y�H�U�M�H�W�Q�R�V�W���S�U�L�G�R�E�L�W�Y�H���S�U�R�M�H�N�W�D��
visoka). �9�H�Ï���S�U�L�M�D�Y���M�H���E�L�O�R���L�]�Y�H�G�H�Q�L�K���Q�D���P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�H���U�D�]�S�L�V�H�����N�M�H�U���M�H���Y�H�U�M�H�W�Q�R�V�W���X�V�S�H�K�D���P�D�Q�M�#�D�����L�Q���Y�V�D�M���Y��
zadnjih 4 letih smo tam letno pridobili vsaj 3-4 projekte. Se je pa v letu 2021 �S�R�Y�H�Ï�D�O���G�H�O�H�B���S�U�L�G�R�E�O�M�H�Q�L�K��
projektov na AMEU-ISH in na AMEU-Akademija za ples.  
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dostop do novih znanj, v nekaterih primerih, kjer je 
�Y�N�O�M�X�Ï�L�W�H�Y�� �P�R�B�Q�D���� �O�D�K�N�R�� �W�X�G�L�� �V�D�P�L�� �V�R�G�H�O�X�M�H�M�R�� �S�U�L��
razvoju projektnih vsebin. Aktualne vsebine ter dobre 
�S�U�D�N�V�H�� �L�]�� �W�X�M�L�Q�H�� �V�H�� �S�U�H�Q�D�#�D�� �Y�� �S�H�G�D�J�R�#�N�L�� �S�U�R�F�H�V�� �W�X�G�L��
�S�U�H�N�R�� �J�R�V�W�X�M�R�Ï�L�K�� �S�U�H�G�D�Y�D�W�H�O�M�H�Y�� �L�Q�� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�M�D�N�R�Y�� �L�]��
prakse.  

�9�� �O�H�W�X�� ���������������� �V�H�� �M�H�� �S�U�L�Ï�H�O�� �S�U�R�M�H�N�W�� �S�U�H�Q�R�Y�H�� �X�Ï�Q�L�K��
�Q�D�Ï�U�W�R�Y�� �Y�� �V�N�O�D�G�X�� �]�� �%�O�R�R�P�R�Y�R�� �W�D�N�V�R�Q�R�P�L�M�R���� �N�L�� �M�H�� �E�L�O�� �Y��
�O�H�W�X�� ���������������� �X�V�S�H�#�Q�R�� �]�D�N�O�M�X�Ï�H�Q�� �]a podiplomske 
�#�W�X�G�L�M�V�N�H���S�U�R�J�U�D�P�H�� 

�9�� �W�H�N�X�� �M�H�� �W�X�G�L�� �S�R�H�Q�R�W�H�Q�M�H�� �L�]�Y�H�G�E�H�� �P�H�W�R�G�R�O�R�#�N�L�K��
predmetov na doktorskem programu. 

 

1.5 �3�U�D�N�W�L�Ï�Q�R���L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�Q�M�H���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y 

�3�U�D�N�W�L�Ï�Q�R���L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�Q�M�H���M�H���Q�D���G�R�G�L�S�O�R�P�V�N�L���V�W�R�S�Q�M�L���G�H�O���#�W�X�G�L�M�V�N�H�J�D���S�U�R�F�H�V�D���L�Q���M�H���L�]�M�H�P�Q�H�J�D���S�R�P�H�Q�D�����V�D�M���M�H��
potrebno prepletati teorijo in prakso. �"�W�X�G�H�Q�W�L�� �R�S�U�D�Y�O�M�D�M�R�� �S�U�D�N�W�L�Ï�Q�R�� �L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�Q�M�H�� �Y�� �U�D�]�O�L�Ï�Q�L�K��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�K�����R�G�Y�L�V�Q�R���R�G���S�U�R�J�U�D�P�D�����3�U�L���W�H�P���M�H���S�R�P�H�P�E�Q�R�����G�D���L�P�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���U�D�]�Y�L�W�D���W�R�Ï�Q�R���G�R�O�R�Ï�H�Q�D��
�V�W�U�R�N�R�Y�Q�D�� �S�R�G�U�R�Ï�M�D���� �N�L�� �X�V�W�U�H�]�D�M�R�� �S�U�R�J�U�D�P�X�� �#�W�X�G�L�M�D�� �S�R�V�D�P�H�]�Q�H�J�D �#�W�X�G�H�Q�W�D���� �3�U�D�N�W�L�Ï�Q�R�� �L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�Q�M�H��
�#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� �V�H�� �L�]�Y�D�M�D�� �Y�� �G�H�O�R�Y�Q�H�P�� �R�N�R�O�M�X�� �Q�D�� �Y�V�H�K�� �G�R�G�L�S�O�R�P�V�N�L�K�� �Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L�K�� �#�W�X�G�L�M�V�N�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�L�K�� �L�Q�� �M�H��
dobro organizirano.  

�3�U�D�N�W�L�Ï�Q�R�� �X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�H�� �V�H�� �L�]�Y�D�M�D�� �Y�� �N�O�L�Q�L�Ï�Q�H�P�� �R�N�R�O�M�X�� �]�D�� �#�W�X�G�H�Q�W�H�� �Q�D�� �#�W�X�G�L�M�V�N�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�L�K�� �=�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�D 
�Q�H�J�D���L�Q���)�L�]�L�R�W�H�U�D�S�L�M�D���L�Q���J�D�� �L�P�H�Q�X�M�H�P�R���N�O�L�Q�L�Ï�Q�D���S�U�D�N�V�D���� �3�U�D�N�W�L�Ï�Q�R���X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�H�� �V�H���L�]�Y�D�M�D���W�X�G�L���Q�D�� �G�U�X�J�L�K��
�G�R�G�L�S�O�R�P�V�N�L�K���Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L�K���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�L�K�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���V�L�V�W�H�P�R�Y�����$�U�K�L�Y�L�V�W�L�N�D�����6�S�O�H�W���L�Q��
informacijske tehnologije ter Socialna gerontolog ija. Na Alma Mater se praksa izvaja 1:1, kar pomeni en 
�P�H�Q�W�R�U���H�Q���#�W�X�G�H�Q�W�����G�D���V�H���F�L�O�M�L���L�Q���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���S�U�D�N�V�H���U�H�V���G�R�V�H�B�H�M�R���� 

�9�V�D�N�� �#�W�X�G�L�M�V�N�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �L�P�D�� �U�H�G�Q�R�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�H�J�D�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�M�D�� �N�O�L�Q�L�Ï�Q�H�J�D���S�U�D�N�W�L�Ï�Q�H�J�D�� �X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�D���� �N�L��
�Q�X�G�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�R���S�R�P�R�Ï���L�Q���Q�D�V�Y�H�W�H �#�W�X�G�H�Q�W�R�P���W�H�U���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���Y�H�]���P�H�G���#�W�X�G�H�Q�W�L�����P�H�Q�W�R�U�M�L�����N�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�M�L��
�Y�� �X�Ï�Q�H�P�� �]�D�Y�R�G�X�� �L�Q�� �U�H�I�H�U�D�W�R�P�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U�� �W�H�U�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�� �S�U�D�N�W�L�Ï�Q�R�� �L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�Q�M�H�� �W�H�U�� �X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�H�� �]�D��
�P�H�Q�W�R�U�M�H�������"�W�X�G�H�Q�W�L���V�H���V���S�U�D�N�V�R���V�U�H�Ï�D�M�R���B�H���Y���S�U�Y�H�P���O�H�W�Q�L�N�X�����N�R���R�V�Y�R�M�L�M�R���R�V�Q�R�Y�Q�D���]�Q�D�Q�M�D����ki jih potrebujejo 
�]�D���G�H�O�R���Y���N�O�L�Q�L�Ï�Q�H�P���D�O�L���G�U�X�J�H�P���R�N�R�O�M�X�����U�D�]�H�Q���Q�D���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���S�U�R�J�U�D�P�X���$�U�K�L�Y�L�V�W�L�N�H�����N�M�H�U���#�W�X�G�H�Q�W�L���V���S�U�D�N�V�R��
�S�U�L�Ï�Q�H�M�R���#�H�O�H���Y���W�U�H�W�M�H�P���O�H�W�Q�L�N�X���� 

�0�H�Q�W�R�U�M�L���L�Q���#�W�X�G�H�Q�W�L���R�F�H�Q�M�X�M�H�M�R���S�U�D�N�W�L�Ï�Q�R���X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�H s spletnimi anketami.  

�0�H�Q�W�R�U�M�H�P���L�]���X�Ï�Q�L�K���]�D�Y�R�G�R�Y���V�H���Y�V�D�N�R���O�H�W�R���S�R�V�U�H�G�X�M�H���D�Q�N�H�W�Q�L���Y�S�U�D�#�D�O�Q�L�N���]���Q�D�P�H�Q�R�P���X�J�R�W�R�Y�L�W�Y�H�����N�D�N�R���M�H��
�S�R�W�H�N�D�O�R�� �S�U�D�N�W�L�Ï�Q�R�� �L�Q�� �N�O�L�Q�L�Ï�Q�R�� �X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�H�� �Y�� �X�Ï�Q�H�P�� �]�D�Y�R�G�X�� �L�Q�� �N�D�N�R�� �P�H�Q�W�R�U�M�L�� �R�F�H�Q�M�X�M�H�M�R�� �]�Q�D�Q�M�H�� �L�Q��
�X�V�S�R�V�R�E�O�M�H�Q�R�V�W���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�����N�R���S�U�L�G�H�M�R���Y���X�Ï�Q�L���]�D�Y�R�G�������3�R�V�D�P�H�]�Q�H���W�U�G�L�W�Y�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�H �Y���Y�S�U�D�#�D�O�Q�L�N�X���R�F�H�Q�M�X�M�H�M�R��
�V���S�H�W���V�W�R�S�H�Q�M�V�N�R���O�H�V�W�Y�L�F�R���V�W�U�L�Q�M�D�Q�M�D���Q�D���W�U�G�L�W�Y�H�����S�R�G�D�M�R���S�D���O�D�K�N�R���S�U�H�G�O�R�J�H���]�D���L�]�E�R�O�M�#�D�Y�H�����S�U�H�G�O�R�J�H���Y�V�H�E�L�Q���]�D��
�V�W�U�R�N�R�Y�Q�R���L�]�S�R�S�R�O�Q�M�H�Y�D�Q�M�H���W�H�U���L�]�U�D�]�L�M�R���P�Q�H�Q�M�H���R���W�H�P�����N�D�M���M�H���E�L�O�R���Y���S�R�V�D�P�H�]�Q�H�P���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���O�H�W�X���S�R�K�Y�D�O�Q�R��
�L�Q���Ï�H���E�L���N�D�M���L�]�E�R�O�M�#�D�O�L�����$�Q�N�H�W�Q�L���Y�S�U�D�#�D�O�Q�L�N���M�H���E�L�O���Y�������������������Q�H�N�R�O�L�N�R���G�R�S�R�O�Q�M�H�Q�����S�U�H�G�Y�V�H�P���]���Y�S�U�D�#�D�Q�M�L���Y�H�]�D�Q�L��
�Q�D�� �L�]�U�H�G�Q�H�� �U�D�]�P�H�U�H�� �L�Q�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�R�� �]�Q�D�Q�M�D�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� �W�H�U�� �S�U�L�O�D�J�R�M�H�Q�R�� �L�]�Y�H�G�E�R�� �N�O�L�Q�L�Ï�Q�H�J�D�� �X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�D���� �9��
preteklem letu zaradi preobremenjenosti zdravstvenih delavcev v zdravstvu niso bila izpeljana 
�L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�Q�M�D���P�H�Q�W�R�U�M�H�Y�����Y�������������������S�D���V�R���E�L�O�D���L�]�Y�H�G�H�Q�D���R�Q�O�L�Q�H�����3�U�D�Y���W�D�N�R���V�H���V�S�U�R�W�L���L�]�R�E�U�D�B�X�M�H���P�H�Q�W�R�U�M�H���Y��
�Q�R�Y�L�K���X�Ï�Q�L�K���E�D�]�D�K�����J�O�H�G�H���Q�D���U�D�]�P�H�U�H���S�R�Q�H�N�R�G���R�Q�O�L�Q�H���� �S�R�Q�H�N�R�G���S�D���Y���B�L�Y�R����Dodane so bile aktivnosti, ki 
zajemajo koordiniranj �H�� �L�Q�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�M�H�� �X�Y�D�M�D�O�Q�L�K�� �V�H�P�L�Q�D�U�M�H�Y�� �W�H�U�� �V�H�P�L�Q�D�U�M�H�Y�� �Q�D�� �W�H�P�R�� �S�U�H�S�U�H�Ï�H�Y�D�Q�M�D��
�R�N�X�B�E���V���&�2�9�,�'-19.  

�6�Y�R�M�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R�� �V�� �S�U�D�N�W�L�Ï�Q�H�P�� �X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�H�P�� �L�]�U�D�]�L�M�R�� �W�X�G�L�� �#�W�X�G�H�Q�W�L�� �Y�� �V�N�O�R�S�X�� �L�]�S�R�O�Q�M�H�Y�D�Q�M�D��
�G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�� �]�D�� �S�U�D�N�V�R�� �W�H�U�� �D�Q�N�H�W�Q�H�J�D�� �Y�S�U�D�#�D�O�Q�L�N�D���� �N�L�� �M�L�P�� �M�H��dostopen od meseca aprila do konca 
�V�H�S�W�H�P�E�U�D�����9���Y�S�U�D�#�D�O�Q�L�N���V�R���E�L�O�D���Y������20/21 �Y�N�O�M�X�Ï�H�Q�R���W�X�G�L���Y�S�U�D�#�D�Q�M�D���S�R�Y�H�]�D�Q�D���]���H�S�L�G�H�P�L�M�R���&�2�9�,�'-19. Pri 
�H�Y�D�O�Y�D�F�L�M�L���Y�S�U�D�#�D�O�Q�L�N�R�Y���Y�H�Ï�M�L�K���R�G�V�W�R�S�D�Q�M���Y���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�X���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���L�Q���P�H�Q�W�R�U�M�H�Y��nismo zaznali.  

Kljub sistemskemu spreml�M�D�Q�M�X���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D���S�D���V�H���N�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�M�H���S�U�D�N�W�L�Ï�Q�H�J�D���X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�D���V�S�R�G�E�X�M�D�����G�D��
�U�H�G�Q�R���R�E�L�V�N�X�M�H�M�R���]�D�Y�R�G�H���D�O�L���G�U�X�J�D�Ï�H���Y�]�G�U�B�X�M�H�M�R�� �V�W�L�N���]�� �P�H�Q�W�R�U�M�L���L�Q���N�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�M�L���Y�� �N�O�L�Q�L�Ï�Q�H�P���S�U�D�N�W�L�Ï�Q�H�P��
�R�N�R�O�M�X���� �L�Q���V�S�U�R�W�L���V�S�U�H�P�O�M�D�M�R���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�����U�H�#�X�M�H�M�R���P�R�U�H�E�L�W�Q�H���]�D�S�O�H�W�H�����S�U�H�G�O�R�J�H���]�D���L�]�E�R�O�M�#�D�Y�H��



�6�$�0�2�(�9�$�/�9�$�&�,�-�6�.�2���3�2�5�2�Î�,�/�2���=�$���"�7�8�'�,�-�6�.�2���/�(�7�2������20/21 

17 

 

�L�S�G���� �9�� �Ï�D�V�X�� �H�S�L�G�H�P�L�M�H�� �V�R�� �E�L�O�H�� �P�R�B�Q�R�V�W�L�� �R�P�H�M�H�Q�H���� �I�L�]�L�Ï�Q�L�� �V�W�L�N�� �M�H�� �]�D�P�H�Q�M�D�O�D�� �W�H�O�H�I�R�Q�V�N�D�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D���� �9��
�S�U�L�K�R�G�Q�M�L�K�� �O�H�W�L�K�� �V�H�� �S�U�H�G�O�D�J�D�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�D�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�� �]�D�� �S�U�D�N�W�L�Ï�Q�R�� �X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�H�� �]�D�� �Y�V�H�� �#�W�X�G�L�M�V�N�H��
program ter vodenje evidenc za prakso preko VISa. 

�1�D�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U�� �M�H�� �E�L�O�R�� �N�O�M�X�E�� �L�]�U�H�G�Q�L�P�� �U�D�]�P�H�U�D�P�� �S�R�Q�X�M�H�Q�L�K�� �]�D�G�R�V�W�Q�R�� �#�W�H�Y�L�O�R�� �P�H�V�W�� �Q�D�� �S�U�D�N�V�L�� ���Q�H�N�D�W�H�U�L�K��
�]�D�Y�R�G�R�Y���V�S�O�R�K���Q�L���E�L�O�R���S�R�W�U�H�E�Q�R���D�Q�J�D�B�L�U�D�W�L�����Ï�H�S�U�D�Y���L�P�D���$�O�P�D���0�D�W�H�U���]���Q�M�L�P�L���V�N�O�H�Q�M�H�Q�H���S�R�J�R�G�E�H�������3�U�D�N�V�D���V�H��
je sicer nekoliko zamaknila, v�H�Q�G�D�U�� �V�R�� �Y�V�L�� �#�W�X�G�H�Q�W�L�� �L�P�H�O�L�� �P�R�B�Q�R�V�W�� �S�U�D�Y�R�Ï�D�V�Q�R�� �]�D�N�O�M�X�Ï�L�W�L�� �V�� �3�U�D�N�W�L�Ï�Q�L�P��
usposabljanjem. �"�W�X�G�H�Q�W�R�P�� �V�H�� �M�H�� �R�P�R�J�R�Ï�L�O�R�� �R�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �.�8�� �S�U�H�N�R�� �Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�H�J�D�� �S�U�L�]�Q�D�Y�D�Q�M�D�� �]�Q�D�Q�M�� �L�Q��
�L�]�N�X�#�H�Q�M�����N�D�U���M�H���]�P�D�Q�M�#�D�O�R���S�R�W�U�H�E�R���S�R���#�W�H�Y�L�O�X���P�H�V�W���Y���X�Ï�Q�L�K���E�D�]�D�K�� 

�1�D�� �#�W�X�G�L�M�V�N�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�Lh Spletne in informacijske tehnologije , Management poslovnih sistemov ter 
Arhivistika, �N�M�H�U���J�U�H���]�D���P�D�Q�M�#�H���#�W�H�Y�L�O�R���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�����V�H���S�R�G�D�W�N�L���R���S�U�D�N�V�L���L�Q���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�X���Y�V�H�K���G�H�O�H�B�Q�L�N�R�Y���S�U�D�Y��
�W�D�N�R���V�L�V�W�H�P�D�W�L�Ï�Q�R���Y�R�G�L�M�R�����Y�H�Q�G�D�U���]�D�U�D�G�L���P�D�Q�M�#�H���R�G�]�L�Y�Q�R�V�W�L�����N�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�M�L���Lndividualno spremljajo izvedbo 
prakse.   

�.�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�M�L���]�D���N�O�L�Q�L�Ï�Q�R���X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�H���O�H�W�Q�R���S�U�L�S�U�D�Y�L�M�R���S�R�U�R�Ï�L�O�R���R���L�]�Y�H�G�E�L���S�U�D�N�V�H�����3�R�U�R�Ï�L�O�D�������Y�V�H���S�R�K�Y�D�O�H����
�N�U�L�W�L�N�H���L�Q���S�U�H�G�O�R�J�H���L�]�E�R�O�M�#�D�Y���V�R���R�E�U�D�Y�Q�D�Y�D�Q�H���Q�D���N�D�W�H�G�U�D�K���L�Q���N�R�P�L�V�L�M�L���]�D���N�D�N�R�Y�R�V�W�����3�U�L�O�R�J�D�������� 

Tabela 8�����'�H�O�R�Y�D�Q�M�H���Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�H�J�D���]�D�Y�R�G�D���Y�H�]�D�Q�R���Q�D���S�U�D�N�W�L�Ï�Q�R���X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�H 
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ZAVODA 

Utemeljitev  

1.4 

�3�U�D�N�W�L�Ï�Q�R���L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�Q�M�H���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���Y��
delovnem okolju je dobro 
organizirano in se tako tudi izvaja. 
Zagotovljeni so viri za njegovo 
izvedbo. 

�3�U�D�N�W�L�Ï�Q�R���L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�Q�M�H���M�H���V�L�V�W�H�P�V�N�R���X�U�H�M�H�Q�R�����S�U�D�Y���W�D�N�R��
�Q�M�H�J�R�Y�D���L�]�Y�H�G�E�D���W�H�U���D�Q�D�O�L�]�D�����=�D���Y�V�D�N���#�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P���M�H��
�]�D�G�R�O�B�H�Q���N�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���]�D���S�U�D�N�W�L�Ï�Q�R���X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�H���Q�D��
�$�0�(�8�����N�L���N�R�R�U�G�L�Q�L�U�D���G�H�O�R���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���W�H�U���P�H�Q�W�R�U�M�H�Y���Y 
delovnem okolju. Praksa se izvaja 1: 1, torej 1 mentor na 
�H�Q�H�J�D���#�W�X�G�H�Q�W�D�����.�O�M�X�E���L�]�U�H�G�Q�L�P���U�D�]�P�H�U�D�P���V�H���S�U�D�N�V�D���]�D��
�#�W�X�G�H�Q�W�H���Q�L���N�U�Ï�L�O�D�����N�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�M�L���V�R���Y���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X���]��
�X�Ï�Q�L�P�L���E�D�]�D�P�L���V�S�U�R�W�L���S�U�L�O�D�J�D�M�D�O�L���X�U�Q�L�N�H���S�U�D�N�W�L�Ï�Q�H�J�D��
�X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�D���]�D���#�W�X�G�H�Q�W�H���� 

 

Sklenjeni so pisni dogovori med 
�Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L�P�L���]�D�Y�R�G�L�����S�R�G�M�H�W�M�L��
oziroma organizacijami in mentorji 
�W�H�U���N�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�M�L���Y���Q�M�L�K���R���S�U�D�N�W�L�Ï�Q�H�P��
�L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�Q�M�X�� 

�6�N�O�H�Q�M�H�Q�L�K���M�H���]�D�G�R�V�W�Q�R���#�W�H�Y�L�O�R���S�R�J�R�G�E���]���]�D�Y�R�G�L���L�Q��
�S�R�G�M�H�W�M�L�����N�M�H�U���#�W�X�G�H�Q�W�L���L�]�Y�D�M�D�M�R���S�U�D�N�V�R�����]���X�Ï�Q�L�P�L���E�D�]�Dmi 
se ohranja stik. 
�"�W�X�G�H�Q�W�L���V�R���Y������20/21 opravljali prakso v 160 �U�D�]�O�L�Ï�Q�L�K��
�]�D�Y�R�G�L�K�����$�O�P�D���0�D�W�H�U���L�P�D���Y�H�Ï���N�R�W�����������V�N�O�H�Q�M�H�Q�L�K���S�R�J�R�G�E��
�R���S�U�D�N�W�L�Ï�Q�H�P���X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�X�����W�D�N�R���Y���6�O�R�Y�H�Q�L�M�L���N�R�W���W�X�G�L���Y��
tujini. Na novo je bilo sklenjenih 25 novih pogodb. S 13 
zavodi je bila praksa prekinjena. Kar nekaj zavodov je v 
�#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���O�H�W�X������20/21 �]�D�Ï�D�V�Q�R���S�U�H�N�L�Q�L�O�R���S�U�D�N�V�R���]�D�U�D�G�L��
�L�]�U�H�G�Q�L�K���U�D�]�P�H�U���L�Q���G�U�B�D�Y�Q�L�K���X�N�U�H�S�R�Y, vendar manj kot 
preteklo leto �����"�W�X�G�H�Q�W�L�����L�P�D�M�R���W�H�N�R�P���#�W�X�G�L�M�D���P�R�B�Q�R�V�W��
�S�U�H�G�O�D�J�D�W�L���Q�R�Y�R���X�Ï�Q�R���E�D�]�R�����N�M�H�U���E�L���G�H�O�D�O�L���S�U�D�N�V�R����
�N�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���]�D���S�U�D�N�V�R���S�D���M�H���]�D�G�R�O�B�H�Q�����G�D���S�U�H�Y�H�U�L��
ustreznost predloga in realizacijo sodelovanja. Na ravni 
�]�D�Y�R�G�D���V�H���Q�D�G�D�O�M�X�M�H���L�V�N�D�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���P�R�B�Q�R�V�W�L���]�D���S�U�D�N�W�L�Ï�Q�R��
�X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�H���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���S�U�H�G�Y�V�H�P���Q�D���3�U�L�P�R�U�V�N�H�P���L�Q��
Osrednjeslovenskem koncu, kjer opazno dajejo prednost 
�S�U�D�N�W�L�Ï�Q�H�P�X���X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�X���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���L�]���M�D�Y�Q�L�K���X�Q�L�Y�H�U�]��
p�U�H�G���#�W�X�G�H�Q�W�L���]�D�V�H�E�Q�L�K���9�=�� 

 

Obstajajo dokumenti iz katerih je 
jasno razvidna organiziranost 
�S�U�D�N�W�L�Ï�Q�H�J�D���L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�Q�M�D�����Q�M�H�J�R�Y�L��
�Q�R�V�L�O�F�L���W�H�U���Q�D�O�R�J�H���Y�V�H�K���X�G�H�O�H�B�H�Q�F�H�Y��
in na podlagi katerih se presoja 

Vsa navodila, obrazci in postopki opravljanja prakse so 
�#�W�X�G�H�Q�W�R�P���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L���Y���V�N�O�R�S�X���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M���S�U�L��
posameznih predmetih in so objavljeni v njihovih 
�V�S�O�H�W�Q�L�K���X�Ï�L�O�Q�L�F�D�K�� 







�6�$�0�2�(�9�$�/�9�$�&�,�-�6�.�2���3�2�5�2�Î�,�/�2���=�$���"�7�8�'�,�-�6�.�2���/�(�7�2������20/21 

20 

 

Graf 3�����"�W�H�Y�L�O�R���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�R�Y���Y���L�]�Y�D�M�D�Q�M�X���Y���]�D�G�Q�M�L�K���W�U�H�K���O�H�W�L�K 

 

 

�"�W�H�Y�L�O�R���G�L�S�O�R�P�D�Q�W�R�Y���Q�D���$�O�P�D���0�D�W�H�U���Q�D�U�D�#�Ï�D�����]���L�]�M�H�P�R���#�W�X�G�L�M�V�N�H�J�D���O�H�W�D���������������������N�R���M�H���#�W�H�Y�L�O�R���G�L�S�O�R�P�D�Q�W�R�Y��
�X�S�D�G�O�R���� �S�U�H�G�Y�V�H�P�� �Q�D�� �U�D�Ï�X�Q�� �W�X�M�L�K�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� �Q�D�� �G�R�G�L�S�O�R�P�V�N�H�P�� �S�U�R�J�U�D�P�X�� �)�L�]�L�R�W�H�U�D�S�L�M�D���� �N�L�� �V�R�� �]�D�U�D�G�L��
spremembe Zakona o zdravstveni dejavnosti in zahteve po strokovnem izpitu v slovenskem jeziku bili 
�V�R�R�Ï�H�Q�L�� �]�� �Q�H�]�P�R�B�Q�R�V�W�M�R�� �S�U�L�G�R�E�L�W�Y�H�� �S�R�N�O�L�F�Q�H�� �N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�H���� �7�D�� �S�U�R�E�O�H�P�� �V�H�� �M�H�� �U�H�#�L�O�� �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �]�� �G�R�G�D�Q�L�P��
�������D�� �Ï�O�H�Q�R�P�� �Y�� �=�D�N�R�Q�� �R�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�L�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���� �N�L�� �M�H�� �S�R�Q�R�Y�Q�R�� �R�P�R�J�R�Ï�L�O�� �W�X�M�L�P�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�P�� �S�U�L�G�R�E�L�W�H�Y��
poklicne kvalifikacije.  

�1�D�U�D�#�Ï�D�Q�M�H�� �#�W�H�Y�L�O�D�� �G�L�S�O�R�P�D�Q�W�R�Y�� �M�H�� �P�R�B�Q�R�� �S�U�L�S�L�V�D�W�L���#�W�H�Y�L�O�Ï�Q�H�M�#�H�P�X �Y�S�L�V�X�� �L�Q�� �Y�H�G�Q�R�� �Y�H�Ï�M�L�P�� �S�R�W�U�H�E�D�P�� �S�R��
�S�R�N�O�L�F�L�K�����]�D���N�D�W�H�U�H���V�H���#�W�X�G�H�Q�W�L���Q�D���$�O�P�D���0�D�W�H�U���L�]�R�E�U�D�B�X�M�H�M�R�� �5�H�N�R�U�G�Q�R���#�W�H�Y�L�O�R���G�L�S�O�R�P�D�Q�W�R�Y���M�H���Y���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P��
�O�H�W�X�������������������Q�D���Y�V�H�K���W�U�H�K���V�W�R�S�Q�M�D�K���#�W�X�G�L�M�D.   

Graf 4�����7�U�H�Q�G���#�W�H�Y�L�O�D���G�L�S�O�R�P�D�Q�W�R�Y���Y���]�D�G�Q�M�L�K�������O�H�W�L�K 

 

�9�� �#�W�X�G�L�M�V�N�H�P�� �O�H�W�X�� ����20/21 je bila izvedena le ena podelitev diplom, ki je trajala dva dni, zaradi 
�X�S�R�#�W�H�Y�D�Q�M�D���V�W�U�R�J�L�K���Y�D�U�Q�R�V�W�Q�L�K���X�N�U�H�S�R�Y���]�D�U�D�G�L���L�]�U�H�G�Q�L�K���U�D�]�P�H�U���� 

�.�O�M�X�E�� �Y�L�V�R�N�H�P�X�� �#�W�H�Y�L�O�X�� �G�L�S�O�R�P�D�Q�W�R�Y�� �S�D�� �V�H�� �X�J�R�W�D�Y�O�M�D���� �G�D�� �M�H�� �Q�D�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U�� �N�D�U�� �Q�H�N�D�M�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���� �N�L�� �V�R�� �V��
�#�W�X�G�L�M�H�P���S�U�H�N�L�Q�L�O�L���L�Q���S�D�Y�]�L�U�D�M�R�����,�]�Y�H�G�H�Q�D���M�H���E�L�O�D���D�Q�N�H�W�D���]�D���R�G�N�U�L�Y�D�Q�M�H���U�D�]�O�R�J�R�Y���]�D���Q�H �G�R�N�R�Q�Ï�D�Q�M�H���#�W�X�G�L�M�D����
�8�J�R�W�D�Y�O�M�D�� �V�H���� �G�D�� �Q�H�N�D�M�� �P�D�Q�M�� �N�R�W�� �S�R�O�R�Y�L�F�D�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� �S�U�H�N�L�Q�H�� �#�W�X�G�L�M�� �]�D�U�D�G�L�� �]�D�S�R�V�Oitve, �Ï�H�W�U�W�L�Q�D�� �S�D�� �]�D�U�D�G�L��
�I�L�Q�D�Q�F�� �L�Q�� �Ï�H�W�U�W�L�Q�D�� �]�D�U�D�G�L�� �W�H�B�D�Y�Q�R�V�W�L�� �#�W�X�G�L�M�D���� �1�D�M�Y�H�Ïji o�V�L�S�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� �M�H�� �Y�� �S�U�Y�H�P�� �O�H�W�Q�L�N�X�� ���F�F�D�� �������� �R�G�� �Y�V�H�K��
�S�D�Y�]�H�U�M�H�Y���Y���]�D�G�Q�M�L�K���G�H�V�H�W�L�K���O�H�W�L�K���M�L�K���M�H���S�U�H�N�L�Q�L�O�D���V���#�W�X�G�L�M�H�P���Y���S�U�Y�H�P���O�H�W�Q�L�N�X������ 
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�1�D���$�O�P�D���0�D�W�H�U���V�H���Y�V�H���S�R�J�R�V�W�H�M�H���R�E�U�D�Ï�D�M�R���W�X�G�L���G�H�O�R�G�D�M�D�O�F�L���V���S�R�Q�X�G�E�D�P�L���]�D���]�D�S�R�V�O�L�W�H�Y�����S�R�V�H�E�H�M���Y�H�O�L�N�R���M�L�K���M�H��
�L�]���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�L�K���]�D�Y�R�G�R�Y���L�Q���G�R�P�R�Y���]�D���V�W�D�U�H�M�#�H���R�E�Ï�D�Q�H�����Q�D�M�Y�H�Ï�����L�]���S�R�G�U�R�Ï�M�D���I�L�]�L�R�W�H�U�D�S�L�M�H�����]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H���Q�H�J�H����
�V�R�F�L�D�O�Q�H���J�H�U�R�Q�W�R�O�R�J�L�M�H������ �"�H���S�R�V�H�E�H�M���Y���Ï�D�V�X �L�]�U�H�G�Q�L�K���U�D�]�P�H�U���M�H���E�L�O�R���]�D�]�Q�D�W�L���H�N�V�W�U�H�P�Q�R���S�R�Y�S�U�D�#�H�Y�D�Q�M�H���S�R��
�S�U�R�V�W�R�Y�R�O�M�Q�H�P���G�H�O�X���Q�D�#�L�K���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�����N�L���#�H���Q�L�V�R���G�L�S�O�R�P�L�U�D�O�L�����9���L�]�U�H�G�Q�L�K���U�D�]�P�H�U�D�K���V�R���V�H���#�W�X�G�H�Q�W�L���$�O�P�D���0�D�W�H�U��
�L�]�N�D�]�D�O�L�� �N�R�W�� �R�G�O�L�Ï�Q�L�� �S�U�R�V�W�R�Y�R�O�M�F�L���� �S�R�O�H�J�� �S�R�P�R�Ï�L�� �Y�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�L�K�� �L�Q�� �V�R�F�L�D�O�Q�L�K�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�K�� �V�R�� �#tevilne 
�G�R�E�U�R�G�H�O�Q�H���D�N�F�L�M�H���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�O�L���#�W�X�G�H�Q�W�L���V�D�P�L�����3�R�Q�X�G�E�H���]�D���G�H�O�R�Y�Q�D���P�H�V�W�D���V�H���R�E�M�D�Y�O�M�D���Q�D���V�S�O�H�W�Q�L�K���V�W�U�D�Q�H�K��
Alma Mater ter se posreduje diplomantov na njihove elektronske naslove (tistim, ki so podali ustrezna 
dovoljenja).  

�=�D���#�W�X�G�H�Q�W�H���L�Q���G�L�S�O�R�P�D�Q�W�H���$�O�P�D���0�D�W�H�U���V�H���]�D�Q�L�P�D�M�R���W�X�G�L���Y���W�X�M�L�Q�L�����Q�S�U�����Y���$�Y�V�W�U�L�M�L�����$�Y�V�W�U�L�M�V�N�R���]�G�U�D�Y�L�O�L�#�Ï�H���M�H��������
�#�W�X�G�H�Q�W�R�P�� �I�L�]�L�R�W�H�U�D�S�L�M�H�� �S�R�Q�X�G�L�O�R�� �S�O�D�Ï�L�O�R�� �#�R�O�Q�L�Q�H�� �Y�� �R�E�O�L�N�L�� �#�W�L�S�H�Q�G�L�M�H���� �Y�� �]�D�P�H�Q�R���� �G�D�� �V�H�� �S�R�� �G�L�S�O�R�P�L�U�D�Q�M�X��
�]�D�S�R�V�O�L�M�R���Y���Q�M�L�K�R�Y�H�P���]�G�U�D�Y�L�O�L�#�Ï�X���Y�V�D�M���]�D�������O�H�W�D�����=�D�]�Q�D�P�R���Y�H�G�Q�R���Y�H�Ï�M�L���L�Q�W�Hres po diplomantih Alma Mater 
tudi v tujini .  

�8�J�R�W�D�Y�O�M�D���V�H���W�X�G�L�����G�D���E�R�G�R���]�D���X�V�S�H�#�Q�R���]�D�S�R�V�O�L�W�H�Y���S�R�W�U�H�E�Q�D���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�Q�D���]�Q�D�Q�M�D���R�]�L�U�R�P�D���]�D�Y�H�G�D�Q�M�H���R��
�S�R�W�U�H�E�L���Y�V�H�B�L�Y�O�M�H�Q�M�V�N�H�J�D���X�Ï�H�Q�M�D���L�Q���Q�H�Q�H�K�Q�H�J�D���S�U�L�O�D�J�D�M�D�Q�M�D���S�R�W�U�H�E�D�P���W�U�J�D���G�H�O�D�����7�H�K�Q�L�Ï�Q�D���]�Q�D�Q�M�D�����N�L���V�R���Q�S�U����
�Y���S�R�U�D�V�W�X���E�R���W�U�H�E�D���G�R�S�R�O�Q�M�H�Y�D�W�L���]���]�H�O�R���G�R�E�U�L�P�L���V�R�F�L�D�O�Q�L�P�L���V�S�U�H�W�Q�R�V�W�P�L���L�Q���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�M�R���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�D�����=�D���#�H��
�Y�H�Ï�M�R�� �X�V�S�H�#�Q�R�V�W�� �G�L�S�O�R�P�D�Q�W�R�Y��Alma Mater se predlaga ponujanje izbirnih predmetov tudi iz drugih 
�#�W�X�G�L�M�V�N�L�K�� �V�P�H�U�L�� �W�H�U�� �X�Y�H�G�E�D�� �Q�R�Y�L�K�� �L�]�E�L�U�Q�L�K�� �S�U�H�G�P�H�W�R�Y���� �S�U�L�P�H�U�Q�L�K�� �]�D�� �Y�H�Ï�� �#�W�X�G�L�M�V�N�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�R�Y���� �N�L�� �E�R�G�R��
�#�W�X�G�H�Q�W�R�P���R�P�R�J�R�Ï�D�O�D���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�Q�D���D�O�L���N�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�Q�D���]�Q�D�Q�M�D���� 

�,�]�� �=�D�Y�R�G�D�� �]�D�� �]�D�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �5�6�� �V�R�� �Q�D�P�� �S�R�V�U�H�G�R�Y�D�O�L�� �U�D�]�S�R�O�R�B�O�M�L�Y�H�� �S�R�G�D�W�N�H�� �R�� �#�W�H�Y�L�O�X�� �V�S�R�U�R�Ï�H�Q�L�K�� �S�U�R�V�W�L�K��
delovnih mest za leto 2021 �J�O�H�G�H���Q�D���S�R�G�U�R�Ï�M�H��Klasius P 16. Pomanjkljivost spodnjih podatkov  je, da je z 
12. aprilom 2013 ZUTD-A ukinil obvezno prijavo prostega delovnega mesta pri Zavodu, zato Zavod nima 
�Y�H�Ï���S�R�G�D�W�N�R�Y���R���Y�V�H�K���S�U�R�V�W�L�K���G�H�O�R�Y�Q�L�K���P�H�V�W�L�K���Y���G�U�B�D�Y�L�����3�R�G�D�W�N�L���Q�L�V�R���Y�H�Ï���O�R�Ï�H�Q�R���S�U�L�S�U�D�Y�O�M�H�Q�L���]�D���]�G�Uavstvo in 
�]�D���R�V�N�U�E�R���Q�D���G�R�P�X�����3�U�D�Y���W�D�N�R���V�R���S�R�G�D�W�N�L���]�D���D�U�K�L�Y�L�V�W�H���S�U�L�G�U�X�B�H�Q�L���S�R�G�U�R�Ï�M�X���8�P�H�W�Q�R�V�W�L���L�Q���K�X�P�D�Q�L�V�W�L�N�H�����.�R�W��
�W�X�G�L���S�R�W�U�M�X�M�H�M�R���U�D�]�Q�L���V�W�D�W�L�V�W�L�Ï�Q�L���S�R�G�D�W�N�L�����M�H���Q�D���W�U�J�X���G�H�O�D���Y�H�G�Q�R���Y�H�Ï�M�R���S�R�Y�S�U�D�#�H�Y�D�Q�M�H���S�R���S�R�N�O�L�F�L�K���L�]���S�R�G�U�R�Ï�L�M��
�#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�R�Y���$�O�P�D���0�D�W�H�U���� 

Tabela 9�����6�W�D�W�L�V�W�L�Ï�Q�L���S�R�G�D�W�N�L���Y�H�]�D�Q�L���Q�D���.�O�D�V�L�X�V���3������ 

Klasius P 16 2021 2020 2019 2018 

0215 Glasba, ples in uprizoritvene umetnosti 534 477 567 468 

0225 Zgodovina in arheologija 53 39  60 

0226 Filozofija, logika in etika 13 15  20 
�����������,�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�Q�H���L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�O�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L�]�L�G�L�����S�U�H�W�H�B�Q�R��

umetnost in humanistika 1 14 144 87 

0299 Umetnost in humanistika, drugo 13 12   
0322 Bibliotekarstvo in informacijska znanost 111 78 101 91 

�����������,�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�Q�H���L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�O�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L�]�L�G�L�����S�U�H�W�H�B�Q�R��
�G�U�X�B�E�H�Q�H���Y�H�G�H�����Q�R�Y�L�Q�D�U�V�W�Y�R���L�Q���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�D���]�Q�D�Q�R�V�W�� 16 100 1.155 618 

�����������3�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���L�Q���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�����P�H�Q�H�G�B�P�H�Q�W 86 78 124  
�����������,�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�Q�H���L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�O�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L�]�L�G�L�����S�U�H�W�H�B�Q�R��

poslovne in upravne vede, pravo (3400 �] poslovne in upravne vede 
(podrobneje neopredeljeno))  96 145 506 258 

0610 Informacijske in komunikacijske tehnologije (IKT), 
podrobneje neopredeljeno  411 357   

0688 �,�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�Q�H���L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�O�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L�]�L�G�L�����S�U�H�W�H�B�Q�R��
informacijske in komunikacijske tehnologije (IKT) 15 15    

�����������,�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�Q�H���L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�O�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L�]�L�G�L�����S�U�H�W�H�B�Q�R��
�W�H�K�Q�L�N�D�����S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���L�Q���J�U�D�G�E�H�Q�L�#�W�Y�R���������������] varstvo 

okolja)  73 292   
�����������=�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�D���Q�H�J�D���L�Q���E�D�E�L�#�W�Y�R 6.768 6030 7.501  

0915 Terapija in rehabilitacija 467 368 430 421 
�����������,�Q�W�H�U�G�L�V�F�S�O�L�Q�D�U�Q�H���L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�O�Q�H���D�N�W�L�Y�R�V�W�L���]�L�G�L�����S�U�H�W�H�B�Q�R��

zdravstvo in socialna varnost (7200 �] zdravstvo) - ZV 14 84 932 1804 

0999 Zdravstvo in socialna varnost, drugo (SG) 481 676    

Vsi PDM v letu 2020 9152 8780 11460 3827 
Opombe:  
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- V za�Ïetku leta 2020 so na ZRSZ pre�#li na KLASIUS P-16. Pred tem so uporabljali KLASIUS P. S prevedbo podatkov 
iz KLASIUS P v KLASIUS P-�������V�R���Q�H�N�D�W�H�U�D���S�R�G�U�R�Ï�M�D���]�D��pretekla leta  ostala prazna. 

- V sporo�Ïilih o prostih delovnih mestih, ki jih delodajalci sporo�Ïajo ZRSZ, podro�Ïje izobrazbe ni obvezen podatek, 
zato so vsa prosta delovna mesta, kjer delodajalci niso izpolnili rubrike podro�Ïje izobrazbe prikazani pod kodo  
9999. 

- �3�R�G�D�W�N�L���R���S�U�R�V�W�L�K���G�H�O�R�Y�Q�L�K���P�H�V�W�L�K���R�G���M�D�Q�X�D�U�M�D���������������N�R���V�H���M�H���S�U�L�Ï�H�O���X�S�R�U�D�E�O�M�D�W�L���Q�R�Y�L���3�U�D�Y�L�O�Q�L�N���R���Q�D�Ï�L�Q�X���V�S�R�U�R�Ï�D�Q�M�D��
podatkov o prostem delovnem mestu ali vrsti dela Zavodu RS za zaposlovanje, javni objavi ter postopku 
�S�R�V�U�H�G�R�Y�D�Q�M�D���]�D�S�R�V�O�L�W�Y�H�����Q�L�V�R���Y�H�Ï���S�U�L�P�H�U�O�M�L�Y�L���V���S�R�G�D�W�N�L���L�]���S�U�H�M�#�Q�M�L�K���O�H�W�� 

 

Tabela 10�����"�W�H�Y�L�O�R���D�Q�N�H�W�L�U�D�Q�L�K���G�L�S�O�R�P�D�Q�W�R�Y���Y���R�E�G�R�E�M�X������20/202 1 �S�R���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�L�K 

Odgovori Frekvenca 
�"�W�H�Y�L�O�R��

diplomantov  
St. odgovorov 

(%) 

�À�]�•�}�l�}�“�}�o�•�l�]���•�š�Œ�}�l�}�À�v�]���“�š�µ���]�i�•�l�]���‰�Œ�}�P�Œ���u��
Zdravstvena nega 47 3 6,38 

�À�]�•�}�l�}�“�}�o�•�l�]���•�š�Œ�}�l�}�À�v�]���“�š�µ���]�i�•�l�]���‰�Œ�}�P�Œ���u��
Fizioterapija 157 17 10,83 

Management poslovnih sistemov: 2.bolonjska 
stopnja 4 1 25,00 

�À�]�•�}�l�}�“�}�o�•�l�]���•�š�Œ�}�l�}�À�v�]���“�š�µ���]�i�•�l�]���‰�Œ�}�P�Œ���u��
Management poslovnih sistemov 4 1 25,00 

Arhivistika in dokumentologija: 2. bolonjska 
stopnja 3 1 33,33 

Socialna gerontologija: 3. bolonjska stopnja 
(doktorski) 8 3 37,50 

�À�]�•�}�l�}�“�}�o�•�l�]���•�š�Œ�}�l�}�À�v�]���“�š�µ���]�i�•�l�]���‰�Œ�}�P�Œ���u���^�}���]���o�v����
gerontologija 11 5 45,45 

Ekoremediacije: 2. bolonjska stopnja 2 1 50,00 

���À�Œ�}�‰�•�l�����‰�}�•�o�}�À�v�����“�š�µ���]�i���W���î�X���}�o�}�v�i�•�l�����•�š�}�‰�v�i�� 7 0 0,00 

Socialna gerontologija: 2. bolonjska stopnja 3 0 0,00 

�À�]�•�}�l�}�“�}�o�•�l�]���•�š�Œ�}�l�}�À�v�]���“�š�µ���]�i�•�l�]���‰�Œ�}�P�Œ���u��
Arhivistika 2 0 0,00 

�À�]�•�}�l�}�“�}�o�•�l�]���•�š�Œ�}�l�}�À�v�]���“�š�µ���]�i�•�l�]���‰�Œ�}�P�Œ���u���^�‰�o���š�v����
in informacijske tehnologije 1 0 0,00 

Zdravstvene vede: 2. bolonjska stopnja 14 0 0,00 

Skupaj 263 32 17,00 

 
Iz zgornje razpredelnice je razvidno, da je od 263 anketirancev na anketo odgovorilo zgolj 32 �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y����
�N�L�� �V�R�� �G�L�S�O�R�P�L�U�D�O�L�� �Y�� �#�W�X�G�L�M�V�N�H�P�� �O�H�W�X�� ����20/21���� �6�W�R�S�Q�M�D�� �R�G�J�R�Y�R�U�R�Y�� �W�D�N�R�� �]�Q�D�#�D��17%, kar �M�H�� �G�D�O�H�Ï�� �Q�D�M�Q�L�B�M�D��
stopnja odgovorov v zgodovini Alma Mater (lani 34%).  �=�D���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�H���S�R�G�D�W�N�H���#�W�H�M�H�P�R���Y�V�H���S�R�G�D�W�N�H�����N�M�H�U��
je stopnja odgovorov nad 30%, kar je trenutno na 4 programih. Glede na uvedbo novega modula za 
�V�S�U�H�P�O�M�D�Q�M�H���]�D�S�R�V�O�M�L�Y�R�V�W�L���G�L�S�O�R�P�D�Q�W�R�Y���Q�D���V�O�R�Y�H�Q�V�N�L���U�D�Y�Q�L�����E�R���S�R�G�D�W�N�H���R���]�D�S�R�V�O�M�L�Y�R�V�W�L���G�L�S�O�R�P�D�Q�W�R�Y���P�R�B�Q�R��
�O�D�B�M�H��spremljati in podatki bodo bolj  �W�R�Ï�Q�L�� �L�Q�� relevantni. Res pa je, da ima ta modul kar nekaj 
�S�R�P�D�Q�M�N�O�M�L�Y�R�V�W�L���� �]�D�U�D�G�L�� �Ï�H�V�D�U�� �W�X�G�L�� �Q�H�� �E�R�� �P�R�B�Q�R�� �Y�L�G�H�W�L�� �U�H�D�O�Q�H�� �V�O�L�N�H���� �"�H�� �S�R�V�H�E�H�M�� �V�H�� �W�R�� �S�R�]�Q�D�� �S�U�L�� �D�Q�D�O�L�]�L��
�]�D�S�R�V�O�M�L�Y�R�V�W�L�� �W�X�M�L�K�� �#�W�X�G�H�Q�W�L�� ���#�W�H�Y�L�O�R�� �W�X�M�L�K�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� �Q�D�� �$�O�P�D���0�D�W�H�U�� �Q�D�U�D�#�Ï�D���� �L�Q�� �S�D�� �Q�D�� �W�L�V�W�L�K�� �#�W�X�G�L�M�V�N�L�K��
�S�U�R�J�U�D�P�L�K���� �N�M�H�U�� �M�H�� �P�D�M�K�Q�R�� �#�W�H�Y�L�O�R�� �G�L�S�O�R�P�D�Q�W�R�Y�� �Q�D�� �O�H�W�R�����3�U�D�Y�� �W�D�N�R�� �E�L�� �V�L�� �Beleli, da bi ta aplikacija poleg 
�]�D�S�R�V�O�M�L�Y�R�V�W�L�� �G�L�S�O�R�P�D�Q�W�R�Y�� �R�P�R�J�R�Ï�D�O�D�� �W�X�G�L�� �V�S�U�H�P�O�M�D�Q�M�H�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�� �G�L�S�O�R�P�D�Q�W�R�Y���� �G�D�� �E�L�� �V�H�� �O�D�K�N�R�� �X�Ï�Q�H��



https://almamater.si/erasmus-mobilnost-za-studente-s80
https://en.almamater.si/erasmus-incoming-students-s80
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sklenjeni �#�H��trije  sporazumi za rek�U�X�W�L�U�D�Q�M�H���W�X�M�L�K���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�����9���V�S�R�G�Q�M�L���W�D�E�H�O�L���M�H���U�D�]�Y�L�G�Q�R���#�W�H�Y�L�O�R���S�R�G�S�L�V�D�Q�L�K��
sporazumov z institucijami v tujini in v Sloveniji od leta 2012 dalje.  

�3�R�W�H�N�O�R���M�H���W�U�D�Q�V�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H���]���1�R�Y�L�P���6�D�G�R�P�����N�M�H�U���V�H���M�H���L�]�Y�D�M�D�O���#�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P���=�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�D��
nega na Farmaceutskem fakultet u �1�R�Y�L���6�D�G�����"�W�X�G�H�Q�W�L�����N�L���Q�L�V�R���X�V�S�H�O�L���R�S�U�D�Y�L�W�L���Y�V�H�K���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L����
bodo lahko le te opravili na Alma Mater, v koliko�U���V�H���V�H�Y�H�G�D���Q�D���S�U�R�J�U�D�P���W�X�G�L���Y�S�L�#�H�M�R��  

�$�O�P�D�� �0�D�W�H�U�� �(�X�U�R�S�D�H�D�� �(�&�0�� �M�H�� �Y�]�S�R�V�W�D�Y�L�O�D�� �W�X�G�L�� �G�R�E�U�R�� �P�U�H�B�R�� �U�H�N�U�X�W�H�U�M�H�Y�� �]�D�� �P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�H�� �#�W�X�G�H�Q�W�H in do 
�V�H�G�D�M���V�W�D���X�V�S�H�#�Q�R���]�D�B�L�Y�H�O�D���G�Y�D���S�U�R�M�H�N�W�D�����3�U�Y�L���M�H���#�W�X�G�L�M���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H���Q�H�J�H���Y���Q�H�P�#�Ï�L�Q�L���W�H�U���#�W�X�G�L�M���I�L�]�L�R�W�H�U�D�S�L�M�H��
�Y���L�W�D�O�L�M�D�Q�#�Ï�L�Q�L�����2�E�D���S�U�R�J�U�D�P�D���L�P�D�W�D���]�D�G�R�Y�R�O�M�L�Y���Y�S�L�V���]�D���S�U�Y�R���#�W�X�G�L�M�V�N�R���O�H�W�R�����]���G�R�G�D�W�Q�L�P�L���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�P�L���S�D���V�H��
�]�D���S�U�L�K�R�G�Q�M�D���O�H�W�D���S�O�D�Q�L�U�D�M�R���#�H���Y�H�Ï�M�H���V�N�X�S�L�Q�H���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���� 

�6�L�F�H�U���S�D���P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�D���S�L�V�D�U�Q�D���V�N�U�E�L���W�X�G�L���]�D���S�R�V�W�R�S�N�H���Q�R�V�W�U�L�I�L�N�D�F�L�M�H���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�����N�L���V�R���S�U�H�G�K�R�G�Q�R���L�]�R�E�U�D�]�E�R��
�]�D�N�O�M�X�Ï�L�O�L�� �Y�� �W�X�M�L�Q�L���� �"�W�H�Y�L�O�R�� �W�D�N�#�Q�L�K�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� �L�]�� �O�H�W�D�� �Y�� �O�H�W�R�� �U�D�V�W�H���� �S�R�V�W�R�S�H�N�� �S�D�� �M�H�� �G�R�E�U�R�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�� �L�Q��
predstavljen na spletnih straneh Alma Mater.  

Tabela 11�����"�W�H�Y�L�O�R���S�R�G�S�L�V�D�Q�L�K���V�S�R�U�D�]�X�P�R�Y���R���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X���]���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�L���Y���W�X�M�L�Q�L���L�Q���6�O�R�Y�H�Q�L�M�L 

�"�W�X�G�L�M�V�N�R���O�H�W�R Sporazumi o sodelovanju - tujina  Sporazumi o sodelovanju - Slovenija 
do 30.9.2012 24 /  

2012/2013  15 7 
2013/2014  10 2 
2014/2015  5 1 
2015/2016  14 10 

2016/2017  34 2 
2017/2018  19 21 
2018/2019  37 7 
2019/2020  8 12 

2020/21  22 2 
Skupaj 188 64 

 

Seznam partnerskih institucij v letu 2020/21 je v Prilogi K.  

�"�W�H�Y�L�O�R���V�S�R�U�D�]�X�P�R�Y���R���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X���Q�D���S�R�G�U�R�Ï�M�X���L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�Q�M�D�����U�D�]�L�V�N�D�Y���L�Q���S�U�R�M�H�N�W�Q�H�J�D���G�H�O�D se praviloma 
�Y�V�D�N�R���O�H�W�R���S�R�Y�H�Ï�X�M�H�����9���]�D�G�Q�M�H�P���O�H�W�X���V�H���M�H���#�W�H�Y�L�O�R���Q�R�Y�R���S�R�G�S�L�V�D�Q�L�K���V�S�R�U�D�]�X�P�R�Y��ponovno �S�R�Y�H�Ï�D�O�R�����N�O�M�X�E��
�W�H�P�X�����G�D���V�H���#�H���]�P�H�U�D�M���V�N�U�E�L�����G�D���V�R��bili podpisani sporazumi s tistimi partnerji,  s katerimi se bo dejansko 
razvilo sodelovanje.   

�$�O�P�D���0�D�W�H�U���(�X�U�R�S�D�H�D���(�&�0���V�H���M�H���X�V�S�H�#�Q�R���S�U�R�P�R�Y�L�U�D�O�D���Q�D���P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�L�K���V�H�M�P�L�K���L�Q���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�D�K�����$�O�P�D���0�D�W�H�U��
�(�X�U�R�S�D�H�D�� �(�&�0�� �V�R�G�H�O�X�M�H�� �Y�� �P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�L�K�� �N�R�Q�]�R�U�F�L�M�L�K�� �V�� �N�D�W�H�U�L�P�L�� �X�V�S�H�#�Q�R�� �S�U�L�M�D�Y�O�M�D�� �S�U�R�M�H�N�W�H�� �L�Q�� �B�H�� �L�]�Y�D�M�D��
pridobljene.  

�9�� �S�U�L�K�R�G�Q�M�H�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�H�Q�� �W�X�G�L�� �V�N�U�E�H�Q�� �L�]�E�R�U�� �S�D�U�W�Q�H�U�M�H�Y�� �J�O�H�G�H�� �Q�D�� �L�Q�W�H�U�H�V�Q�R�� �S�R�G�U�R�Ï�M�H�� �U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�Q�H�J�D�� �D�O�L��
�#�W�X�G�L�M�V�N�H�J�D���S�U�R�J�U�D�P�D���W�H�U���N�U�H�S�L�W�H�Y���Y�H�]�L���Y���R�E�V�W�R�M�H�Ï�L�K���N�R�Q�]�R�U�F�L�M�L�K���� 

ERASMUS + K1 mobilnost. 

�9���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���O�H�W�X������20/2021 je Alma Mater Europaea upravljala s tremi Erasmus+ sporazumi, kot sledi:  

1. �6�S�R�U�D�]�X�P���#�W����������-103-060264, trajanje pogodbe 1. 6. 2019 �] 31. 5. 2021 (konzorcij institucij AMEU 
�] ECM, AMEU �] ISH in AMEU �] AP). 
Odobrenih mobilnosti v okviru programa Erasmus+: 

- 9 �P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���]�D���Q�D�P�H�Q���S�U�D�N�W�L�Ï�Q�H�J�D���X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�D�� 
- �����P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���]�D���Q�D�P�H�Q���#�W�X�G�L�M�D�� 
- �����P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L���R�V�H�E�M�D���]�D���Q�D�P�H�Q���S�R�X�Ï�H�Y�D�Q�M�D���� 
- 9 mobilnosti osebja za namen usposabljanja.  
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2. �6�S�R�U�D�]�X�P���#�W����������-103-075661, trajanje pogodbe 1. 6. 2020 �] 31. 5. 2022 (konzorcij institucij AMEU 
�] ECM, AMEU �] ISH in AMEU �] AP). 
Odobrenih mobilnosti v okviru programa Erasmus+: 

- �����P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���]�D���Q�D�P�H�Q���S�U�D�N�W�L�Ï�Q�H�J�D���X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�D�� 
o �����P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���]�D���Q�D�P�H�Q���#�W�X�G�L�M�D�� 

- �����P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L���R�V�H�E�M�D���]�D���Q�D�P�H�Q���S�R�X�Ï�H�Y�D�Q�M�D���� 
- 7 mobilnosti osebja za namen usposabljanja.  

 

3. �6�S�R�U�D�]�X�P�� �#�W������ ����-1-SI01_KA131-HED-000011131, trajanje pogodbe 1. 9. 2021 �] 31. 10. 2023 
(konzorcij institucij AMEU �] ECM, AMEU �] ISH in AMEU �] AP). 
Odobrenih mobilnosti v okviru programa Erasmus+: 

- 10 mobilnosti  �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���]�D���Q�D�P�H�Q���S�U�D�N�W�L�Ï�Q�H�J�D���X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�D�� 
- �������P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���]�D���Q�D�P�H�Q���#�W�X�G�L�M�D�� 
- �������P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L���R�V�H�E�M�D���]�D���Q�D�P�H�Q���S�R�X�Ï�H�Y�D�Q�M�D���� 
- 9 mobilnosti osebja za namen usposabljanja,  
- 1 odobritev KIP (kombinirani in intenzivni program). 

V sklopu vseh treh sporazumov za mobilnost, je bilo �Y���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���O�H�W�X������20/202 1 skupno izvedenih 16 
�}�R�G�K�D�M�D�M�R�Ï�L�K�m���P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L�� 

�x 5 �P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���]�D���Q�D�P�H�Q���S�U�D�N�W�L�Ï�Q�H�J�D���X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�D; 
�x 2 mobilnost i �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���]�D���Q�D�P�H�Q���#�W�X�G�L�M�D; 
�x 2 mobilnosti osebja za namen usposabljanja; 
�x 7 mobilnost �R�V�H�E�M�D���]�D���Q�D�P�H�Q���S�R�X�Ï�H�Y�D�Q�M�D�� 

�9���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���O�H�W�X������20/2021 je bilo izvedenih skupno 8 �}�S�U�L�K�D�M�D�M�R�Ï�L�K�m���P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L�� 

�x 5 �P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���]�D���Q�D�P�H�Q���#�W�X�G�L�M�D�� 
�x 1 �P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L���R�V�H�E�M�D���]�D���Q�D�P�H�Q���S�R�X�Ï�H�Y�D�Q�M�D; 
�x 2 mobilnosti osebja za namen usposabljanja.  

Dodatno: Stuff week-�D���Y���#�W�X�G�����O�H�W�X������20/202 1 ni bilo zaradi COVID-19.  

Tabela 12: Odobrene mobilnosti s strani Nacionalne agencije CMEPIUS in realizirane mobilnosti po 
�#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���O�H�W�L�K���Y���R�N�Y�L�U�X���S�U�R�J�U�D�P�D���(�U�D�V�P�X�V�� 

�"�W�X�G�L�M�V�N�R���O�H�W�R �"�W�H�Y�����R�G�R�E�U�H�Q�L�K���P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L �"�W�H�Y�����U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K���P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L 

2012/2013  23 12 

2013/2014  21 16 

2014/2015  16 15 

2015/2016  11 11 

2016/2017  9 7 

2017/2018  8 5 

2018/2019  8 7 

2019/2020  35 9 

2020/2021  26 16 

 

Tabela 13�����3�U�H�J�O�H�G���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L���S�R���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���O�H�W�L�K�����R�G�K�D�M�D�M�R�Ï�L�� 

Vrsta mobilnosti 2016/17  2017/18  2018/19  2019/20  2020/21  
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�(�U�D�V�P�X�V�����P�R�E�L�O�Q�R�V�W���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���]�D��
�Q�D�P�H�Q���#�W�X�G�L�M�D�����L�]�Y�H�G�H�Q�R�� 

1 0 1 1 
2 

�(�U�D�V�P�X�V�����P�R�E�L�O�Q�R�V�W���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���]�D��
�Q�D�P�H�Q���#�W�X�G�L�M�D�����S�U�L�M�D�Y�H�� 

1 1 2 2 
7 

% realizacije 100% 100% 50% 50% 29% 

�(�U�D�V�P�X�V�����P�R�E�L�O�Q�R�V�W���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���]�D��
�Q�D�P�H�Q���S�U�D�N�W�L�Ï�Q�H�J�D���X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�D��

(izvedeno) 
3 2 5 1 

 

5 

�(�U�D�V�P�X�V�����P�R�E�L�O�Q�R�V�W���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���]�D��
�Q�D�P�H�Q���S�U�D�N�W�L�Ï�Q�H�J�D��usposabljanja 

(prijave)  
3 3 5 6 

 

8 

% realizacije 100% 100% 100% 16,66% 62,5% 

Erasmus+ mobilnost osebja za 
�Q�D�P�H�Q���S�R�X�Ï�H�Y�D�Q�M�D�����L�]�Y�H�G�H�Q�R�� 

4 1 2 2 
7 

Erasmus+ mobilnost osebja za 
�Q�D�P�H�Q���S�R�X�Ï�H�Y�D�Q�M�D�����S�U�L�M�D�Y�H�� 

4 1 2 2 
7 

% realizacije 100% 100% 100% 100% 100% 

Erasmus+ mobilnost osebja za 
namen usposabljanja (izvedeno) 

1 2 4 2 
2 

Erasmus+ mobilnost osebja za 
namen usposabljanja (prijave) 

1 2 4 2 
2 

% realizacije 100% 100% 100% 100% 100% 

 

Tabela 14�����3�U�H�J�O�H�G���P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���L�Q���R�V�H�E�M�D���S�R���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���O�H�W�L�K�����S�U�L�K�D�M�D�M�R�Ï�L�� 

Program 2016/2017  2017/2018  2018/2019  2019/2020  2020/21  

Erasmus+ 9 22 22 21 5 

 

Tabela 15�����,�]�Y�R�U�Q�H���G�U�B�D�Y�H���W�X�M�L�K���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���S�R���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���O�H�W�L�K�����S�U�L�K�D�M�D�M�R�Ï�L�� 

�'�U�B�D�Y�D 2016/2017  2017/2018  2018/2019  2019/2020  2020/21  Skupaj 

Poljska 2 7 2 8 2 21 

�7�X�U�Ï�L�M�D 1 1 1 0 0 3 

�6�O�R�Y�D�#�N�D 2 0 3 3 0 8 

Italija  0 6 7 3 0 16 

�0�D�G�B�D�U�V�N�D 0 0 1 1 0 2 

�1�H�P�Ï�L�M�D�� 0 0 0 1 0 1 

Portugalska 0 0 0 2 1 3 

�+�U�Y�D�#�N�D 0 0 0 0 1 1 

Srbija 0 0 0 0 1 1 

Skupaj 5 14 14 18 5 56 
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Tabela 16�����3�U�H�J�O�H�G���P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���S�R���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���O�H�W�L�K�����R�G�K�D�M�D�M�R�Ï�L�� 

Vrsta mobilnosti 2015/ 2016 2016/2017  2017/2018  2018/2019  2019/2020  2020/21  

Erasmus+ 
mobilnost za 

�Q�D�P�H�Q���#�W�X�G�L�M�D 
2 1 2 1 1 

 

2 

Erasmus+ 
mobilnost za 

namen 
�S�U�D�N�W�L�Ï�Q�H�J�D��

usposabljanja 

2 3 0 5 1 

 

5 

 

Skupaj 4 4 2 6 2 7 

 

Tabela 17�����*�R�V�W�L�W�H�O�M�V�N�H���G�U�B�D�Y�H���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���S�R���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���O�H�W�L�K�����R�G�K�D�M�D�M�R�Ï�L�� 

�'�U�B�D�Y�D 
2015/ 
2016 

2016/2017  2017/2018  2018/2019  2019/2020  2020/21  Skupaj 

�6�O�R�Y�D�#�N�D 2 0 0 0 0 0 2 

Poljska 0 1 0 0 0 0 1 

Avstrija 2 3 2 3 1 4 15 

�1�R�U�Y�H�#�N�D 0 0 0 2 0 0 2 

�7�X�U�Ï�L�M�D 0 0 0 1 0 0 1 

Portugalska 0 0 0 0 1 0 1 

Litva 0 0 0 0 0 2 2 

Srbija 0 0 0 0 0 1 1 

Skupaj 4 4 2 6 2 7 25 

 

Tabela 18�����3�U�H�J�O�H�G���P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L���W�X�M�H�J�D���R�V�H�E�M�D���S�R���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���O�H�W�L�K�����S�U�L�K�D�M�D�M�R�Ï�L�� 

2015/ 2016 2016/2017  2017/2018  2018/2019  2019/20  2020/  Skupaj 

7 6 8 8 3 10 42 

 

Tabela 19: Pregled mobilnosti osebja po �#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���O�H�W�L�K�����R�G�K�D�M�D�M�R�Ï�L�� 

Program 2015/ 2016 2016/2017  2017/2018  2018/2019  2019/2020  2020/21  

Mobilnost za 
namen 

�S�R�X�Ï�H�Y�D�Q�M�D 
6 4 1 2 2 

 

1 

Mobilnost za 
namen 

usposabljanja 
1 1 2 4 2 

 

2 

Skupaj 7 5 3 6 4 3 
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Tabela 20�����"�W�H�Y�L�O�R���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�����N�L���V�R���Y���]�D�G�Q�M�H�P���O�H�W�X���R�S�U�D�Y�L�O�L���Y�V�D�M���H�Q���S�U�H�G�P�H�W���Y���W�X�M�L�Q�L 

Program 2020/ 2021 

Priznavanje 
prakse 

4 

Priznavanje 
predmetov  

2 

Skupaj 6 

 

�(�Q���#�W�X�G�H�Q�W���M�H���R�G�#�H�O���Q�D���S�U�D�N�V�R���Y���]�D�G�Q�M�H�P���O�H�W�Q�L�N�X���#�W�X�G�L�M�D�����Y�H�Q�G�D�U���V�H���P�X���O�H���W�D���Q�L���S�U�L�]�Q�D�O�D���� 

Alma Mater Europaea �] Evropski center, Maribor ima do sedaj sklenjenih 75 inter -institucionalnih 
sporazumov v okviru programa Erasmus+ (Seznam institucij Erasmus v prilogi). V letu 2020/202 1 je bilo 
dodatno sklenjenih 6 inter -institucionalnih sporazumov. 

�.�O�M�X�Ï�Q�H���X�J�R�W�R�Y�L�W�Y�H�� 

Erasmus+ koordinator, pod okriljem mednarodne pisarne Alma Mater Europaea, skrbi za izvajanje 
projektov mobilnosti v okviru programa Erasmus+. 

�9�V�D�N�R���#�W�X�G�L�M�V�N�R���O�H�W�R��se organizira Erasmus+ informativni dan na vseh lokacijah AMEU, kjer je predstavljen 
�S�U�R�M�H�N�W�� �P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �(�U�D�V�P�X�V���� �]�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�L�P�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�P�� �L�Q�� �V�R�� �S�R�]�Y�D�Q�L�� �N�� �S�U�L�M�D�Y�L���� �9�V�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R��
mobilnosti so objavljene in sprotno posodobljene na spletni strani https://almamater.si/erasmus -
mobilnost -za-studente-s80���� �P�R�E�L�O�Q�R�V�W�� �V�H�� �W�X�G�L�� �S�U�R�P�R�Y�L�U�D�� �S�U�H�N�R�� �V�R�F�L�D�O�Q�L�K�� �R�P�U�H�B�L�M�� �$�0�(�8�� �L�Q�� �H-maila. Na 
spletni strani https://en.almamater.si/erasmus -incoming-students-s80 so vsa navodila in informacije za 
�W���L���� �S�U�L�K�D�M�D�M�R�Ï�H�� �#�W�X�G�H�Q�W�H�� �L�]�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�N�L�K�� �X�Q�L�Y�H�U�]���� �2�V�H�E�M�H�� �L�P�D�� �P�R�B�Q�R�V�W�� �L�]�P�H�Q�M�D�Y�H�� �N�D�G�D�U�N�R�O�L�� �Y�� �Ï�D�V�X��
�#�Wudijskega leta, vse informacije najde na spletni strani https://almamater.si/erasmus -mobilnost -za-
osebje-s360���� �S�U�D�Y�� �W�D�N�R�� �V�H�� �W�X�G�L�� �]�D�� �S�H�G�D�J�R�#�N�H�� �G�H�O�D�Y�F�H�� �L�Q�� �R�V�H�E�M�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�M�R�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�Q�L��dnevi, kjer je 
Erasmus mobi�O�Q�R�V�W���S�R�G�U�R�E�Q�H�M�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D�����9�V�H���W�R���]���Q�D�P�H�Q�R�P�����G�D���V�H���Y�V�H���G�H�O�H�B�Q�L�N�H �Ï�L�P���E�R�O�M spodbudi 
�N���R�G�O�R�Ï�L�W�Y�L���]�D���X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�H���L�Q���L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�Q�M�H���Y���W�X�M�L�Q�L���� 

�(�U�D�V�P�X�V���� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�P�� �L�Q�� �R�V�H�E�M�X�� �S�R�P�D�J�D�� �S�U�H�G�� �S�U�L�M�D�Y�R�� �Q�D�� �P�R�E�L�O�Q�R�V�W���� �S�U�L�� �V�D�P�L��organizaciji 
mobilnosti. �9�V�D�N�R���O�H�W�R���S�U�H�M�P�H�P�R���Y�H�Ï���S�U�L�M�D�Y���]�D���P�R�E�L�O�Q�R�V�W���N�R�W���M�H���Q�D���Y�R�O�M�R���U�D�]�S�L�V�D�Q�L�K���P�H�V�W�����Y�H�Q�G�D�U��je bilo 
�P�R�B�Q�R v zadnjih dveh letih opazit�L���� �G�D�� �S�U�L�M�D�Y�R�� �]�D�� �P�R�E�L�O�Q�R�V�W�� �R�G�G�D�� �Y�H�O�L�N�R�� �#�W�H�Y�L�O�R�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���� �P�D�Q�M�� �N�R�W��
�S�R�O�R�Y�L�F�D���S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�L�K���S�D���P�R�E�L�O�Q�R�V�W���G�H�M�D�Q�V�N�R���L�]�Y�H�G�H�����2�E���V�S�U�H�P�O�M�D�Q�M�X���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y��je bilo ugotovljeno , da so 
poglavitni razlogi povezani s pandemijo COVID-�D�����Q�D�P�U�H�Ï���#�W�X�G�H�Q�W�L���R�G�S�R�Y�H�M�R���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H��mobilnosti zaradi 
�R�W�H�B�H�Q�H�J�D���S�R�W�R�Y�D�Q�M�D�����Q�H�S�U�H�G�Y�L�G�O�M�L�Y�L�K���U�D�]�P�H�U���Y���J�R�V�W�X�M�R�Ï�L���G�U�B�D�Y�L���] strogi ukrepi, spreminjanja urnikov na 
partnerskih ustanovah in/ali doma, itd. Za izbor prijavljenih se uporabljajo �Y���Q�D�S�U�H�M���G�R�O�R�Ï�H�Qi kriterij i, ki so 
objavljeni na spletni �V�W�U�D�Q�L���� �"�W�X�G�H�Q�W�L�� �V�R�� �Y�� �O�H�W�X�� �������������������� �� �L�]�N�D�]�D�O�L�� �]�D�Q�L�P�D�Q�M�H�� �]�D�� �R�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �S�U�D�N�V�H�� �Q�D��
�S�R�G�U�R�Ï�M�X���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H���Q�H�J�H�� �Y���H�Q�L���L�]�P�H�G���N�O�L�Q�L�Ï�Q�L�K���E�D�]���Y���$�Y�V�W�U�L�M�L�����Y�H�Ï�D���S�D���V�H���W�X�G�L���L�Q�W�H�U�H�V���]�D���#�W�X�G�L�M���R�]�L�U�R�P�D��
izmenjavo na partnerskih univerzah.  
 
�9���Ï�D�V�X���P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L��se redno spremlja  �X�G�H�O�H�B�H�Q�F�H���P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L���L�Q��morebitne spremembe se sproti uredijo. 
�3�R���N�R�Q�Ï�D�Q�L���P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L���P�R�U�D�M�R���X�G�H�O�H�B�H�Q�F�L���P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L���S�U�H�G�O�R�B�L�W�L���Y�V�D���G�R�N�D�]�L�O�D���R���P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L���]�D���S�U�L�]�Q�D�Y�D�Q�M�H����
�R�E���S�R�P�R�Ï�L���(�U�D�V�P�X�V�����N�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�M�D���� 

Do pandemije s COVID-�R�P���V�P�R���E�H�O�H�B�L�O�L���Y�V�H���Y�H�Ï�M�L���L�Q�W�H�U�H�V���W�X�M�L�K���}�S�U�L�K�D�M�D�M�R�Ï�L�K�m���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���]�D���#�W�X�G�L�M�����N�R�W���W�X�G�L��
�]�D�� �R�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �S�U�D�N�W�L�Ï�Q�H�J�D�� �X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�D���� �=�D�G�Q�M�L�� �G�Y�H�� �#�W�X�G�L�M�V�N�L�� �O�H�W�L�� �M�H�� �Q�D�� �L�]�P�H�Q�M�D�Y�R�� �Q�D�� �$�0�(�8�� �S�U�L�#�O�R�� �Y�V�D�M��
�S�R�O�R�Y�L�F�D�� �P�D�Q�M�� �L�Q�F�R�P�L�Q�J�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���� �N�R�W�� �S�U�H�M�#�Q�M�D�� �O�H�W�D���� �7�H�P�X�� �S�U�L�S�L�V�X�M�H�P�R�� �S�U�H�G�Y�V�H�P�� �V�W�U�R�J�H�� �R�P�H�M�L�W�Ye 
�J�L�E�D�Q�M�D�� �Y�� �5�6���� �L�]�Y�H�G�E�R�� �R�Q�O�L�Q�H�� �#�W�X�G�L�M�D���� �Q�H�S�U�H�G�Y�L�G�O�M�L�Y�H�� �U�D�]�P�H�U�H���� �R�W�H�B�H�Q�R�� �S�R�W�R�Y�D�Q�M�H���� �L�W�G������ �N�D�U�� �#�W�X�G�H�Q�W�H��
�R�G�Y�U�D�Ï�D���N���X�G�H�O�H�B�E�L���Q�D���L�]�P�H�Q�M�D�Y�L���� 

�"�W�X�G�H�Q�W�R�P���Y�V�D�N�R���O�H�W�R���Q�X�G�L�P�R���L�]�E�U�D�Q�H���S�U�H�G�P�H�W�H���L�]���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�R�Y���)�L�]�L�R�W�H�U�D�S�L�M�H���L�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D����
�Q�H�N�D�M���M�H���W�X�G�L���S�R�Y�S�U�D�#�H�Y�D�Q�M�D���S�R���=�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�L���Q�H�J�L�����7�X�M�H���#�W�X�G�H�Q�W�H���L�]���S�R�G�U�R�Ï�M�D���)�L�]�L�R�W�H�U�D�S�L�M�H���S�U�H�G�Y�V�H�P���]�D�Q�L�P�D��
�S�U�D�N�W�L�Ï�Q�R�� �X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�H���� �O�H-to jim vsako leto zagotovimo v zimskem semestru, po dogovoru z 
�N�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�M�H�P�� �S�U�D�N�W�L�Ï�Q�H�J�D�� �X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�D���� �7�D�N�R�� �Y�� �V�N�O�R�S�X�� �S�U�H�G�P�H�W�D�� �}�N�O�L�Q�L�Ï�Q�D�� �S�U�D�N�V�D�m�� �L�]�Y�H�G�H�M�R�� ��-
�P�H�V�H�Ï�Q�R���X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�H���Y���H�Q�L���L�]�P�H�G���N�O�L�Q�L�Ï�Q�L�K���E�D�]���$�0�(�8�����=�'���$�G�R�O�I�D���'�U�R�O�F�D���0�D�U�L�E�R�U���� 

�2�V�H�E�M�H���$�0�(�8���V�H���Q�D�M�Y�H�Ï���R�G�O�R�Ï�D���]�D���P�R�E�L�O�Q�R�V�W���]���Q�D�P�H�Q�R�P���X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�D���L�Q���]���Q�D�P�H�Q�R�P���S�R�X�Ï�H�Y�D�Q�M�D�����2�V�H�E�M�H����
�N�L���V�H���R�G�O�R�Ï�L���S�R�X�Ï�H�Y�D�W�L���L�Q���X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�W�L���Q�D���S�D�U�W�Q�H�U�V�N�L���X�Q�L�Y�H�U�]�L�����S�R�G�M�H�W�M�X�����X�W�U�G�L���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H���L�Q���L�]�E�R�O�M�#�D���R�G�Q�R�V��

https://almamater.si/erasmus-mobilnost-za-studente-s80
https://almamater.si/erasmus-mobilnost-za-studente-s80
https://en.almamater.si/erasmus-incoming-students-s80
https://almamater.si/erasmus-mobilnost-za-osebje-s360
https://almamater.si/erasmus-mobilnost-za-osebje-s360
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�š���Œ�� �‰�Œ�]�‰�Œ���À�]�o�]�� �‰�}�•�����v�]�� �À�}�i���“�l�]�� �u�}���µ�o�U�� �l�]�� �‰�Œ�]�v���“���� ���}�����š�v���� �š�}���l���� �v���� �Œ���Ì�‰�]�•�µ�� �Ì���� �l�����Œ�}�À�•�l���� �“�š�]�‰���v���]�i���� �]�v�� �l���•�v���i�“����
zagotove zaposlitve v okviru Slovenske vojske.  

Vsako leto se organizira bre�Ì�‰�o�������v�� �š�������i�� �v���u�“���]�v���� �Ì���� �“�š�µ�����v�š���� �&�]�Ì�]�}�š���Œ���‰�]�i���U�� �Ì���Œ�����]�� �‰�}�š�Œ������ �‰�}�� �����o�µ�� �À�� ���À�•�š�Œ�]�i�]�X��
�d�������i���i�����À�•���l�}�o���š�v�}���‰�}�o�v�}���Ì���•�������v�U���Ì���š�}���•�]���‰�Œ�]�Ì�������À���u�}�U���������}�u�}�P�}���]�u�}���]�Ì�À�������}���Ì�������]�u���À�����i�����“�š���À�]�o�}���“�š�µ�����v�š�}�À�X��
�•���Œ�����]���À�����v�}���À�����i�]�Z���‰�}�š�Œ�������‰�}���l�����Œ�µ���]�Ì���^�o�}�À���v�]�i���U���Œ���•�š�����š�µ���]���Ì���v�]�u���v�i�����Ì�����š�������i���v�������o�u�����D���š���Œ�X  

�•���� �š�µ�i���� �“�š�µ�����v�š���U�� �l�]�� �‰�Œ�]�����i�}�� �“�š�µ���]�Œ���š�]�� �À�� �^�o�}�À���v�]�i�}�� �i���� ���]�o�� �À�� �•�l�o�}�‰�µ�� �‰�Œ�]���}���o�i���v���P���� �‰�Œ�}�i���l�š���� �]�Ì�À�������v�� �š�µ���]�� �š�������i��
slovenskega jezika.  

 

 

�<���Œ�]���Œ�v�]�� �����v�š���Œ�� ���o�u���� �D���š���Œ�� �‰�}�v�µ�i���� �•�À�}�i�]�u�� �“�š�µ�����v�š�}�u�� ���Œ���Ì�‰�o�����v�}�� �“�š�µ���]�i�•�l�}�� �]�v�� �l���Œ�]���Œ�v�}�� �•�À���š�}�À��nje, v okviru 
�l���š���Œ�]�Z�� �•���� �o���Z�l�}�� �“�š�µ�����v�š�]�� �]�v�� ���]�‰�o�}�u���v�š�]�� �‰�}���Œ�}���v�}�� �‰�}�P�}�À�}�Œ�]�š���� �Ì�� �]�Ì���Œ���v�]�u�� �•�À���š�}�À���o�����u�X�� �W�}�o���P�� �l���Œ�]���Œ�v���P����
�•�À���š�}�À���v�i���� �“�š�µ�����v�š�}�u�� �}�u�}�P�}�����u�}�� �š�µ���]�� ���Œ���Ì�‰�o�����v���� �]�v���]�À�]���µ���o�v���� �‰�}�P�}�À�}�Œ���U�� �‰�•�]�Z�}�š���Œ���‰���À�š�•�l���U�� �•�À���š�}�À���o�v���� �]�v��
psihosocialne storitve. Osnovni namen teh storitev je skrb za celostni razvoj in uspeh tako na strokovnem, 
�u�����}�•�����v���u���l�}�š���š�µ���]���v���� �}�•�����v���u���‰�}���Œ�}���i�µ�X���E�����š�����v�����]�v���Î���o�]�u�}���v���“�]�u���“�š�µ�����v�š�}�u���v�µ���]�š�]���u�}�Î�v�}�•�š�]���Œ���Ì�À�}�i�����v����
�‰�}���Œ�}���i�µ���}�•�����v�}�•�š�v�����Ì�Œ���o�}�•�š�]���]�v���•�l�Œ�����š�]���š�µ���]���Ì�����v�i�]�Z�}�À�}���‰�•�]�Z�}�(�]�Ì�]���v�}���Ì���Œ���À�i���X 

 

Tabela 21�����6�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H���9�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�H�J�D���]�D�Y�R�G�D���]���R�N�R�O�M�H�P���D�O�L���G�H�O�R�G�D�M�D�O�F�L 

1 �'�(�/�2�9�$�1�-�(���9�,�6�2�.�2�"�2�/�6�.�(�*�$���=�$�9�2�'�$ Utemeljitev  

1.5 
�9�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L���]�D�Y�R�G���V�R�G�H�O�X�M�H���]���R�N�R�O�M�H�P��
ali delodajalci  
 

�$�O�P�D���0�D�W�H�U���M�H���Y���G�R�P�D�Ï�H�P���R�N�R�O�M�X���S�R�V�W�D�O�D��
�S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�Q�D���Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�����S�U�D�Y���W�D�N�R���S�D��
�W�X�G�L���Y���W�X�M�L�Q�L�������1�D�M�Y�H�Ï�M�L���V�W�L�N���V���R�N�R�O�M�H�P���L�P�D���$�O�P�D��
�0�D�W�H�U���S�U�H�N�R���S�D�U�W�Q�H�U�V�N�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�����N�L���#�W�X�G�H�Q�W�R�P��
�Q�X�G�L�M�R���S�U�D�N�W�L�Ï�Q�R���X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�H���W�H�U���M�L�K���S�R���N�R�Q�F�X��
�#�W�X�G�L�M�D���W�X�G�L���]�D�S�R�V�O�X�M�H�M�R�����"�W�X�G�H�Q�W�L���Q�D���S�U�D�N�W�L�Ï�Q�H�P��
�L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�Q�M�X���S�R�J�R�V�W�R���V�S�R�]�Q�D�M�R���V�Y�R�M�H�J�D���S�U�Y�H�J�D��
delodajalca. Na Alma Mater se pogosto vabi tudi 
strokovnjake iz prakse, ki posebej predstavljajo 
potrebne kompetence diplomantov, kar prav tako 
�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�����P�R�B�Q�R�V�W�L���]�D���V�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H��potencialnih 
�G�H�O�R�G�D�M�D�O�F�H�Y���L�Q���X�V�N�O�D�G�L�W�H�Y���Q�M�L�K�R�Y�L�K���S�U�L�Ï�D�N�R�Y�D�Q�M������ 
�"�W�H�Y�L�O�Q�L���G�H�O�R�G�D�M�D�O�F�L���V�H���R�E�U�D�Ï�D�M�R���Q�D���$�O�P�D���0�D�W�H�U�����N�R��
�L�#�Ï�H�M�R���N�D�G�H�U���L�Q���W�D�N�U�D�W���M�L�K���S�R�Y�H�B�H�P�R���]���G�L�S�O�R�P�D�Q�W�L��
�D�O�L���#�W�X�G�H�Q�W�L�����N�L���N�R�Q�Ï�X�M�H�M�R���#�W�X�G�L�M�� 
Alma Mater sodeluje z okoljem z izvajanjem 
�#�W�H�Y�L�O�Q�L�K���U�D�]�Yojnih ali dobrodelnih projektov,  kar 
�M�H���#�H���S�R�V�H�E�H�M���L�]�V�W�R�S�D�O�R���Y���Ï�D�V�X���H�S�L�G�H�P�L�M�H���� 
�6�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H���V���#�L�U�#�L�P���R�N�R�O�M�H�P���$�O�P�D���0�D�W�H�U���N�U�H�S�L��
tudi z izvajanjem mednarodnih znanstvenih 
konferenc, simpozijev, delavnic, idr. 
Alma Mater sodeluje z okoljem tudi preko svoje 
pub�O�L�F�L�V�W�L�Ï�Q�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� 
�9�H�O�L�N�R���S�R�Y�S�U�D�#�H�Y�D�Q�M�H���V���V�W�U�D�Q�L���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���L�Q��
delodajalcev je zaznavamo v Avstriji in �Y���,�W�D�O�L�M�L�����"�L�U�L��
�V�H���W�X�G�L���L�Q�W�H�U�H�V�����]�D���W�U�D�Q�V�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R���L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�Q�M�H���]��
Alma Mater. 
�3�U�L���S�R�V�R�G�R�E�L�W�Y�D�K���R�E�V�W�R�M�H�Ï�L�K���L�Q���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�X���Q�R�Y�L�K��
�#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�R�Y��sodeluje z delodajalci in 
�X�S�R�#�W�H�Y�D���]�D�S�R�V�O�L�W�Y�H�Q�H���S�R�W�U�H�E�H���Y���R�N�R�O�M�X�� 





https://almamater.si/kakovost-s137
https://www.almamater.si/pravilniki-ameu-ecm-s380?t=1
https://www.almamater.si/komisija-za-kakovost-s138?t=1
https://www.almamater.si/komisija-za-kakovost-s138?t=1
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�x ugotovitev komisij s�W�U�R�N�R�Y�Q�M�D�N�R�Y���Y���Q�R�W�U�D�Q�M�L�K���S�U�H�V�R�M�D�K���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�R�Y���Q�D���$lma Mater; 

�x ugotovitev komisij strokovnjakov v zunanjih presojah zagotavljanja kakovosti na Alma Mater; 

�x �V�W�U�D�W�H�#�N�H�J�D���L�Q���O�H�W�Q�H�J�D���Q�D�Ï�U�W�D���$lma Mater.  

Za namene spremljanja kakovosti komisija vsakoletno pregleda in po potrebi posodobi anketne 
�Y�S�U�D�#�D�O�Q�L�N�H�� �L�Q�� �Y�V�H�E�L�Q�H�� �Y�S�U�D�#�D�O�Q�L�N�R�Y���� �V�� �N�D�W�H�U�L�P�L�� �V�H�� �V�S�U�H�P�O�M�D�� �N�D�N�R�Y�R�V�W���� �$�Q�N�H�W�Q�H�� �Y�S�U�D�#�D�O�Q�L�N�H�� �L�]�S�R�O�Q�M�X�M�H�M�R��
�#�W�X�G�H�Q�W�L���� �P�H�Q�W�R�U�M�L���� �Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L�� �X�Ï�L�W�H�O�M�L�� �L�Q�� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�� �V�R�G�H�O�D�Y�F�L, redno zaposleni �W�H�U�� �G�U�X�J�L�� �G�H�O�H�B�Q�L�N�L. Prav 
�W�D�N�R���V�H���L�]�Y�D�M�D���D�Q�N�H�W�L�U�D�Q�M�H���]�D���G�H�O�R�G�D�M�D�O�F�H���Q�D�#�L�K���G�L�S�O�R�P�D�Q�W�R�Y�����N�M�H�U���V�H���P�H�U�L���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R���V���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�D�P�L��
�Q�D�#�L�K���G�L�S�O�R�P�D�Q�W�R�Y���� 

�"�W�X�G�H�Q�W�L���L�]�S�R�O�Q�L�M�R���Q�D�V�O�H�G�Q�M�H���D�Q�N�H�W�Q�H���Y�S�U�D�#�D�O�Q�L�N�H�� 

�x �=�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R���]���L�]�Y�H�G�E�R���#�W�X�G�L�M�V�N�H�J�D���S�U�R�F�H�V�D 

�x Zadovoljstvo z delom predavateljev 

�x �=�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R���V���S�U�D�N�W�L�Ï�Q�L�P���N�O�L�Q�L�Ï�Q�L�P���X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�H�P 

�x Ankete za diplomante AMEU, 

�x �2�E�U�H�P�H�Q�M�H�Q�R�V�W���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� 

�0�H�Q�W�R�U�M�L���L�]���X�Ï�Q�L�K���]�D�Y�R�G�R�Y���L�]�S�R�O�Q�L�M�R���D�Q�N�H�W�Q�D���Y�S�U�D�#�D�O�Q�L�N�D�� 

�x Mentorji,  

�x Evalvacijski �Y�S�U�D�#�D�O�Q�L�N�����H�Y�D�O�Y�D�F�L�M�D���V�W�U�R�N�R�Y�Q�H�J�D���L�]�S�R�S�R�O�Q�M�H�Y�D�Q�M�D���]�D���P�H�Q�W�R�U�M�H���� 

�9�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L���X�Ï�L�W�H�O�M�L���L�Q���V�W�U�R�N�R�Y�Q�L���V�R�G�H�O�D�Y�F�L���L�]�S�R�O�Q�L�M�R�� 

�x Zadovoljstvo predavateljev. 

�=�D�S�R�V�O�H�Q�L���L�]�S�R�O�Q�L�M�R���D�Q�N�H�W�Q�L���Y�S�U�D�#�D�O�Q�L�N�� 

�x Delovno zadovoljstvo zaposlenih. 

Diplomanti izpolnijo anketni vpra �#�D�O�Q�L�N�� 

�x Zaposlenost diplomantov Alma Mater 

�'�H�O�R�G�D�M�D�O�F�L���L�]�S�R�O�Q�L�M�R���D�Q�N�H�W�Q�L���Y�S�U�D�#�D�O�Q�L�N�� 

�x Kompetence diplomantov Alma Mater 

�$�Q�N�H�W�L�U�D�Q�M�H���S�R�W�H�N�D���S�U�H�N�R���V�S�O�H�W�Q�L�K���D�Q�N�H�W�����M�H���D�Q�R�Q�L�P�Q�R���L�Q���S�U�R�V�W�R�Y�R�O�M�Q�R�����9���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���O�H�W�X������20/2021 so 
�E�L�O�L���D�Q�N�H�W�L�U�D�Q�L���Y�V�L���G�H�O�H�B�Q�L�N�L�������9�V�D�N �D�Q�N�H�W�L�U�D�Q�L���O�D�K�N�R���S�R�G�D���W�X�G�L���P�Q�H�Q�M�D�����V�X�J�H�V�W�L�M�H�����N�U�L�W�L�N�H�����B�H�O�M�H���L�Q���S�U�H�G�O�R�J�H�� 

�9���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���O�H�W�X���V�W�D���E�L�O�L���L�]�Y�H�G�H�Q�L���W�X�G�L���G�Y�H���L�]�U�H�G�Q�L���D�Q�N�H�W�L���L�Q���V�L�F�H�U���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R��izvajalcev laboratorijskih 
�Y�D�M�� �Q�D�� �#�W�X�G�L�M�V�N�H�P�� �S�U�R�J�U�D�P�X�� �=�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�D�� �Q�H�J�D�� �L�Q�� �)�L�]�L�R�W�H�U�D�S�L�M�D�� �]�� �]�Q�D�Q�M�H�P�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� �Y�� �Ï�D�V�X�� �#�W�X�G�L�M�D�� �Q�D��
daljavo ter anketa za pavzerje, na podlagi katere je bilo cilj uvideti razloge za ne �G�R�N�R�Q�Ï�D�Q�M�H���#�W�X�G�L�M�D���� 

�3�R�V�R�G�R�E�O�M�H�Q�L�� �V�R�� �E�L�O�L�� �W�X�G�L�� �D�N�W�X�D�O�Q�L�� �D�Q�N�H�W�Q�L�� �Y�S�U�D�#�D�O�Q�L�N�L�����9�� �D�Q�N�H�W�Q�L�� �Y�S�U�D�#�D�O�Q�L�N�� �R�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�X���#tudentov s 
storitvami Alma Mat�H�U���M�H���E�L�O���Y���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���O�H�W�X�������������������G�R�G�D�Q���Q�R�Y���N�U�L�W�H�U�L�M���Y���R�F�H�Q�L�W�H�Y���L�Q���V�L�F�H�U���R�F�H�Q�D���G�H�O�D��
�2�Q�O�L�Q�H�� �W�X�W�R�U�M�D���� �"�W�X�G�H�Q�W�L�� �V�R�� �S�U�L�� �R�F�H�Q�M�H�Y�D�Q�M�X�� �G�H�O�D�� �Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L�K�� �X�Ï�L�W�H�O�M�H�Y�� �G�R�G�D�W�Q�R�� �R�F�H�Q�M�H�Y�D�O�L�� �#�H�� �N�U�L�W�H�U�L�M����
�3�U�L�O�D�J�R�M�H�Q�R�V�W���S�U�H�G�D�Y�D�W�H�O�M�D���Q�D���#�W�X�G�L�M���Q�D���G�D�O�M�D�Y�R�� Pri ocenjevanju obremenjenosti so bila v anketo dodana 
�W�U�L���Y�S�U�D�#�D�Q�M�D�����Q�D���S�R�G�O�D�J�L���N�D�W�H�U�L�K���V�P�R���S�U�H�M�H�O�L���S�U�H�J�O�H�G�����Ï�H���V�R���#�W�X�G�H�Q�W�L���Y���Ï�D�V�X���#�W�X�G�L�M�D���Q�D���G�D�O�M�D�Y�R���E�R�O�M���D�O�L���P�D�Q�M��
�R�E�U�H�P�H�Q�M�H�Q�L�����Ï�H���M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�D���S�U�H�M�H�W�H�J�D���]�Q�D�Q�M�D���E�R�O�M�#�D���D�O�L���V�O�D�E�#�D���W�H�U���Ï�H���V�R���]�D�U�D�G�L���L�]�Y�H�G�E�H���#�W�X�G�L�M�D���Q�D���G�D�O�M�D�Y�R 
�L�P�H�O�L�� �Y�H�Ï�� �S�U�L�S�U�D�Y�� �]�D�� �L�]�S�L�W�H���� �9�� �#�W�X�G�L�M�V�N�H�P�� �O�H�W�X�� ���������������� �Q�D�V�� �M�H�� �G�R�G�D�W�Q�R�� �]�D�Q�L�P�D�O�R���� �Ï�H�� �V�R�� �#�W�X�G�H�Q�W�L�� �]�D�U�D�G�L��
�L�]�U�H�G�Q�L�K���U�D�]�P�H�U���W�H�U���V�S�U�H�P�H�Q�M�H�Q�H�J�D���Q�D�Ï�L�Q�D���L�]�Y�H�G�E�H���#�W�X�G�L�M�D�����S�U�H�M�H�O�L���G�R�Y�R�O�M���W�H�R�U�H�W�L�Ï�Q�H�J�D���]�Q�D�Q�M�D���S�U�L���#�W�X�G�L�M�X��
na daljavo, da so lahko prakso opravljali enako kvalitetno kot pretekla leta. Enako nas je zanimalo pri 
�R�F�H�Q�M�H�Y�D�Q�M�X���P�H�Q�W�R�U�M�H�Y���Q�D���S�U�D�N�V�L���L�Q���V�L�F�H�U�����Ï�H���V�R���P�H�Q�W�R�U�M�L���R�E�Ï�X�W�L�O�L���N�D�N���P�Dnjko znanja napram preteklemu 
�O�H�W�X���S�U�L���#�W�X�G�H�Q�W�L�K�����]�D�U�D�G�L���L�]�Y�H�G�E�H���#�W�X�G�L�M�V�N�H�J�D���S�U�R�F�H�V�D���Q�D���G�D�O�M�D�Y�R���� 

Na podlagi izvedene analize so �E�L�O�L�� �W�H�N�R�P�� �#�W�X�G�L�M�V�N�H�J�D�� �O�H�W�D�� �V�S�U�H�M�H�W�L�� �G�R�O�R�Ï�H�Q�L�� �X�N�U�H�S�L���� �V�� �N�D�W�H�U�L�P�L�� �M�H�� �E�L�O��
�]�D�J�R�W�R�Y�O�M�H�Q�� �N�D�N�R�Y�R�V�W�H�Q�� �#�W�X�G�L�M�� �Q�D�� �G�D�O�M�D�Y�R�� �L�Q�� �L�]�S�H�O�M�D�Q�H�� �Y�V�H�� �#�W�X�G�L�M�V�N�H�� �R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �E�U�H�]�� �S�D�G�F�D�� �N�D�N�R�Y�R�V�W�L����
�3�R�O�H�J�� �D�Q�N�H�W�Q�L�K���Y�S�U�D�#�D�O�Q�L�N�R�Y�� �V�H�� �S�U�H�G�O�R�J�L�� �]�D�� �L�]�E�R�O�M�#�D�Y�H�� �]�E�L�U�D�M�R�� �W�X�G�L�� �]�� �U�D�]�J�R�Y�R�U�L�� ���V���#�W�X�G�H�Q�W�L���� �S�U�H�G�D�Y�D�W�H�O�M�L����
�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�P�L���h��, na koordinacijah, katedrah, kolegijih predstojnikov, organih Alma Mater, ipd . Posebej v 
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�L�]�Y�D�M�D�Q�M�H�� �Q�D�Ï�U�W�R�Y�� �V�H�� �U�H�G�Q�R�� �V�S�U�H�P�O�M�D���� �Q�D�S�D�N�H��
in pomanjkljivosti pa  odpravljajo. Alma 
Mater sledi zakonskim zahtevam kot tudi 
internim aktom (Poslovnik kakovosti). Sledi 
politiki Plan, Do, Check, Act.  

 
Poznavanje pomena in vloge notranjega 
sistema kakovosti 

Proces presojanja in spremljanja kakovosti je 
razviden iz Poslovnika kakovosti, s katerim so 
seznanjeni vsi delavci Alma Mater in je javno 
objavljen na spletnih straneh Alma Mater. 
Zaposleni so seznanjeni s posodobitvami 
postopkov, aktov in preostalih procesov, 
vezanih na kakovost. Z ugotovitvami 
Komisije za kakovost se seznanja vse 
�G�H�O�H�B�Q�L�N�H���� �R�G�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���� �S�U�H�G�D�Y�D�W�H�O�M�H�Y����
�]�X�Q�D�Q�M�L�K�� �G�H�O�H�B�Q�L�N�R�Y�� �W�H�U�� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�K��
sodelavcev. Enkrat letno se organizira tudi 
Dan kakovosti, kjer se zaposlene seznani z 
novostmi, analizami, ipd. ter se jih spodbudi 
h kakovostni izvedbi vseh procesov.  

 

�1�R�W�U�D�Q�M�L�� �V�L�V�W�H�P�� �N�D�N�R�Y�R�V�W�L�� �R�P�R�J�R�Ï�D�� �L�Q��
spodbuja razvijanje, povezovanje in 
�S�R�V�R�G�D�E�O�M�D�Q�M�H�� �L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�O�Q�H���� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�H����
strokovne, raziskovalne dejavnosti ter vpliv 
te dejavnosti na okolje  

Na podlagi povratnih informacij vseh 
�G�H�O�H�B�Q�L�N�R�Y�����Q�D���S�R�G�O�D�J�L���Q�R�W�U�D�Q�M�L�K���L�Q���]�X�Q�D�Q�M�L�K��
aktih ter spremembah v okolju, se 
�V�S�U�H�M�H�P�D�M�R�� �X�N�U�H�S�L�� �]�D�� �L�]�E�R�O�M�#�D�Q�M�H�� �W�D�N�R��
�S�H�G�D�J�R�#�N�H���N�R�W���W�X�G�L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�Q�H��
�W�H�U�� �S�X�E�O�L�F�L�V�W�L�Ï�Q�H�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U���� �� �6��
svojo dejavnostjo Alma Mater pozitivno 
�Y�S�O�L�Y�D�� �Q�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �G�R�P�D�Ï�H�J�D�� �L�Q�� �W�X�G�L�� �W�X�M�H�J�D��
okolja (skozi znanstveno raziskovalno delo, 
�X�V�S�H�#�Q�L�K���S�U�R�M�H�N�W�L�K�����L�W�G���� 

 

Zavod redno opravlja samoevalvacijo po 
�Y�V�H�K�� �S�R�G�U�R�Ï�M�L�K�� �S�U�H�V�R�M�H�� �L�]�� �P�H�U�L�O���� �N�L�� �Y�V�H�E�X�M�H����
evalvacijo vseh dejavnosti v�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�H�J�D��
�]�D�Y�R�G�D���� �H�Y�D�O�Y�D�F�L�M�R�� �S�R�X�Ï�H�Y�D�Q�M�D���� �N�L�� �M�R�� �G�D�M�R��
�#�W�X�G�H�Q�W�L�� �L�Q�� �G�U�X�J�L�� �G�H�O�H�B�Q�L�N�L�� �L�]�� �R�N�R�O�M�D����
evalvacijo zadostnosti in raznovrstnosti virov 
�W�H�U�� �I�L�Q�D�Q�Ï�Q�H�� �X�V�S�H�#�Q�R�V�W�L���� �G�R�N�X�P�H�Q�W�L�U�D�Q�M�H��
�U�D�]�Y�R�M�D�� �Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�H�J�D�� �]�D�Y�R�G�D�� �Y�� �S�R�Y�H�]�D�Y�L�� �]��
razvojem okolja; ugotavljanje n apak in 
pomanjkljivosti, njihovo odpravljanje ter 
�L�]�E�R�O�M�#�H�Y�D�Q�M�H�� �#�W�X�G�L�M�V�N�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�R�Y�� �L�Q�� �Y�V�H�K��
dejavnosti;  

�3�U�L�� �S�U�L�S�U�D�Y�L�� �V�D�P�R�H�Y�D�O�Y�D�F�L�M�V�N�H�J�D�� �S�R�U�R�Ï�L�O�D��
�V�R�G�H�O�X�M�H�M�R�� �Y�V�L�� �G�H�O�H�B�Q�L�N�L���� �6�D�P�R�H�Y�D�O�Y�D�F�L�M�V�N�R��
�S�R�U�R�Ï�L�O�R�� �M�H�� �S�U�L�S�U�D�Y�O�M�H�Q�R�� �S�R�� �0�H�U�L�O�L�K�� �]�D��
akreditacijo in zunanjo evalvacijo 
�Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L�K�� �]�D�Y�R�G�R�Y�� �L�Q�� �#�W�X�G�L�M�V�N�L�K��
�S�U�R�J�U�D�P�R�Y���� �N�M�H�U�� �M�H�� �E�L�O�D�� �X�S�R�#�W�H�Y�D�Q�D�� �D�Q�D�O�L�]�D��
�]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D���Y�V�H�K���G�H�O�H�B�Q�L�N�R�Y���Y�V�H�K���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L��
Alma Mater, pregledana je bila realizacija 
preteklih ukrepov ter pripravljen plan novih 
aktivnosti za dosego zastavljenih ciljev. 
�3�R�U�R�Ï�L�O�D�� �Y�V�D�N�R�N�U�D�W�� �Y�V�H�E�X�M�H�M�R�� �X�N�U�H�S�H�� �]�D��
�L�]�E�R�O�M�#�D�Y�H�� �]�D�� �S�U�L�K�R�G�Q�M�H�� �V�D�P�R�H�Y�D�O�Y�D�F�L�M�V�N�R��
obdobje na podlagi zaznanih pomanjkljivosti 
�L�Q�� �S�U�L�O�R�B�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �L�]�E�R�O�M�#�D�Q�M�H���� �V�S�U�H�P�O�M�D�� �S�D�� �V�H��
�W�X�G�L�� �Q�M�L�K�R�Y�R�� �X�U�H�V�Q�L�Ï�H�Y�D�Q�M�H���� �6�� �W�H�P�� �M�H��
sklenjena zanka kakovosti.  

 

S samoevalvacijskimi izsledki so seznanjeni 
�#�W�X�G�H�Q�W�L�����Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L���X�Ï�L�W�H�O�M�L���L�Q���V�R�G�H�O�D�Y�F�L���W�H�U��
�G�U�X�J�L�� �G�H�O�H�B�Q�L�N�L���� �Y�V�L�� �L�P�D�M�R�� �P�R�B�Q�R�V�W���� �G�D��
�S�U�H�G�O�D�J�D�M�R�� �X�N�U�H�S�H�� �]�D�� �L�]�E�R�O�M�#�D�Y�H�� �W�H�U��
�V�S�U�H�P�O�M�D�M�R���Q�M�L�K�R�Y�R���X�U�H�V�Q�L�Ï�H�Y�D�Q�M�H�� 

 

�9�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L�� �X�Ï�L�W�H�O�M�L�� �V�R�� �V�H�]�Q�D�Q�M�H�Q�L�� �]�� �L�]�V�O�H�G�N�L��
samoevalvacijskega �S�R�U�R�Ï�L�O�D�� �Q�D��
akademskem zboru, katedrah ter 
informacijskega sistema VIS. 
�6�D�P�R�H�Y�D�O�Y�D�F�L�M�V�N�R���S�R�U�R�Ï�L�O�R���V�H���S�R�V�U�H�G�X�M�H���W�X�G�L��
�Q�D���"�W�X�G�H�Q�W�V�N�L���V�Y�H�W�����N�L���S�R�U�R�Ï�L�O�R���S�R�W�U�G�L���Q�D���V�Y�R�M�L��
seji. Na dnevu kakovosti se vsem zaposlenim 
�S�U�H�G�V�W�D�Y�L�M�R���X�J�R�W�R�Y�L�W�Y�H���L�]���D�Q�N�H�W���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���W�H�U��
analiza zadovoljstva strokovnih in 
�S�H�G�D�J�R�#�N�L�K�� �G�H�O�D�Y�F�H�Y���� �.�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�M�H��
�N�O�L�Q�L�Ï�Q�H�J�D�� �X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�D�� �V�H�� �V�H�]�Q�D�Q�L�� �]�� �R�F�H�Q�R��
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zadovoljstva njihovih mentorjev kot tudi 
�#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���� �3reko javne objave 
�V�D�P�R�H�Y�D�O�Y�D�F�L�M�V�N�H�J�D�� �S�R�U�R�Ï�L�O�D�� �V�R�� �V�H�]�Q�D�Q�M�H�Q�L��
�W�X�G�L�� �Y�V�L�� �G�U�X�J�L�� �G�H�O�H�B�Q�L�N�L���� �2�F�H�Q�Muje se, da so 
�Q�R�W�U�D�Q�M�L�� �G�H�O�H�B�Q�L�N�L�� �G�R�E�U�R�� �V�H�]�Q�D�Q�M�H�Q�L�� �V��
sistemom kakovosti in njegovo vlogo, Alma 
�0�D�W�H�U���V�L���B�H�O�L���#�H���Y�H�Ï���S�U�H�G�O�R�J�R�Y���]�D���L�]�E�R�O�M�#�D�Y�H���V��
strani akademskega zbora, da se na Alma 
�0�D�W�H�U�� �S�U�H�Q�H�V�H�M�R�� �Ï�L�P�� �E�R�O�M�#�H�� �S�U�D�N�V�H�� �L�]�� �G�U�X�J�L�K��
�G�R�P�D�Ï�L�K���L�Q���W�X�M�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M���� 

 

Dokumentirane ugotovitve o kakovosti 
delovanja zavoda in njihova analiza ter 
�S�U�H�G�O�R�J�L���X�N�U�H�S�R�Y���]�D���L�]�E�R�O�M�#�D�Y�H���V�R���G�R�V�W�R�S�Q�L���Y��
�V�D�P�R�H�Y�D�O�Y�D�F�L�M�V�N�L�K���S�R�U�R�Ï�L�O�L�K���L�Q���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L�� 

�6�D�P�R�H�Y�D�O�Y�D�F�L�M�V�N�D�� �S�R�U�R�Ï�L�O�D�� �V�H�� �L�]�Y�D�M�D�M�R�� �Y�V�D�N�R��
leto in vsebujejo ukrepe in aktivnosti za 
izbo�O�M�#�D�Y�H���]�D���S�U�L�K�R�G�Q�M�H���H�Y�D�O�Y�D�F�L�M�V�N�R���R�E�G�R�E�M�H��
na podlagi zaznanih pomanjkljivost in 
�S�U�L�O�R�B�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �L�]�E�R�O�M�#�D�Y�H���� �6�D�P�R�H�Y�D�O�Y�D�F�L�M�V�N�D��
�S�R�U�R�Ï�L�O�D�� �V�R�� �G�R�V�W�R�S�Q�D�� �Q�D�� �V�S�O�H�W�Q�L�� �V�W�U�D�Q�L��
www.almamater.si. Vsako leto se objavi tudi 
�S�R�V�R�G�R�E�O�M�H�Q�� �6�W�U�D�W�H�#�N�L�� �Q�D�Ï�U�W�� �L�]�� �N�D�W�H�U�H�J�D�� �M�H��
razvidno doseganje zastavljenih ciljev. 
Kakovost delovanja zavoda se spremlja tudi v 
�/�H�W�Q�L�K�� �G�H�O�R�Y�Q�L�K�� �Q�D�Ï�U�W�L�K�� �W�H�U�� �D�N�F�L�M�V�N�L�K�� �Q�D�Ï�U�W�L�K����
ki pa javno niso objavljeni.  

1.8 �2�E�Y�H�#�Ï�D�Q�M�H �M�D�Y�Q�R�V�W�L���R���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�L�K���L�Q���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���$�O�P�D���0�D�W�H�U 

�9�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L���]�D�Y�R�G���G�H�O�H�B�Q�L�N�H���L�Q���M�D�Y�Q�R�V�W���S�U�D�Y�R�Ï�D�V�Q�R���R�E�Y�H�#�Ï�D���R���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�L�K���L�Q���V�Y�R�M�L���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� 

�3�R�P�H�P�E�H�Q���Y�L�U���R�E�Y�H�#�Ï�D�Q�M�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���V�S�O�H�W�Q�D���V�W�U�D�Q���$�O�P�D���0�D�W�H�U���(�X�U�R�S�D�H�D��- �(�&�0���W�H�U���O�R�Ï�H�Q�D���V�S�O�H�W�Q�D��stran 
Alma Mater Europaea �] �,�6�+�����N�M�H�U���V�R���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�L���L�Q���#�L�U�#�L���M�D�Y�Q�R�V�W�L���G�R�V�W�R�S�Q�H���Y�V�H���D�N�W�X�D�O�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���J�O�H�G�H��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���� �#�W�X�G�L�M�V�N�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�R�Y�� �L�Q�� �Y�S�L�V�Q�H�J�D�� �S�R�V�W�R�S�N�D���� �Q�D�Ï�U�W�R�Y�D�Q�L�K�� �G�R�J�R�G�N�R�Y�� �W�H�U�� �R�V�W�D�O�H�� �]�D�� �M�D�Y�Q�R�V�W��
relevantne informacije.  

Potencialnim in ob�V�W�R�M�H�Ï�L�P���#�W�X�G�H�Q�W�R�P���V�R���V�S�U�R�W�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���G�R�V�H�J�O�M�L�Y�H���S�U�H�N�R���)�D�F�H�E�R�R�N���V�S�O�H�W�Q�H���V�W�U�D�Q�L��
Alma Mater Europaea �] ECM, kjer so redno objavljene informacije o dogodkih, novih programih, zanimivih 
projektih in ostalih dogajanjih na Alma Mater Europaea �] ECM. V letu 2019 je bil na novo vzpostavljen tudi 
Instagram profil , ki je bil v preteklem letu tudi prenovljen, da  �M�H���S�U�L�M�D�]�Q�H�M�#�L���G�R���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y���� 

�&�L�O�M���R�E�Y�H�#�Ï�D�Q�M�D���M�D�Y�Q�R�V�W�L���R���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�L�K���$�O�P�D���0�D�W�H�U���M�H���V�H�]�Q�D�Q�M�D�Q�M�H���#�L�U�#�H���M�D�Y�Q�R�V�W�L���R���G�H�O�R�Y�D�Q�M�X���$�O�P�D��
�0�D�W�H�U���� �R�� �#�W�X�G�H�Q�W�L�K���� �X�Ï�L�W�H�O�M�L�K���� �#�W�X�G�H�Q�W�V�N�L�K�� �S�U�R�M�H�N�W�L�K�����R�� �G�U�X�B�E�H�Q�L�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U�� �(�X�U�R�S�D�H�D in 
�Q�D�V�S�O�R�K���R���S�R�]�L�W�L�Y�Q�L���S�R�G�R�E�L���$�O�P�D���0�D�W�H�U�����2�E�Y�H�#�Ï�D�Q�M�H���M�D�Y�Q�R�V�W�L���U�H�]�X�O�W�L�U�D���Y���S�U�L�G�R�E�L�Y�D�Q�M�X���Q�R�Y�L�K���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���L�Q��
�R�E�Y�H�#�Ï�D�Q�M�X���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�Q�L�K���G�H�O�R�G�D�M�D�O�F�H�Y.  

Velika in javno odmevna je bila v preteklem letu tudi Mednarodna znanstvena konferenca, za katero je 
bila prip r�D�Y�O�M�H�Q�D�� �O�R�Ï�H�Q�D�� �V�S�O�H�W�Q�D�� �V�W�U�D�Q�� �W�H�U�� �Q�D�M�H�W�D�� �]�X�Q�D�Q�M�D�� �H�N�L�S�D���� �N�L�� �M�H�� �V�N�U�E�H�O�D�� �]�D�� �S�X�E�O�L�F�L�V�W�L�N�R�� �R�]�L�U�R�P�D��
diseminacijo ugotovitev iz znanstvene konference. Konferenca je imela veliko odmevnost v medijih in 
�S�R�V�O�H�G�L�Ï�Q�R���V�H���M�H���S�R�Y�H�Ï�D�O�D���W�X�G�L���S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�Q�R�V�W���$�O�P�D���0�D�W�H�U���W�D�N�R���Y���R�B�M�H���N�R�W���W�X�G�L���P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�H�P���R�N�R�O�M�X���� 

�=�D���G�R�V�H�J�R���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�K���F�L�O�M�H�Y���M�H���Y�H�Ï���G�H�O�R�Y�Q�L�K���V�N�X�S�L�Q���L�]�Y�H�G�O�D���P�Q�R�B�L�F�R���Dktivnosti. Te aktivnosti smo razdelili 
v naslednje skupine: 

Osnovne promocijske aktivnosti: 

�x Oblikovanje in izdelava promocijskih izdelkov (prilagojeno e-objavam in e-dostopnosti gradiv) 

�x �)�R�W�R�G�R�N�X�P�H�Q�W�L�U�D�Q�M�H���S�H�G�D�J�R�#�N�H�J�D���G�H�O�D�� 

�x Izdelava promocijski filmov z dog�R�G�N�R�Y���$�O�P�D���0�D�W�H�U���W�H�U���S�U�R�P�R�F�L�M�V�N�L�K���I�L�O�P�R�Y���]�D���S�R�V�D�P�H�]�Q�H���#�W�X�G�L�M�V�N�H��
programe,  

�x �2�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�H�� �L�Q�� �L�]�G�H�O�D�Y�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�L�W�Y�H�Q�L�K�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�R�Y�� ���S�S�W������ �U�H�N�O�D�P�Q�L�K�� �V�S�R�U�R�Ï�L�O�� �L�Q�� �S�U�R�P�R�F�L�M�V�N�L�K��
�Ï�O�D�Q�N�R�Y�� 
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�x �3�R�#�L�O�M�D�Q�M�H���S�U�R�S�D�J�D�Q�G�Q�H�J�D���P�D�W�H�U�L�D�O�D���Y���V�U�H�G�Q�M�H���#�R�O�H���L�Q���F�H�Q�W�U�H���]�D���V�U�H�G�Q�M�H�#�R�O�F�H�� 

�x Ogl�D�#�H�Y�D�Q�M�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�Q�L�K���G�Q�L���Q�D���U�D�G�L�M�V�N�L���S�R�V�W�D�M�L�� 

�x �3�5���Ï�O�D�Q�N�L���Y���P�H�G�L�M�L�K���] spletni mediji,  

�x Kampanije in nagradne igre na FB in IG straneh, 

�x Priprava e-�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�Q�L�K���G�Q�L���W�H�U���Y�V�H�E�L�Q�H���]�D���W�D���Q�D�P�H�Q���]�D���Y�V�D�N���#�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P���S�R�V�H�E�H�M���� 

�x Pojavljanje v medijih z vsebinami, ki jih ponuja Alma Mater. 

Promocijske aktivnosti na spletu: 

�x Vsebinsko posodabljanje spletnih strani, FB in IG, 

�x �,�]�G�H�O�D�Y�D���Q�R�Y�L�K���V�S�O�H�W�Q�L�K���V�W�U�D�Q�L���]�D���Q�R�Y�H���#�W�X�G�L�M�V�N�H���S�U�R�J�U�D�P�H�����P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�R���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�R�� 

�x �6�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H���Y�V�H�K���V�O�X�B�E���S�U�L���S�U�L�S�U�D�Y�L���X�V�W�U�H�]�Q�L�K���Y�V�H�E�L�Q���]�D��objavo na spletu,  

�x �2�E�Y�H�#�Ï�D�Q�M�H�� �X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y�� �R�� �Q�R�Y�L�F�D�K�� �L�Q�� �G�R�J�R�G�N�L�K�� �Q�D�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U�� �S�U�H�N�R�� �V�R�F�L�D�O�Q�L�K�� �R�P�U�H�B�L�M�� ���)�D�F�H�E�R�R�N����
IG...),  

�x Kreiranje dogodkov in vabila preko socialnih medijev, 

�x �1�D�J�U�D�G�Q�H���L�J�U�H���]�D���S�U�L�G�R�E�L�Y�D�Q�M�H���Y�H�Ï���V�O�H�G�L�O�F�H�Y���Q�D���)�%���L�Q���,�*���V�W�U�D�Q�L�� 

�x Kratka video reklame za IG in FB za informativne dni, 

�x �8�G�H�O�H�B�H�E�D���H���V�H�M�P�D���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�D�����N�L���M�H���]�D�P�H�Q�M�D�O���V�H�M�H�P���Y���B�L�Y�R�����S�R�V�W�D�Y�L�W�H�Y���Q�R�Y�H���V�S�O�H�W�Q�H���V�W�U�D�Q�L�� 

Promocijske prireditve na Alma Mater:  

�x Informativni dnevi,  

�x �8�Y�D�M�D�O�Q�L���G�D�Q���]�D���E�U�X�F�H���Y���B�L�Y�R���L�Q���S�U�H�N�R���V�S�O�H�W�D�����0�D�U�L�E�R�U�����/�M�X�E�O�M�D�Q�D�����0urska Sobota, Koper) 

�x Gostovanje dogodkov na Alma Mater (predstavitve knjig in drugi dogodki). 

�3�U�H�G�V�W�D�Y�L�W�Y�H���$�O�P�D���0�D�W�H�U���Q�D���V�U�H�G�Q�M�L�K���#�R�O�D�K�� 

�x �3�U�L�S�U�D�Y�D���V�H�]�Q�D�P�D���V�U�H�G�Q�M�L�K���#�R�O�����Q�D���N�D�W�H�U�L�K���M�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�L�W�H�Y���V�P�L�V�H�O�Q�D���D�O�L���]�D�B�H�O�H�Q�D�� 

�x Kontaktiranje ravnateljev o �P�R�B�Q�R�V�W�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�L�W�Y�H���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�R�Y���$�O�P�D���0�D�W�H�U�� 

�x Organiziranje terminov predstavitev ter predstavnikov Alma Mater, ki bodo predstavljali programe 
Alma Mater �] preko spleta,  

�x Priprava promocijskega gradiva, 

�x Realizacija predstavitev. 

Promocijske dejavnosti na sejemskih in podobnih prireditvah: 

�x Predstavitev na Informativi �] tokrat v e obliki,  

�x �.�D�U�L�H�U�Q�R�������#�W�X�G�L�M�V�N�L���V�H�M�P�L�����N�L���J�D���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�M�R���V�U�H�G�Q�M�H���#�R�O�H���]�D���G�L�M�D�N�H���]�D�N�O�M�X�Ï�Q�L�K���O�H�W�Q�L�N�R�Y�� 

�x Sodelovanje na kariernem sejmu. 

Osebne predstavitve programov po institucijah:  

�x �'�H�N�D�Q�L���L�Q���]�D�S�R�V�O�H�Q�L���W�H�U���#�W�X�G�H�Q�W�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R���S�U�R�J�U�D�P�H���$�O�P�D���0�D�W�H�U���S�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�K�����N�L���V�R���X�Ï�Q�H���E�D�]�H��
Alma Mater �] preko zoom,  

�x �3�U�H�G�V�W�D�Y�L�W�Y�H���$�O�P�D���0�D�W�H�U���S�U�H�N�R���G�L�U�H�N�W�Q�H���S�R�#�W�H���U�D�]�O�L�Ï�Q�L�P���G�H�O�H�B�Q�L�N�R�P�����N�L���V�R�G�H�O�X�M�H�M�R���]���$�O�P�D���0�D�W�H�U���� 

�x Za doseganje ciljev so �E�L�O�H���L�]�Y�H�G�H�Q�H���Y�V�H���]�J�R�U�D�M���Q�D�#�W�H�W�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L��  

 

�3�U�R�P�R�F�L�M�D�� �Y�� �#�W�X�G�L�M�V�N�H�P�� �O�H�W�X�� �������������������� �S�R�� �V�U�H�G�Q�M�L�K�� �#�R�O�D�K�� �Y�� �6�O�R�Y�H�Q�L�M�L�� �M�H�� �]�D�U�D�G�L�� �H�S�L�G�H�P�L�M�H�� �S�R�W�H�N�D�O�D�� �]�H�O�R��
�V�O�D�E�R���L�Q���Y���R�P�H�M�H�Q�H�P���G�R�V�H�J�X���� �A�H���Y���R�N�W�R�E�U�X������������ �V�P�R���N�R�Q�W�D�N�W�L�U�D�O�L���������� �V�U�H�G�Q�M�L�K���#�R�O���S�R���6�O�R�Y�H�Q�L�M�L�����N�L���V�R���V�H��
zara�G�L���L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�Q�M�D���Q�D���G�D�O�M�D�Y�R���]�H�O�R���V�O�D�E�R���R�G�]�L�Y�D�O�H�����9�H�Ï���N�R�W���S�R�O�R�Y�L�F�D�����V�H���M�L�K���Q�D���Q�D�#�D���N�O�L�F�D�Q�M�D���L�Q���S�L�V�D�Q�M�D�����Q�L��
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�Q�L�W�L���R�G�]�L�Y�D�O�D�����7�L�V�W�D�����N�L���V�R���V�H���R�G�O�R�Ï�L�O�D���]�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�L�W�Y�H���Y���B�L�Y�R�����V�R���M�L�K���N�D�V�Q�H�M�H���S�U�H�N�O�L�F�D�O�D���������#�R�O���V�H���M�H���R�G�]�Y�D�O�R�����G�D��
se lahko predstavimo preko ZOOM pla�W�I�R�U�P�H���� �Y�H�Q�G�D�U�� �M�H�� �E�L�O�� �R�E�L�V�N�� �Y�H�O�L�N�R�� �V�O�D�E�#�L�� �N�R�W�� �W�D�N�U�D�W���� �N�R�� �V�P�R�� �V�H��
�S�U�H�G�V�W�D�Y�L�O�L���Y���B�L�Y�R�����.�H�U���Q�L���E�L�O�R���Q�H���V�H�M�P�R�Y���S�R���#�R�O�D�K�����N�M�H�U���V�R���V�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�L�O�H���X�Q�L�Y�H�U�]�H���L�Q���I�D�N�X�O�W�H�W�H���V�U�H�G�Q�M�H�#�R�O�F�H�P��
�L�Q�� �N�H�U�� �V�R�� �E�L�O�D�� �Y�U�D�W�D�� �L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�O�Q�L�K�� �X�V�W�D�Q�R�Y�� �]�D�S�U�W�D���� �V�H�� �M�H�� �S�R�M�D�Y�L�O�D�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���� �Ln sicer Virtualni karierni 
�V�H�M�H�P���� �7�D�� �M�H�� �E�L�O�� �Q�H�N�D�N�#�Q�D�� �]�D�P�H�Q�M�D�Y�D�� �]�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�L�W�H�Y�� �S�R�� �V�U�H�G�Q�M�L�K�� �#�R�O�D�K���� �3�R�W�H�N�D�O�� �M�H�� �Q�D�� �Ï�L�V�W�R�� �Q�D�� �Q�R�Y�R��
postavljeni platformi, in sicer med 23. in 27. novembrom 2020. Ta to platformo so bile vabljene vse 
�V�U�H�G�Q�M�H���#�R�O�H���L�]���#�W�D�M�H�U�V�N�H���L�Q���S�R�P�X�U�V�N�H���U�H�J�L�M�H�����1�D�#�R���V�W�R�M�Q�L�F�R���M�H���R�E�L�V�N�D�O�R���Q�D���W�H�P���V�H�M�P�X�����������R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y�����2�G��
�W�H�J�D���V�H���M�L�K���M�H���P�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�H�Q�W�H���Y�S�L�V�D�O�R�����������Q�D�M�Y�H�Ï���]�D���#�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P���)�L�]�L�R�W�H�U�D�S�L�M�D���� 

Platforma, ki je bila na novo postavljena, je imela veliko pomanjkljivosti, saj nam organizatorji niso uspeli 
�S�R�V�U�H�G�R�Y�D�W�L�� �W�R�Ï�Q�L�K�� �S�R�G�D�W�N�R�Y���� �N�R�O�L�N�R�� �L�Q�W�H�U�H�V�H�Q�W�R�Y�� �M�H�� �E�L�O�R�� �]�D�� �N�D�W�H�U�� �#�W�X�G�L�M�V�N�L�� �S�U�R�J�U�D�P���� �7�X�G�L�� �S�R�Y�H�]�D�Y�H�� �Q�D��
�Z�H�E�L�Q�D�U�M�H�� �V�R�� �G�H�O�D�O�H�� �V�O�D�E�R�� �W�H�U�� �X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�P�� �Q�L�� �E�L�O�D�� �R�P�R�J�R�Ï�H�Q�D�� �G�R�E�U�D�� �L�]�N�X�#�Q�M�D���� �7�H�B�D�Y�H�� �V�R�� �L�P�H�O�H�� �Y�V�H��
fakultete in univerze, ki so se tam predstavile.  

Vsi interesent i, ki so nam zaupali svoje e-mail naslove, so prejeli vabilo  na Informativo, na informativne 
�G�Q�H�Y�H�� �L�Q�� �V�P�R�� �M�L�K�� �X�Y�U�V�W�L�O�L�� �Y�� �D�G�U�H�P�R�� �Q�D�V�O�R�Y�R�Y�� �N�R�W�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�Q�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�H�Q�W�H�� �]�D�� �#�W�X�G�L�M���� �$�Y�W�R�P�D�W�V�N�R�� �V�R�� �W�X�G�L��
�X�Y�U�#�Ï�H�Q�L���Y���D�G�U�H�P�R���]�D���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���� 

Tudi �Y�� �O�H�W�X�� ���������� �V�P�R�� �V�H�� �X�G�H�O�H�B�L�O�L�� �V�H�M�P�D�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�D���� �N�L�� �M�H�� �W�R�� �O�H�W�R�� �S�R�W�H�N�D�O�� �S�U�H�N�R�� �V�S�O�H�W�D�� �R�]�L�U�R�P�D�� �]�D�U�D�G�L��
COVID situacije on-line. Alma Mater se je pojavila na sejmu s posebnimi pogoji kot dolgoletni partner, in 
�V�L�F�H�U���V�P�R���S�U�L�W�H�J�Q�L�O�L���S�R�]�R�U�Q�R�V�W���W�D�N�R�M���Q�D���Q�D�V�O�R�Y�Q�L�F�L���V�S�O�H�W�Q�H���V�W�U�D�Q�L�� �V���V�Y�R�M�L�P�� �E�D�Q�Q�H�U�M�H�P�����N�L���M�H���Y�D�E�L�O���Q�D���Q�D�#�R��
�Y�L�U�W�X�D�O�Q�R���V�W�R�M�Q�L�F�R�����,�P�H�O�L���V�P�R���W�X�G�L���S�R�V�H�E�H�Q���Y�L�U�W�X�D�O�H�Q���#�R�W�R�U�����N�M�H�U���V�P�R���V�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�L�O�L���]���Y�V�H�P�L���V�Y�R�M�L�P�L���S�U�R�J�U�D�P�L��
na dodiplomski in pod�L�S�O�R�P�V�N�L���V�W�R�S�Q�M�L�����9���G�Y�H�K���G�Q�H�K���V�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�M�L���]�D�E�H�O�H�B�L�O�L���L�]�M�H�P�H�Q���R�E�L�V�N���W�D�N�R���V�S�O�H�W�Q�H��
�S�O�D�W�I�R�U�P�H�� ���������������� �U�D�]�O�L�Ï�Q�L�K�� �R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y������ �N�R�W�� �V�S�O�H�W�Q�H�� �V�W�U�D�Q�L www.informativa.si , na katero so po 
�Q�H�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X�� �S�R�V�D�P�H�]�Q�L�K�� �G�H�O�R�Y�� �S�O�D�W�I�R�U�P�H�� �S�U�H�X�V�P�H�U�M�D�O�L�� �R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�� ���������������� �U�D�]�O�L�Ï�Q�L�K�� �R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y������
�2�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�M�L���V�R���V�L�F�H�U���L�P�H�O�L���Y�H�O�L�N�H���W�H�B�D�Y�H���V���S�O�D�W�I�R�U�P�R�����V�Dj �M�H���S�U�Y�L���G�D�Q���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���S�U�L�#�O�R���G�R���L�]�S�D�G�D���V�S�O�H�W�Q�H��
strani in ni delovala kar nekaj ur, dokler niso odpravili napake. Pridobili smo 616 kontaktov potencialnih 
�#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�����N�D�U���M�H���V�L�F�H�U���������P�D�Q�M���N�R�W���O�H�W�R���S�U�H�M�����Y�H�Q�G�D�U���V�P�R���]�D���W�R���R�E�O�L�N�R���S�U�R�P�R�F�L�M�H���S�R�U�D�E�L�O�L���O�H�����������E�X�G�J�H�W�D��
���Y�� �S�U�L�P�H�U�M�D�Y�L�� �]�� �O�H�W�R�P�� �������������� �9�V�H���� �N�L�� �V�R�� �R�E�L�V�N�D�O�L�� �Q�D�#�R�� �V�W�R�M�Q�L�F�R�� �L�Q�� �Z�H�E�L�Q�D�U�M�H���� �N�L�� �V�P�R�� �M�L�K�� �S�U�L�S�Uavili v okviru 
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H�����V�P�R���S�R�Y�D�E�L�O�L���#�H���Q�D���Q�D�#�H���R�Q-line info dneve. Prav tako smo jih uvrstili z njihovim dovoljenjem 
�Q�D���P�D�L�O�L�Q�J���O�L�V�W�R���W�H�U���M�L�K���N�D�V�Q�H�M�H���R�E�Y�H�#�Ï�D�O�L���R���Y�V�H�K���G�R�J�R�G�N�L�K���� 

Tabela 23�����"�W�H�Y�L�O�R���L�Q�W�H�U�H�V�H�Q�W�R�Y���Q�D���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�L���So programih:  

Program �"�W�H�Y�L�O�R���L�Q�W�H�U�H�V�H�Q�W�R�Y 

Spletne in informacijske tehnologije  51 

Arhivistika 23 

Akademija za ples 40 

Socialna Gerontologija 56 

Management 101 

�+�X�P�D�Q�L�V�W�L�Ï�Q�L���#�W�X�G�L�M�L 21 

Fizioterapija 217 

Zdravstvena nega 96 

Podiplomski 11 

SKUPAJ 616 

 

 

 

 

 

�0�R�B�Q�R�V�W�L���]�D���L�]�E�R�O�M�#�D�Y�H���S�U�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�L�W�Y�L���Q�D���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�L���� 

http://www.informativa.si/
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�x �,�]�Y�H�G�E�D���Y���B�L�Y�R���E�L���S�U�L�Q�H�V�O�D���S�R�Q�R�Y�Q�R���Y�H�Ï���R�E�L�V�N�D���L�Q���Y�H�Ï���]�D�Q�L�P�D�Q�M�D�� 
�x �3�R�V�R�G�R�E�O�M�H�Q�D���S�O�D�W�I�R�U�P�D���]�D���V�H�M�H�P�����N�L���E�L���Q�D�P���R�P�R�J�R�Ï�L�O�D���E�R�O�M���S�U�H�J�O�H�G�Q�R���V�S�U�H�P�O�M�D�Q�M�H��

�X�G�H�O�H�B�H�Q�F�H�Y���L�Q���L�Q�W�H�U�H�V�Q�H���V�I�H�U�H���#�W�X�G�L�M�D���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y 

�,�Q�W�H�U�H�V�H�Q�W�L���]�D���#�W�X�G�L�M���O�D�K�N�R���S�U�L�G�R�E�L�M�R���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���W�X�G�L���Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�R���Y���U�H�I�H�U�D�W�X���D�O�L���S�U�H�N�R���N�R�Q�W�D�N�W�Q�H�J�D���R�E�U�D�]�F�D��
�Q�D���V�S�O�H�W�Q�L���V�W�U�D�Q�L���$�O�P�D���0�D�W�H�U�����5�H�I�H�U�D�W���]�D���#�W�X�G�H�Q�W�V�N�H���]�D�G�H�Y�H���H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D���L�Q�W�H�U�H�V���]�D���Y�S�L�V���Y���#�W�X�G�L�M�V�N�H���S�U�R�J�U�D�P�H��
posredno in neposredn�R�����3�R�V�U�H�G�Q�R���N�D�Q�G�L�G�D�W�H���R���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�L�K���L�Q���Q�M�H�J�R�Y�L�K���]�Q�D�Ï�L�O�Q�R�V�W�L�K���L�Q�I�R�U�P�L�U�D�M�R��
�S�U�L�V�W�R�M�Q�H�� �V�O�X�B�E�H�� �U�D�]�Q�L�K�� �]�D�Y�R�G�R�Y���� �N�L�� �V�H�� �X�N�Y�D�U�M�D�M�R�� �V�� �S�R�V�U�H�G�R�Y�D�Q�M�H�P�� �W�R�Y�U�V�W�Q�L�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�� ���=�D�Y�R�G�� �]�D��
�]�D�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���5�H�S�X�E�O�L�N�H���6�O�R�Y�H�Q�L�M�H�����V�W�U�R�N�R�Y�Q�H���V�O�X�B�E�H���V�U�H�G�Q�M�L�K���#�R�O���Y���U�H�J�L�M�L���L�S�G���� na podlagi pisnega gradiva 
���]�O�R�B�H�Q�N�����W�H�U���S�U�H�N�R���V�U�H�G�V�W�H�Y���M�D�Y�Q�H�J�D���R�E�Y�H�#�Ï�D�Q�M�D�����Ï�D�V�R�S�L�V�����U�D�G�L�R�����W�H�O�H�Y�L�]�L�M�D�������1�H�S�R�V�U�H�G�Q�H���R�E�O�L�N�H���L�]�U�D�B�D�M�R��
�L�Q�W�H�U�H�V�L���S�R�V�D�P�H�]�Q�L�N�R�Y���L�Q���W�X�G�L���Q�M�L�K�R�Y�L�K���V�W�D�U�#�H�Y�����N�L���V�H���Y���R�N�Y�L�U�X���V�Y�R�M�L�K���L�Q�W�H�U�H�V�R�Y���R�E�U�D�Ï�D�M�R���Q�D���V�W�U�R�N�R�Y�Q�R���V�O�X�B�E�R��
�]�D�Y�R�G�D���L�Q���B�H�O�L�M�R���S�U�L�G�R�E�L�W�L���Y���X�V�W�Q�L���R�E�O�L�N�L���Ï�L�P���Y�H�Ï���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M���R���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�L�K�����S�H�G�D�J�R�#�N�L�K���]�Q�D�Ï�L�O�Q�R�V�W�L�K��
�L�Q���S�R�V�H�E�Q�R�V�W�L�K���L�]�Y�D�M�D�Q�M�D�����P�R�B�Q�R�V�W�L�K���Q�D�G�D�O�M�Q�M�H�J�D���#�W�X�G�L�M�D���L�Q���P�R�B�Q�R�V�W�L�K���]�D�S�R�V�O�L�W�Y�H���� 

�1�D�M�S�R�P�H�P�E�Q�H�M�#�L���Y�L�U���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M���R���P�R�B�Q�R�V�W�L�K���#�W�X�G�L�M�D���V�R���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�Q�L���G�Q�H�Y�L�����Q�D���N�D�Werih dobijo zainteresirani 
�S�R�G�U�R�E�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R�� �S�R�J�R�M�L�K�� �]�D�� �Y�S�L�V���� �S�U�H�G�P�H�W�Q�L�N�X���� �G�L�G�D�N�W�L�Ï�Q�L�K�� �]�Q�D�Ï�L�O�Q�R�V�W�L�K�� �L�]�Y�D�M�D�Q�M�D�� �S�H�G�D�J�R�#�N�H�J�D��
�S�U�R�F�H�V�D���Q�D���#�R�O�L���L�W�G���� 

Vsem, ki so oddali kontaktne podatke, je bila posredovana zahvala in vabilo na informativne dneve, ki so 
se izvajali on line 12.- 13. 2. 2021, in sicer iz studia Alma Mater na Slovenski 17, ki je bil vzpostavljen ravno 
�Y���Q�D�P�H�Q���S�U�R�P�R�F�L�M�H���W�H�U���E�R�O�M�#�H�J�D���L�Q���U�H�G�Q�H�J�D���V�S�R�U�R�Ï�D�Q�M�D���Q�R�Y�R�V�W�L���L�]���$�O�P�D���0�D�W�H�U���H�N�V�W�H�U�Q�L���M�D�Y�Q�R�V�W�L���� 

�3�U�H�G�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�Q�L�P�L�� �G�Q�H�Y�L�� �M�H�� �E�L�O�� �U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�� �L�Q�W�H�Q�]�L�Y�H�Q�� �S�O�D�Q�� �S�R�M�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U�� �Y�� �U�D�]�O�L�Ï�Q�L�K�� �P�H�G�L�M�L�K����
�W�L�V�N�D�Q�L�K���P�H�G�L�M�L�K�����U�D�G�L�X�����G�U�X�B�D�E�Q�L�K���R�P�U�H�B�M�L�K���L�W�G�����*�O�H�G�H���Q�D���F�H�O�R�W�Q�R���V�L�W�X�D�F�L�M�R�����M�H���E�L�O���Q�D���Q�R�Y�R���Q�Drejen plan in 
realizacija informativnih dni. Skupaj z zunanjimi izvajalci je bil pripravljen nov koncept za uporabnika 
�]�D�Q�L�P�L�Y�L�K���L�Q���G�U�X�J�D�Ï�Q�L�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�Q�L�K���G�Qi. Oddelek za marketing je napisal koncept in scenarij za izvedbo, 
�W�H�K�Q�L�Ï�Q�D���L�]�Y�H�G�E�D���V�Q�H�P�D�Q�M�D���W�H�U���S�U�H�G�Y�D�M�D�Q�M�D���Y���B�L�Y�R���S�D���M�H���L�]�Y�H�G�O�D���,�7���V�O�X�B�E�D���W�H�U���]�X�Q�D�Q�M�L���L�]�Y�D�M�D�O�H�F���9�L�G�H�R���/�D�E����
�3�U�R�P�R�F�L�M�D���M�H���E�L�O�D���Y���Y�H�Ï�L�Q�L���L�]�Y�H�G�H�Q�D���S�U�H�N�R���)�%���L�Q���,�Q�V�W�D�J�U�D�P�D�����S�U�L�S�U�D�Y�O�M�H�Q�L�K���S�D���M�H���E�L�O�R���W�X�G�L���N�D�U���Q�H�N�D�M���R�E�Y�H�V�W�L�O��
�Q�D�V�O�R�Y�Q�L�N�R�Y�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U�� �Q�R�Y�L�Ï�Q�L�N�D���� �N�L�� �V�R�� �E�L�O�L�� �S�R�V�R�G�R�E�O�M�H�Q�L�� �]�� �Q�R�Y�L�P�L�� �Q�D�V�O�Rvi iz Informativne, kariernega 
sejma ter kontakti, ki jih zbirajo v referatu na podlagi telefonskih klicev ter spletnega obrazca na 
www.almamater.si .  

Odziv na informativne dneve je bil izjemen, saj je spletne info dni obiskalo 688 interesentov. Med 
�S�U�L�M�D�Y�Q�L�P���R�E�U�D�]�F�H�P���V�R���E�L�O�L���W�X�G�L���Y�S�U�D�#�D�Q�L�����Q�D���N�D�W�H�U�L�K���O�R�N�D�F�L�M�D�K���E�L���B�H�O�H�O�L���#�W�X�G�L�U�D�W�L�����=�D���S�U�L�P�H�U�M�D�Y�R���] leta 2020 
je informativne dneve obiskalo 285 kandidatov.  

  

http://www.almamater.si/


�6�$�0�2�(�9�$�/�9�$�&�,�-�6�.�2���3�2�5�2�Î�,�/�2���=�$���"�7�8�'�,�-�6�.�2���/�(�7�2������20/21 

41 

 

Tabela 24�����3�U�L�P�H�U�M�D�Y�D���#�W�H�Y�L�O�D���X�G�H�O�H�B�H�Q�L�K���Q�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�Q�L�K���G�Q�H�Y�L�K���S�R���O�R�N�D�F�L�M�D�K���L�Q���S�R���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�L�K���]�D���Y�S�L�V���Y���#�W�X�G�L�M�V�N�R���O�H�W�R����������/2018 2018/2019 in 2019/2020.  

Lokacije Maribor Ljubljana Murska Sobota Koper 

�"�W�X�G�����O�H�W�R 2017/18  2018/19  2019/20  2017/18  2018/19  2019/20  2017/18  2018/19  2019/20  2017/18  2018/19  2019/20  

Fizioterapija 138 159 105 28 24 64 9 11 2 11 28 32 

Zdravstvena nega 5 8 8 - 1 - 29 28 26 - - 1 

Socialna gerontologija 9 11 10 4 1 5 1 1 2 1 1 1 

MPS 4 4 5 - 1 3 - - - - 1 - 

Akademija za ples 6 4 1 8 6 6 - - - - - - 

Arhivistika 1 2   3 1   - - 2 - - - 

Ekoremediacije 1 -   - - 1 - - - - - - 

Humanistika - 1   - 2 1 - - - - 1 - 

Spletne in info. Tehn. - - 9 - - - - - 1 - - - 

Socialna gerontologija (mag)  3 -   - - - - - - - - - 

Zdravstvene vede (mag) 1 -   1 - - 2 (zn, fth) - - - - - 

Projektni management (mag)  - -   - - - 1 2 - - - - 

�+�X�P�D�Q�L�V�W�L�Ï�Q�H���]�Q�D�Q�R�V�W�L�����G�U�� - -   1 - - - - - - 1 - 

SKM (dr) 1 -   1 - - 1 - - - - - 

vsi programi  1 -   - - - - - - - - - 

Skupaj: 170 189 138 46 36 80 41 42 33 12 32 34 

 



�6�$�0�2�(�9�$�/�9�$�&�,�-�6�.�2���3�2�5�2�Î�,�/�2���=�$���"�7�8�'�,�-�6�.�2���/�(�7�2������20/21 

42 

Tabela 25�����"�W�H�Y�L�O�R���L�Q�W�H�U�H�V�H�Q�W�R�Y���Q�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�Q�L�K���G�Q�H�Y�L�K���S�R���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���O�H�W�L�K 

�"�7�8�'�����/�(�7�2 2017/18  2018/19  2019/20  2020/21  

SKUPAJ PO VSEH LOKACIJAH 269 299 285 688 

 

�,�Q�W�H�U�H�V���]�D���#�W�X�G�L�M�V�N�H���S�U�R�J�U�D�P�H���Q�D���$�O�P�D���0�D�W�H�U���M�H���L�]�M�H�P�H�Q�����1�D���G�R�G�L�S�O�R�P�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�L�K���M�H���Q�D�M�Y�H�Ï�M�L���L�Q�W�H�U�H�V��
�]�D�� �#�W�X�G�L�M�V�N�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �)�L�]�L�R�W�H�U�D�S�L�M�D���� �Q�D�� �Y�V�H�K�� �O�R�N�D�F�L�M�D�K���� �U�D�]�H�Q�� �Y�� �0�X�U�V�N�L�� �6�R�E�R�W�L���� �N�M�H�U�� �M�H�� �Q�D�M�Y�H�Ï�M�L�� �L�Q�W�H�U�H�V za 
�#�W�X�G�L�M�V�N�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �=�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�D�� �Q�H�J�D���� �,�Q�W�H�U�H�V�� �M�H�� �W�X�G�L�� �]�D�� �Q�R�Y�� �#�W�X�G�L�M�V�N�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �6�S�O�H�W�Q�H�� �L�Q�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�H��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���� �3�R�Y�H�Ï�D�Q�� �L�Q�W�H�U�H�V�� �]�D�� �#�W�X�G�L�M�� �M�H�� �Y�� �/�M�X�E�O�M�D�Q�L���� �1�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�Q�L�K�� �G�Q�H�Y�L�K�� �M�H�� �Q�D�M�Y�H�Ï�M�L�� �L�Q�W�H�U�H�V�� �]�D��
dodiplomske programe, za podiplomske programe pa pripravljamo dodatne informativne dneve po 
�#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�L�K���Q�D���U�D�]�O�L�Ï�Q�L�K���O�R�N�D�F�L�M�D�K�� 

�9���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���O�H�W�X�������������������M�H���E�L�O�R���Y�H�Ï���S�R�]�R�U�Q�R�V�W�L���S�U�H�G���L�Q�I�R���G�Q�H�Y�L���S�R�V�Y�H�Ï�H�Q�L�K���R�J�O�D�#�H�Y�D�Q�M�X���Q�D���)�D�F�H�E�R�R�N�X���L�Q��
Instagramu. 

Tabela 26: Promoviranje dogodkov 

 �'�2�6�(�A�(�1�(���2�6�(�%�( ODZIVI 

Skupni dogodek za ONLINE 
info dneve  

15.517 116 

 
Tabela 27: Oglasi z grafiko: 

�â�7�8�'�,�-�6�.�, PROGRAM  DOSEG*  PRIKAZI**   KLIKI  NA SPL. STRAN 
(O PROGRAMU)  

�6�S�O�R�#�Q�L���J�O�D�V  27.072  62.757  412  

Management   17.676  37.569  103  

Fizioterapija   20.497  35.386  123  

Zdravstvena nega  18.040  37.570  163  

Splet  17.939  41.656  119  

Socialna gerontologija  15.860  30.090  100  

Arhivistika  18.720  38.208  112  

Humanistika  18.844  38.119  118  

Ples  20.236  41.312  163  

 

Tabela 28: Promovirane objave 

 DOSEG* PRIKAZI** KLIKI NA SPL. STRAN (PRIDI NA INFO 
DAN NOVICA) 

�6�3�/�2�"�1�$���2�%�-�$�9�$ 2.755  

   

3.624  396  

 

OGLASI INFORMATIVA  

   DOSEG*  PRIKAZI**   KLIKI  NA SPL. STRAN (stojnica)  

�6�3�/�2�â�1�, OGLAS  47,472   150,032  586  

STORY OGLAS  20.883  31.061  63  
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�9���S�U�H�W�H�N�O�H�P���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���O�H�W�X���V�R���V�H���L�Q�W�H�Q�]�L�Y�L�U�D�O�H���R�E�M�D�Y�H���Q�D���)�D�F�H�E�R�R�N�X���L�Q���,�Q�V�W�D�J�U�D�P�X�����1�D���,�Q�V�W�D�J�U�D�P�X���V�P�R��
�S�U�L�Ï�H�O�L���]���Q�R�Y�L�P���Q�D�Ï�L�Q�R�P���S�R�M�D�Y�O�M�D�Q�M�D�����L�Q���V�L�F�H�U���N�U�D�W�N�L�P�L���I�L�O�P�Ï�N�L���W�H�U���V�W�R�U�\�����N�M�H�U���S�R�G�U�R�E�Q�R���S�U�H�G�V�W�D�Y�L�P�R���#�W�X�G�L�M��
�Q�D�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U���� �2�S�D�B�H�Q�R�� �M�H�� �E�L�O�R���� �G�D�� �Y�H�Ï�L�Q�D�� �L�Q�W�H�U�Hsentov na informativnih dnevih navede, da so za nas 
�V�O�L�#�D�O�L���S�U�H�N�R���V�R�F�L�D�O�Q�L�K���R�P�U�H�B�L�M��  

�'�R�� �N�R�Q�F�D�� �#�W�X�G�L�M�V�N�H�J�D�� �O�H�W�D�� �V�P�R�� �Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�O�L�� �#�H�� �]�� �R�Q-�O�L�Q�H�� �L�Q�I�R�� �G�Q�H�Y�L�� �]�D�� �Y�V�D�N�� �#�W�X�G�L�M�V�N�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �S�R�V�H�E�H�M���� �L�Q��
�V�L�F�H�U���]�D���Y�V�D�N���#�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P���V�P�R���L�P�H�O�L���#�H���G�R�G�D�W�Q�H���W�U�L���W�H�U�P�L�Q�H���Go konec septembra 2021. Informativni 
dnevi so potekali po scenariju �] pozdravni nagovor, kratka predstavitev Alma Mater, vpisni pogoji, 
�S�U�H�G�V�W�D�Y�L�W�H�Y���Y�V�D�N�H�J�D���#�W�X�G�L�M�V�N�H�J�D���S�U�R�J�U�D�P�D���S�R�V�H�E�H�M�����Y�S�U�D�#�D�Q�M�D���L�Q���R�G�J�R�Y�R�U�L�����9�V�D�N���W�D�N���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�Q�L���G�D�Q���M�H��
potekal preko ZOO�0���R�N�R�O�M�D�����W�U�D�M�D�O���S�D���M�H���F�F�D���������P�L�Q�X�W�����1�D�M�Y�H�Ï���]�D�Q�L�P�D�Q�M�D���M�H���E�L�O�R���]�D���L�Q�I�R���G�Q�H�Y�H���I�L�]�L�R�W�H�U�D�S�L�M�H����  

Gostovanje tujih akademskih strokovnjakov  

Tabela 29: Gostovanje tujih akademskih strokovnjakov 

Datum �"�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P �*�R�V�W�X�M�R�Ï�L��predavatelji  

15.03.2021 �] 16.03.2021 �8�G�H�O�H�B�E�D���Q�D���$�0�(�8��
konferenci, na sekciji 
Integrative health 
sciences 

�*�R�U�G�D�Q�D���0�D�U�N�R�Y�L�É���3�H�W�U�R�Y�L�Ï 

06.11.2020 �] 07.11.2020 Alma Mater ECM 
(Zdravstvena nega, 
avstrijci)  

Daniela Kolleger 

20.09.2021 �] 14.09.2021 Alma Mater ECM �] 
�J�R�V�W�X�M�R�Ï�L���S�U�H�G�D�Y�D�W�H�O�M�L���L�]��
AWF Krakow 
(fizioterapija)  

Marta Kadziolka 

20.09.2021 �] 14.09.2021 Alma Mater ECM �] 
�J�R�V�W�X�M�R�Ï�L���S�U�H�G�D�Y�D�W�H�O�M�L���L�]��
AWF Krakow 
(fizioterapija)  

�3�D�Y�H�O���A�\�F�K�R�Z�L�F�] 

20.09.2021 �] 14.09.2021 Alma Mater ECM �] 
�J�R�V�W�X�M�R�Ï�L���S�U�H�G�D�Y�D�W�H�O�M�L���L�]��
AWF Krakow 
(fizioterapija)  

Sylwia Metel 

1.9 �8�V�S�H�#�Q�R�V�W��promocijske dejavnosti 

�2�E�M�H�N�W�L�Y�Q�L�� �N�D�]�D�O�Q�L�N�L�� �X�V�S�H�#�Q�R�V�W�L�� �S�U�R�P�R�F�L�M�V�N�L�K�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �V�R�� �#�W�H�Y�L�O�R�� �Y�S�L�V�D�Q�L�K�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� �Y�� �S�U�Y�H�� �O�H�W�Q�L�N�H�� �Q�D��
�$�O�P�D���0�D�W�H�U�����S�R�U�D�V�W���R�E�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y���V�S�O�H�W�Q�L�K���V�W�U�D�Q�L�����S�R�U�D�V�W���#�W�H�Y�L�O�D���Y�#�H�Ï�N�R�Y���Q�D���)�D�F�H�E�R�R�N���V�W�U�D�Q�L���L�Q���S�R�Y�H�Ï�D�Q�M�H��
�S�R�Y�S�U�D�#�H�Y�D�Q�M�D�� �S�R�� �#�W�X�G�L�M�V�N�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�L�K�� �Q�D�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U���� �*�O�H�G�H�� �Q�D�� �Q�D�U�D�#�Ï�D�M�R�Ï�L�� �Y�S�L�V�� �M�H�� �R�F�H�Q�D�� �S�U�R�P�R�F�L�M�V�N�H��
dejavnosti na Alma Mater pozitivna. 

Aktivnosti na Facebook strani Alma Mater Europaea �] �(�&�0���V�R���E�L�O�H���Y���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���O�H�W�X  2020/2021 v porastu. 
�=�J�R�Y�R�U�H�Q�� �S�R�G�D�W�H�N�� �M�H�� �#�W�H�Y�L�O�R�� �Y�#�H�Ï�N�R�Y�� �V�W�U�D�Q�L���� �N�L�� �M�H�� �Y�� �#�W�X�G�L�M�V�N�H�P�� �Oetu zrasla za skoraj 700. Povzeto po 
�)�D�F�H�E�R�R�N���$�Q�D�O�L�W�\�F�V���M�H���G�R���G�Q�H�Y�D�����������������������Y�#�H�Ï�N�D�O�R���V�W�U�D�Q�����������������R�V�H�E�����G�R���G�Q�H�Y�D�����������������������S�D���M�L�K���M�H���V�W�U�D�Q��
�B�H���Y�#�H�Ï�N�D�O�R�����������������R�V�H�E�����N�D�U���M�H�����������Y�H�Ï���R�V�H�E�����N�L���V�S�U�H�P�O�M�D���R�E�M�D�Y�H���Q�D���V�W�U�D�Q�L���$�O�P�D���0�D�W�H�U���Q�D���)�D�F�H�E�R�R�N�X��   

�1�D�M�Y�H�Ï�M�L�� �G�R�V�H�J�� �R�E�M�D�Y�H�� �M�H�� �E�L�O�� �Y�� �W�H�P�� �#�W�X�G�L�M�V�N�H�P�� �O�H�W�X�� �������� ������ ������������ �N�R�� �M�H�� �R�E�M�D�Y�D�� �Q�D�� �)�%�� �V�W�U�D�Q�L�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U��
�G�R�B�L�Y�H�O�D���N�D�U�������������������S�U�L�N�D�]�R�Y�����"�W�H�Y�L�O�R���,�Q�V�W�D�J�U�D�P���V�O�H�G�L�O�F�H�Y���V�H���M�H���Y���W�H�P���O�H�W�X���S�R�Y�H�Ï�D�O�R���]�D�����������R�V�H�E�� 
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Tabela 30: Obisk Facebook profila Alma Mater 

  �â�W�H�Y�L�O�R���Y�ã�H�þ�N�R�Y Prirast 

do 29.9.2017 6579   

do 29.9.2018 7442 843 

do 29.9.2019 8961 1519 

do 29.9.2020 10563 1602 

do 29.9.2021 11250 687 

 

�$�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q���M�H���E�L�O���W�X�G�L���R�E�L�V�N���V�S�O�H�W�Q�H���V�W�U�D�Q�L���$�O�P�D���0�D�W�H�U�����N�L���V�H���M�H���L�]���#�W�X�G�L�M�V�N�H�J�D���O�H�W�D��������9/20 v 2020/21 �S�R�Y�H�Ï�D�O��
za 1,48% �J�O�H�G�H���Q�D���#�W�H�Y�L�O�R���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�Y, od tega je novih uporabnikov je 1,17%. Ogled strani se je �S�R�Y�H�Ï�D�O 
za 8,31%. �3�R�Y�S�U�H�Ï�Q�R�� �V�R�� �E�L�O�L�� �S�R�V�D�P�H�]�Q�L�� �X�S�R�U�D�E�Q�L�N�L�� �D�N�W�L�Y�Q�L�� �Q�D�� �V�S�O�H�W�Q�L�� �V�W�U�D�Q�L�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U�� ���� �P�L�Q�X�W�L�� �L�Q��13 
sekund, kar je za 7% manj, kot je bilo lani.  

Tabela 31: Obisk spletne strani Alma Mater 

 2015/16 -
2016/17 % 

2016/17 -
2017/18 % 

2017/18 -
2018/19  

2018/19 -
2019/20  

2019/20  �] 
2020/21  

Uporabniki 1.91% 11.23% 22.4% 10.50% 1,48% 

Novi uporabniki 0.24% 11.42% 25.23% 9.28% 1,17% 

Ogledi strani 7.51% 3.96% 9.71% -1,69% 8,31% 

�S�R�Y�S�U�H�Ï�H�Q���Ï�D�V���Q�D��
spletni strani 

1.82% -6.77% -2.65% -5,30% 
-6,99% 

 
Tabela 32�����2�E�Y�H�#�Ï�D�Q�M�H���G�H�O�H�B�Q�L�N�R�Y 

1 
�'�(�/�2�9�$�1�-�(���9�,�6�2�.�2�"�2�/�6�.�(�*�$��
ZAVODA 

Utemeljitev  

1.7 

�9�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L�� �]�D�Y�R�G�� �G�H�O�H�B�Q�L�N�H�� �L�Q��
�M�D�Y�Q�R�V�W�� �S�U�D�Y�R�Ï�D�V�Q�R�� �R�E�Y�H�#�Ï�D�� �R��
�#�W�X�G�L�M�V�N�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�L�K�� �L�Q�� �V�Y�R�M�L��
dejavnosti. 

Vse dejavnosti Alma Mater so predstavljene na spletni 
�V�W�U�D�Q�L���$�O�P�D���0�D�W�H�U�����,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���R���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K�����S�U�R�J�U�D�P�L�K��
ter ostalih dejavnostih Alma Mater so predstavljene 
�Q�D�W�D�Q�Ï�Q�R�� �L�Q�� �U�D�]�X�P�O�M�L�Y�R���� �9�H�Ï�L�Q�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�� �V�H��
posodablja sproti, nekatere pa enkrat letno. Spletna 
stran vsebuje potrebne informacije, vendar obstajajo 
novi trendi spletnih strani in bi se lahko prenovila 
skladno z novimi standardi uporabnosti spletnih strani.  
�3�U�L�� �R�E�Y�H�#�Ï�D�Q�M�X�� �M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �R�� �V�Y�R�M�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�K�� �V�H�� �M�H��
�S�R�Y�H�Ï�D�O�D�� �X�S�R�U�D�E�D�� �G�U�X�B�E�H�Q�L�K�� �R�P�U�H�B�M�L�� ���)�D�Febook, 
�,�Q�V�W�U�D�J�U�D�P���h�����L�Q���Q�R�Y�L�Ï�Q�L�N���S�U�H�N�R���H�O�H�N�W�U�R�Q�V�N�H���S�R�#�W�H���� 
�2�V�Q�R�Y�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R�� �#�W�X�G�L�M�V�N�H�P�� �S�U�R�J�U�D�P�X�� �V�R��
objavljene na spletni strani almamaater.si.  O Alma 
�0�D�W�H�U�� �V�H�� �S�R�M�D�Y�O�M�D�M�R�� �Ï�O�D�Q�N�L�� �W�X�G�L�� �Y�� �P�H�G�L�M�L�K���� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �M�H��
�Q�D�U�R�Ï�H�Q�D���Q�D���3�U�H�V�V���F�O�L�S�L�Q�J���� 
Na pomembnosti pridobiva online promocija, zato se 
postopoma promocijski material prilagaja na online 
�R�N�R�O�M�H�� ���Y�H�Ï�� �L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �N�U�D�W�N�H�� �L�Q�� �M�H�G�U�Q�D�W�H��
informacije).  
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Posodobljeni  in na novo posneti so bili tudi promocijski 
videi  ter pripravljeni promocijski videi za nekatere 
�#�W�X�G�L�M�V�N�H���S�U�R�J�U�D�P�H 

 

�9�V�H�E�L�Q�R���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M���G�R�O�R�Ï�D���V�O�X�B�E�D���]�D��
stike z javnostjo, skupaj z vodstvom 
ter ob sodelovanju z ostalimi 
�V�O�X�B�E�D�P�L���� 

�9�V�H�E�L�Q�R�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�� �G�R�O�R�Ï�D�� �Y�R�G�M�D�� �V�O�X�B�E�H�� �]�D�� �V�W�L�N�H�� �]��
�M�D�Y�Q�R�V�W�M�R���� �2�V�W�D�O�H�� �V�O�X�B�E�H�� �R�E�Y�H�#�Ï�D�M�R�� �3�5�� �S�L�V�D�U�Q�R�� �R��
novostih, spremembah ter ostalih pomembnih 
informacijah. Vse zaposlene se dnevno seznanja z 
objavami v elektronskih medijih preko Press Clipinga 
na njihove email naslove.  

 
�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R�� �#�W�X�G�L�M�V�N�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�L�K��
in njihovem izvajanju so dostopne 
na spletni strani Alma Mater. 

N�D���V�S�O�H�W�Q�L���V�W�U�D�Q�L���M�H���S�R�O�H�J���R�V�W�D�O�L�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M���P�R�B�Q�R���Q�D�M�W�L��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R�� �Q�D�Ï�L�Q�L�K�� �#�W�X�G�L�M�D���� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�D�K��
�G�L�S�O�R�P�D�Q�W�R�Y�����P�R�B�Q�R�V�W�L���]�D�S�R�V�O�L�W�Y�H�����L�G�U�����1�D���V�S�O�H�W�Q�L���V�W�U�D�Q�L��
�Q�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L�K���X�Ï�Q�L�K���Q�D�Ï�U�W�R�Y�����O�H���S�U�H�G�P�H�W�Q�L�N���V���N�U�H�G�L�W�Q�L�P��
�R�Y�U�H�G�Q�R�W�H�Q�M�H�P���� �9�H�O�L�N�R�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�� �R�� �S�R�W�H�N�X�� �#tudija in 
ostalih administrativnih zadevah najdejo kandidati 
�S�R�G���]�D�Y�L�K�N�R�P���1�D�M�S�R�J�R�V�W�H�M�#�D���Y�S�U�D�#�D�Q�M�D�����,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���V�H��
seveda sproti posodablja in dopolnjuje. V 2020/21 so 
bile tudi posodobljene informacije na spletnih straneh 
�Y���L�W�D�O�L�M�D�Q�#�Ï�L�Q�L���L�Q���D�Q�J�O�H�#�Ï�L�Q�L�����6�S�O�H�W�Q�D���V�W�U�D�Q���Y���K�U�Y�D�#�Ï�L�Q�L���M�H��
potrebna prenove.  
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Graf 7�����"�W�H�Y�L�O�R���Q�R�U�P�L�U�D�Q�L�K���F�L�W�D�W�R�Y���U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y 

 

Graf 8�����"�W�H�Y�L�O�R���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K���R�E�M�D�Y�����6�&�,�����6�6�&�,���L�Q���$�+�&�,�� 

 

�6�� �S�R�Y�H�Ï�D�Q�L�P�� �#�W�H�Y�L�O�R�P�� �U�H�J�L�V�W�U�L�U�D�Q�L�K�� �U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�Y�� �V�H�� �S�R�Y�H�Ï�D�O�L�� �W�X�G�L���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�� �G�R�V�H�B�N�L���� �3�R�Y�H�Ï�D�O�R�� �V�H�� �M�H��
�#�W�H�Y�L�O�R���6�,�&�5�,�6���R�E�M�D�Y���W�H�U���#�W�H�Y�L�O�R���Q�R�U�P�L�U�D�Q�L�K���F�L�W�D�W�R�Y�����3�R�Y�H�Ï�D�O�R���V�H���M�H���W�X�G�L���#�W�H�Y�L�O�R���]�Q�D�Q�V�Wvenih objav v revijah, 
ki so indeksirane kot SCI, SSCI in AHCI.  

�3�R�G�U�R�E�Q�H�M�#�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���V�R���]�D�E�H�O�H�B�H�Q�H���Y���3�U�L�O�R�J�L���%�� 

�5�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�Q�R���G�H�O�R���Q�D���$�O�P�D���0�D�W�H�U���S�R�W�H�N�D���Q�D���S�R�G�U�R�Ï�M�L�K�����N�L���V�R�Y�S�D�G�D�M�R���]���Y�V�H�E�L�Q�D�P�L���V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�K���S�U�H�G�P�H�W�R�Y��
�Q�D���S�R�V�D�P�H�]�Q�L�K���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�L�K�����V�P�H�U�Hh oz. modulih. Prav tako se diplomanti, magistri, posebej pa 
�G�R�N�W�R�U�V�N�L���#�W�X�G�H�Q�W�L���$�O�P�D���0�D�W�H�U�����D�N�W�L�Y�Q�R���Y�N�O�M�X�Ï�X�M�H�M�R���Y���U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�Q�H���L�Q���U�D�]�Y�R�M�Q�H���S�U�R�M�H�N�W�H�����6���W�H�P���V�H���U�H�]�X�O�W�D�W�L��
�U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�Q�H�J�D���G�H�O�D���X�Ï�L�Q�N�R�Y�L�W�R���L�Q���Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�R���S�U�H�Q�D�#�D�M�R���Y���S�H�G�D�J�R�#�N�L���S�U�R�F�H�V�� 
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Tabela 33���� �.�D�]�D�O�Q�L�N�L�� �L�]�P�H�Q�M�D�Y�� �Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L�K�� �X�Ï�L�W�H�O�M�H�Y�� �L�Q�� �V�R�G�H�O�D�Y�F�H�Y�� ���X�S�R�#�W�H�Y�D�W�D�� �V�H�� �W�D�N�R�� �G�R�G�L�S�O�R�P�V�N�R�� �N�R�W��
�S�R�G�L�S�O�R�P�V�N�R���L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�Q�M�H�� 

                                   
�"�W�X�G�L�M�V�N�R���O�H�W�R 

Kazalnik 

2017/2018  2018/19  2019/20  2020/21  

�"�W�H�Y�L�O�R���J�R�V�W�X�M�R�Ï�L�K��
�Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L�K���X�Ï�L�W�H�O�M�H�Y����

ki sodelujejo pri 
�L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�O�Q�H�P����
raziskovalnem, 

strokovnem oziroma 
�X�P�H�W�Q�L�#�N�H�P���G�H�O�X���Q�D��

�Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�H�P���]�D�Y�R�G�X 

11 7 12 

 

 

8 

�"�W�H�Y�L�O�R���Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L�K��
�X�Ï�L�W�H�O�M�H�Y�����N�L���V�R�G�H�O�X�M�H�M�R��
�S�U�L���L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�O�Q�H�P����

raziskovalnem, 
strokovnem oziroma 
�X�P�H�W�Q�L�#�N�H�P���G�H�O�X���Y��
�W�X�M�L�Q�L���N�R�W���J�R�V�W�X�M�R�Ï�L��

profesorji  

2 3 1 

 

 

1 

�"�W�H�Y�L�O�R���Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L�K��
�X�Ï�L�W�H�O�M�H�Y���L�Q���V�R�G�H�O�D�Y�F�H�Y����

�N�L���V�H���L�]�R�E�U�D�B�X�M�H�M�R���Y��
tujini  

0 4 4 

 

3 

 

V letu 2020/2021 �M�H���E�L�O�R���D�N�W�L�Y�Q�L�K���Y���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���S�U�R�F�H�V�X���W�H�U���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�Q�H�P���G�H�O�X��7 �J�R�V�W�X�M�R�Ï�L�K��
�X�Ï�L�W�H�O�M�H�Y���� �2�G�� �Q�D�#�L�K�� �Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L�K�� �X�Ï�L�W�H�O�M�H�Y�� �E�H�O�H�B�L�P�R�� �O�H�� �H�Q�R�� �J�R�V�W�R�Y�D�Q�M�H, saj je bilo potovanje zaradi 
�L�]�U�H�G�Q�L�K�� �U�D�]�P�H�U�� �R�W�H�B�H�Q�R. Tri mobilnosti pa so bile izvedene �]�� �Q�D�P�H�Q�R�P�� �X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�D�� �Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L�K��
�X�Ï�L�W�H�O�M�H�Y���L�Q���V�R�G�H�O�D�Y�F�H�Y�� 

Tabela 34: Programi mobilnosti  

Zap. 
�#�W���� 

Naslov programa 
mobilnosti  

Trajanje od do 
�"�W�H�Y�L�O�R���V�R�G�H�O�X�M�R�Ï�L�K���Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L�K���X�Ï�L�W�H�O�M�H�Y���L�Q��
sodelavcev 

1 ERASMUS+ 2017 
01/06/2017 �]
31/05/2019  

9 

2 ERASMUS+ 2018 
01/06/2018 �^
31/05/2020  

6 

3 ERASMUS+ 2019 
01/06/2019 �^
31/05/2021  

4 (zaradi COVID 19) 

4 ERASMUS+ 2020 
01/06/2020 - 
31/05/2022  

5 

 
Tabela 35: Druge oblike mednarodnega sodelovanja 

Zap�����#�W���� Oblika sodelovanja Trajanje od do 
�"�W�H�Y�L�O�R���V�R�G�H�O�X�M�R�Ï�L�K��
�Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L�K���X�Ï�L�W�H�O�M�H�Y���L�Q��
sodelavcev 

1 
V okviru Javnega razpisa: Mobilnost 
�V�O�R�Y�H�Q�V�N�L�K���Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L�K���X�Ï�L�W�H�O�M�H�Y��
�����������������������0�,�=�"�� 

01/04/2017 -
30/06/2018  

1 
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Anketa je zajela 196 predavateljev, prejetih je bilo 4 3  odgovorov �] stopnja odgovorov je primerljiva s 
preteklim letom in skoraj zadovoljiva (vsaj 30%). Vsekakor se je anketa preko spletne ankete izkazala za 
�E�R�O�M�#�R�� �P�H�W�R�G�R���� �N�R�W�� �S�U�H�N�R�� �9�,�6�D���� Dodatno se bo vse vis�R�N�R�#�R�O�V�N�H�� �X�Ï�L�W�H�O�M�H�� �S�R�]�L�Y�D�O�R�� �Q�D�� �N�D�W�H�G�U�D�K�� �L�Q��
akademskem zboru, da podajo svoje mnenje o zadovoljstvu z delom na Alma Mater.  

Informiranost in sodelovanje predavateljev je bilo ocenjevano s sedmimi trditvami. Najmanj zadovoljni 
so z informiranostjo o �P�R�B�Q�R�V�W�L�K���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�D���L�Q���Y�N�O�M�X�Ï�H�Q�R�V�W�L���S�U�L���S�U�R�M�H�N�W�L�K���$�O�P�D���0�D�W�H�U��(3,7), najbolj pa s 
�S�R�J�R�M�L���]�D���L�]�Y�H�G�E�R���#�W�X�G�L�M�V�N�H�J�D���S�U�R�F�H�V�D���W�H�U���R�G�O�L�Ï�Q�L�P���P�H�G�V�H�E�R�M�Q�L�P���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H�P�������������������3�R�Y�S�U�H�Ï�Q�D���R�F�H�Q�D��
vseh trditev je 4,2, kar je primerljivo s preteklimi leti.  

�6�S�O�R�#�Q�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R�V�W�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U�� �]�� �Y�V�H�P�L�� �H�O�H�P�H�Q�W�L�� �S�R�G�S�R�U�H�� �M�H�� �E�L�O�D�� �Y�U�H�G�Q�R�W�H�Q�D�� �V�� �#�W�L�U�L�P�L�� �W�U�G�L�W�Y�D�P�L����
Najmanj zadovoljni so s spletno stranjo (4,4), najbolj pa z VISom ter Moodlom (4,7)�����3�R�Y�S�U�H�Ï�Q�D���R�F�H�Q�D���Y�V�H�K��
trditev je 4,55, kar je primerljivo s preteklimi leti.  

Poznavanje poslanstva in vizije ter drugih kazalnikov kakovosti je pomembna vrednota Alma Mater, zato 
�V�R���V�Y�R�M�R���R�F�H�Q�R���Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L���X�Ï�L�W�H�O�M�L���S�R�G�D�O�L���V��petimi  �W�U�G�L�W�Y�D�P�L�����1�D�M�P�D�Q�M���V�H���V�W�U�L�Q�M�D�M�R���V���W�U�G�L�W�Y�L�M�R�����G�D���V�R���#�W�X�G�H�Q�W�L��
�$�O�P�D�� �0�D�W�H�U�� �P�R�W�L�Y�L�U�D�Q�L�� �]�D�� �#�W�X�G�L�M�� ��3,9), najbolj pa se stri�Q�M�D�M�R���� �G�D�� �M�H�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U�� �N�D�N�R�Y�R�V�W�Q�D�� �#�R�O�D�� ������4). 
�3�R�Y�S�U�H�Ï�M�H���Y�V�H�K���W�U�G�L�W�H�Y���M�H������10, kar je primerljivo s preteklimi leti.  

Tabela 42: Zadovoljstvo predavateljev z informiranostjo in sodelovanjem, organiziranostjo ter 
poznavanjem kazalnikov kakovosti 

  Zadovoljstvo s 
sodelovanjem in 
informiranostjo  

�6�S�O�R�#�Q�D��
organiziranost 
AMEU �] ECM, 
�H�O�H�P�H�Q�W�L���#�W�X�G�L�M�D���L�Q��
podpore 

Poznavanje 
poslanstva in 
vizije ter drugih 
kazalnikov 
kakovosti 

Skupno 
�S�R�Y�S�U�H�Ï�M�H 

2015/16 4,36 4,48 4,14 4,33 

2016/17 4,22 4,33 4,10 4,22 

2017/18 4,39 4,49 4,16 4,35 

2018/19 4,31 4,70 4,21 4,41 

2019/20 4,31 4,60 4,23 4,38 

2020/21 4,23 4,55 4,10 4,29 

 
V 2020/21 �M�H�� �E�L�O�D�� �R�S�U�D�Y�O�M�H�Q�D�� �W�X�G�L�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D�� �Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L�K�� �X�Ï�L�W�H�O�M�H�Y�� �J�O�H�G�H�� �Q�D�� �O�R�N�D�F�L�M�R��
�S�R�X�Ï�H�Y�D�Q�M�D�����0�D�U�L�E�R�U�����/�M�X�E�O�M�D�Q�D�����0�X�U�V�N�D���6�R�E�R�W�D�����.�R�S�H�U�������2�G�V�W�R�S�D�Q�M�D���P�H�G���O�R�N�D�F�L�M�D�P�L���V�R���P�L�Q�L�P�D�O�Q�D�����P�H�G��
4,17 in 4,65). Iz lokacije v Kopru je bil podan le en odgovor, zato rezultati niso relevantni in primerljivi.   

Tabela 43�����=�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R���Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L�K���X�Ï�L�W�H�O�M�H�Y���J�O�H�G�H���Q�D���O�R�N�D�F�L�M�R���L�]�Y�H�G�E�H 

Lokacija �"�W�����R�G�J�R�Y�R�U�R�Y �3�R�Y�S�U�H�Ï�Q�D���R�F�H�Q�D���O�R�N�D�F�L�M�H 

Maribor 14 4,65 
Ljubljana 5 4,55 

Murska Sobota 10 4,63 
Koper 1 4,17 

 

V letu 2020/21 �•�����i���������o���“�š�µ���]�i�•�l���P�����‰�Œ�}�����•�����]�Ì�À�������o���}�v�o�]�v���U���Ì���š�}���•�}�����]�o�����À�����v�l���š�}�����}�����v�����À�‰�Œ���“���v�i�����š�µ���]���Ì�����š�]�•�š����
�‰�Œ�������À���š���o�i���U���l�]���•�}���]�Ì�À���i���o�]���“�š�µ���]�i�•�l�]���‰�Œ�}�����•���}�v�o�]�v���X���^���“�š�µ���]�i�•�l�]�u���‰�Œ�}�����•�}�u���v���������o�i���À�}���•�}�����]�o�]���‰�Œ�������À���š���o�i�]���À���•�‰�o�}�“�v���u��
�Ì���o�}���Ì�����}�À�}�o�i�v�]�X���s���‰�Œ�]�u���Œ�i���À�]���•���“�š�µ���]�i���u���À���Î�]�À�}���v�]�•�}���Ì���Ì�v���À���o�]���À�����i�]�Z���•�‰�Œ���u���u���X���s���“�š�µ���]�i�•�l�]���‰�Œ�}�����•���•�}���À�l�o�i�µ�����À���o�]��
�“�š�µ�����v�š���� �Ì�� �Œ���Ì�‰�Œ���À���u�]�U�� �“�š�µ�����v�š���� �•�}�� �u������ �“�š�µ���]�i�•�l�]�u�� �‰�Œ�}�����•�}�u�� �}���Œ���u���v�]�o�]�� �Ì�� �Œ���Ì�o�]���v�]�u�]�� �v���o�}�P���u�]�U�� �•�‰�}�����µ�i���o�]�� �•�}��
delo v skupinah ter sproti preverjali njihovo znanje. Predavatelji so v svojih komentarjih pohvalili predvsem 
organiz�����]�i�}���}�v�o�]�v�����“�š�µ���]�i���U���}���o�]���v�}���/�<�d���‰�}���‰�}�Œ�}�U���Z�]�š�Œ�}���}���Ì�]�À�v�}�•�š���(���l�µ�o�š���š�����v�����Œ���“���À���v�i�����š���Î���À�U���š���Œ���‰�Œ�]�i���Ì�v�}�•�š���À�•���Z��
�•�š�Œ�}�l�}�À�v�]�Z�� �•�o�µ�Î���X�� �E���l���š���Œ�]�� �‰�Œ�������À���š���o�i�]�� �•�}�� �‰�}�P�Œ���“���o�]�� �}�•�����v�]�� �•�š�]�l�� �•�� �“�š�µ�����v�š�]�U�� �Î���o���o�]�� ���]�� �•�]�� �À������ �•�š�]�l���� �•�� �}�•�š���o�]�u�]��
predavatelji na programu, motilo jih �i���U���������“�š�µ�����v�š�]���v�]�•�}���]�u���o�]���À�l�o�}�‰�o�i���v�]�Z���l���u���Œ���u�������‰�Œ�������À���v�i�]�U���o���•�š�v�}���v���Ì�v���v�i����
�µ�‰�}�Œ���������v�}�À�]�Z�����‰�o�]�l�����]�i���š���Œ���v���‰�o����ilo nadzora nad izpiti.  

Glede na pripombe iz preteklega leta �V�H�� �V�L�F�H�U�� �Q�L�V�R�� �S�R�V�R�G�D�E�O�M�D�O�H�� �X�Ï�L�O�Q�L�F�H���� �Y�H�Q�G�D�U�� �V�H�� �M�H�� �Q�D�G�J�U�D�G�L�O�D�� �,�7��
oprema za izvedbo �#�W�X�G�L�M�D�� �Q�D�� �G�D�O�M�D�Y�R���� �1�D�� �V�N�R�U�D�M�� �Y�V�H�K�� �S�U�R�J�U�D�P�L�K�� �V�R�� �V�H�� �V�N�O�R�S�L�� �S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�� �V�N�U�D�M�#�D�O�L��
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���S�U�L�S�R�U�R�Ï�H�Q�R���G�Y�H���G�R���W�U�L���X�U�H���Q�D���G�D�Q�������,�]�S�L�W�L���V�R���V�H���Y���Y�H�Ï�L�Q�L���L�]�Y�D�M�D�O�L���R�Q�O�L�Q�H�����U�D�]�H�Q���S�U�D�N�W�L�Ï�Q�L���S�U�H�G�P�H�W�L�����N�L���V�R���V�H��
izvajali na lokaciji.  

�9�V�H���S�U�L�S�R�P�E�H���X�Ï�L�W�H�O�M�H�Y���V�R���V�H���X�S�R�#�W�H�Y�D�O�H���L�Q���V�S�U�R�W�L���S�R�V�U�H�G�R�Y�D�O�H���V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�P���V�O�X�B�E�D�P. P�U�L�S�R�P�E�H���X�Ï�L�W�H�O�M�H�Y���V�R��
�E�L�O�H���W�D�N�R�M���X�S�R�#�W�H�Y�D�Q�H�����Q�D�U�H�M�H�Q���M�H���E�L�O���D�N�F�L�M�V�N�L���Q�D�Ï�U�W�����N�L���V�H���M�H���Y�V�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R���S�U�H�Y�H�U�M�D�O�����3�U�H�G�V�H�G�Q�L�N���M�H���L�P�H�Q�R�Y�D�O��
posebno skupino za posodobitev on-�O�L�Q�H�� �#�W�X�G�L�M�D���� �N�L�� �M�H�� �Y�V�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R�� �V�S�U�H�P�O�M�D�O�D�� �L�Q�� �L�]�E�R�O�M�#evala sistem 
�X�Ï�H�Q�M�D�� �Q�D�� �G�D�O�M�D�Y�R�� �W�H�U�� �L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�O�D�� �X�Ï�L�W�H�O�M�H���� �8�Ï�L�W�H�O�M�L�� �V�R�� �L�P�H�O�L�� �Q�D�� �U�D�]�S�R�O�D�J�R�� �#�W�H�Y�L�O�Q�D�� �L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�Q�M�D�� �]�D��
�S�U�L�S�U�D�Y�R�� �X�Ï�L�O�Q�L�F�� �Y�� �0�R�R�G�O�X���� �]�D�� �G�H�O�D�Q�M�H�� �.�D�K�R�R�W�� �W�H�V�W�R�Y���� �]�D�� �Y�H�Ï�M�R�� �L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �Y�� �Ï�D�V�X�� �X�Ï�H�Q�D�� �Q�D�� �G�D�O�M�D�Y�R�� �L�Q��
�S�R�G�R�E�Q�R���� �=�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R�� �X�Ï�L�W�H�O�M�H�Y�� �L�Q�� �#�Wudentov ter hitra prilagoditev vseh dejavnosti po razglasitvi 
epidemije je bila prioriteta Alma Mater. Zaradi spremenjenih razmer je Alma Mater zaposlila tutorja on-
�O�L�Q�H�� �L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�Q�M�D���� �N�L�� �M�H�� �E�L�O�� �X�Ï�L�W�H�O�M�H�P�� �Y�� �S�R�P�R�Ï�� �]�D�� �S�U�H�Y�H�U�M�D�Q�M�H�� �Q�D�O�R�J�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���� �"�W�X�G�H�Q�W�L�� �V�R po vsakem 
�L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�Q�M�X���R�F�H�Q�M�H�Y�D�O�L���X�Ï�L�W�H�O�M�D���L�Q���Q�M�H�J�R�Y�R���L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�����X�Ï�L�W�H�O�M���M�H���W�D�N�R�M���S�R���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�L�K���E�L�O���V�H�]�Q�D�Q�M�H�Q���]��
�R�F�H�Q�D�P�L���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�������� 

Ostali podatki o Zadovoljstvo predavateljev z delom na Alma Mater so razvidni v Prilogi E. 

Tabela 44: Kadrovski viri in strokovno delo 

2 
KADRI 
�3�H�G�D�J�R�#�N�L���G�H�O�D�Y�F�L 

Utemeljitev  

2.1 

�=�D�Y�R�G�� �L�P�D�� �X�V�W�U�H�]�Q�R�� �#�W�H�Y�L�O�R�� �L�Q��
�V�W�U�X�N�W�X�U�R�� �Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L�K�� �X�Ï�L�W�H�O�M�H�Y��
�L�Q�� �V�R�G�H�O�D�Y�F�H�Y���� �N�L�� �R�P�R�J�R�Ï�D�W�D��
�X�V�S�H�#�Q�R���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R-raziskovalno 
�R�]�L�U�R�P�D�� �X�P�H�W�Q�L�#�N�R�� �L�Q�� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�R��
delo na �S�R�G�U�R�Ï�M�L�K���� �V�� �N�D�W�H�U�L�K�� �V�R��
�#�W�X�G�L�M�V�N�L�� �S�U�R�J�U�D�P�L���� �N�D�U�� �L�]�N�D�]�X�M�H�� �]��
ustreznimi dokazili.  

�'�H�O�H�B �U�H�G�Q�R�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �S�H�G�D�J�R�#�N�L�K�� �G�H�O�D�Y�F�H�Y��se je 
�S�R�Y�H�Ï�D�O�����#�W�H�Y�L�O�R���S�R�J�R�G�E�H�Q�L�K���G�H�O�D�Y�F�H�Y���S�D���V�H���M�H���]�P�D�Q�M�#�D�O�R���� 
�3�R�Y�H�Ï�D�O�R�� �V�H�� �M�H�� �#�W�H�Y�L�O�R�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K�� �V�R�G�H�O�D�Y�F�H�Y���� �Y�� �V�N�O�D�G�X�� �V��
strategijo krepitve znanstveno raziskovalnega dela na 
�$�O�P�D�� �0�D�W�H�U���� �3�R�Y�H�Ï�D�Q�M�H�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K�� �G�H�O�D�Y�F�H�Y�� �M�H�� �W�X�G�L�� �Y��
skladu s �S�R�Y�H�Ï�D�Q�M�H�P���S�U�L�G�R�E�O�M�H�Q�L�K���S�U�R�M�H�N�W�R�Y���� 
�=�D�S�R�V�O�L�W�Y�H�� �V�R�� �E�L�O�H�� �]�D�� �S�R�O�Q�L�� �L�Q�� �N�U�D�M�#�L�� �G�H�O�R�Y�Q�L���Ï�D�V�� �W�H�U�� �]�D��
�Q�H�G�R�O�R�Ï�H�Q���L�Q���G�R�O�R�Ï�H�Q���Ï�D�V���� 
V skladu s strategijo Alma Mater se planira �Ï�L�P���E�R�O�M��stabilna 
kadrovska politika�����K�N�U�D�W�L���S�D���M�H���B�H�O�M�D���R�K�U�D�Q�L�W�L���Y���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P��
procesu in tudi znanstveno raziskovalnem delu 
strokovnjake iz prakse.  
Dodatnih zaposlitev ni b�L�O�R���� �N�Y�H�Ï�M�H�P�X�� �V�H�� �M�H�� �S�R�J�R�G�E�H�Q�H��
�S�H�G�D�J�R�#�N�H���G�H�O�D�Y�F�H���Y���Ï�L�P���Y�H�Ï�M�L���P�H�U�L�� �U�H�G�Q�R���]�D�S�R�V�O�L�O�R���L�Q���V�R��
�W�D�N�R���S�U�H�Y�]�H�O�L���Y�H�Ï���G�H�O�R�Y�Q�L�K���R�E�U�H�P�H�Q�L�W�H�Y���� 
�8�V�S�H�#�Q�R�� �V�H�� �X�Y�H�O�M�D�Y�O�M�D�� �W�X�G�L�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�� �S�R�P�O�D�G�L�W�Y�H��
�S�H�G�D�J�R�#�N�H�J�D���N�D�G�U�D�����N�L���V�H���E�R���X�Y�H�O�M�D�Y�O�M�D�O�D���W�X�G�L���Y���S�U�L�K�R�G�Q�M�H��  

 
�=�D�J�R�W�R�Y�O�M�H�Q�� �M�H�� �S�H�G�D�J�R�#�N�L�� �L�Q��
�V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L�K��
�X�Ï�L�W�H�O�M�H�Y���L�Q���V�R�G�H�O�D�Y�F�H�Y�� 

�9�� �V�N�O�R�S�X�� �O�H�W�Q�H�J�D�� �Q�D�Ï�U�W�D�� �V�H���S�O�D�Q�L�U�D�� �W�X�G�L�� �S�O�D�Q�� �L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�Q�M��
�]�D���S�H�G�D�J�R�#�N�H���L�Q���Q�H�S�H�G�D�J�R�#�N�H���G�H�O�D�Y�F�H�����9���O�H�W�X������20/21 je 
�E�L�O�R�� �L�]�Y�H�G�H�Q�L�K�� �Y�H�Ï�� �G�H�O�D�Y�Q�L�F���� �L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�Q�M�� �L�Q�� �X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M��
za vse zaposlene�����Y�H�Ï�L�Q�D���R�Q�O�L�Q�H����Sicer je bilo izvedenih �Y�H�Ï��
kot ������ �X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�� �Y�� �R�E�O�L�N�L�� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F���� �L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�Q�M�� �L�Q��
drugih predstavitev.  
�,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�D�� �L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�H�P�� �S�R�G�U�R�Ï�M�X��
potekajo v dogovoru z glavnim tajnikom, navadno v obliki 
obiskov raznih konferenc, formalnih in neformalnih 
�L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�Q�M���D�O�L���G�H�O�D�Y�Q�L�F���W�H�U���G�H�O�R�Y�Q�L�K���R�E�L�V�N�L�K�����9�V�D���B�H�O�H�Q�D��
�L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�Q�M�D���M�H���Y�R�G�V�W�Y�R���R�G�R�E�U�L�O�R������ 
V prihodnje je �B�H�O�M�D���P�H�U�L�W�L���X�Ï�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W���W�H�K���L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�Q�M���L�Q��
�G�L�V�H�P�L�Q�D�F�L�M�D���X�J�R�W�R�Y�L�W�H�Y���L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�Q�M���G�H�O�H�B�Q�L�N�R�P���� 

 
�3�H�G�D�J�R�#ki kader izkazuje 
�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�Q�H�� �G�R�V�H�B�N�H��
�L�]���S�R�G�U�R�Ï�L�M�����N�M�H�U���S�U�H�G�D�Y�D�M�R������ 

�=�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L���� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�� �L�Q�� �U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�Q�L�� �G�R�V�H�B�N�L�� �V�R�� �Y��
�S�R�Y�S�U�H�Ï�M�X�� �Q�D�� �Y�L�V�R�N�L�� �U�D�Y�Q�L���� �1�R�Y�D�� �S�U�R�J�U�D�P�V�N�D�� �V�N�X�S�L�Q�D��
�X�V�S�H�#�Q�R�� �G�H�O�X�M�H�� �Q�D�� �V�Y�R�M�H�P�� �S�R�G�U�R�Ï�M�X���� �=�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �M�H��33 
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�1�D�M�Y�L�#�M�H�� �R�F�H�Q�M�H�Q�� �N�U�L�W�H�U�L�M�� �M�H�� �'�H�O�R�� �R�G�� �G�R�P�D. K�O�M�X�E�� �W�H�P�X���� �G�D�� �V�H�� �Y�H�Ï�L�Q�L�� �]�G�L���� �G�D�� �V�R�� �Y�� �Ï�D�V�X�� �G�H�O�D�� �R�G�� �G�R�P�D�� �E�R�O�M��
obremenjeni, menijo, da imajo doma dobre pogoje ter celostne informacije. Pri oceni dela od doma je 
�J�O�H�G�H���Q�D���S�U�H�W�H�N�O�R���O�H�W�R���S�U�L�#�O�R���W�X�G�L���G�R���Q�D�M�Y�H�Ï�M�H�J�D���S�R�V�N�R�N�D���Y���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�X���� 

�'�R�G�D�W�Q�R���V�R���V�W�U�R�N�R�Y�Q�L���G�H�O�D�Y�F�L���R�F�H�Q�L�O�L���V�Y�R�M�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R���]���G�H�O�R�P���Q�D���������V�W�R�S�H�Q�M�V�N�L���O�H�V�W�Y�L�F�L�����N�M�H�U���M�H�������Q�D�M�Q�L�B�M�D��
st�R�S�Q�M�D���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D�����������S�D���Q�D�M�Y�L�#�M�D���V�W�R�S�Q�M�D���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D���L�Q���V�Y�R�M�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R���R�F�H�Q�L�O�L���V���S�R�Y�S�U�H�Ï�Q�R���R�F�H�Q�R��
8,3 (preteklo leto 8, 55).  

�6�O�D�E�#�H�����S�R�G�������������R�F�H�Q�M�H�Q�H���W�U�G�L�W�Y�H���V�R���E�L�O�H���� 

�x �8�V�S�H�#�Q�R�V�W���P�R�M�H�J�D���G�H�O�D���V�H���Y�U�H�G�Q�R�W�L���S�R���Y�Q�D�S�U�H�M���]�Q�D�Q�L�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�K�������������� 

Najbolje ocenjeni sta naslednji trditvi (4,9): 

�x �6���V�Y�R�M�L�P���G�H�O�R�P���S�U�L�V�S�H�Y�D�P���N���X�V�S�H�#�Q�R�V�W�L���$�0�(�8�� 

�x S prihodom/odhodom na Alma Mater nimam te�Bav. 

Podani so bili tudi trije predlogi, s katerimi je bilo seznanjeno vodstvo.  

Za razliko od preteklih let �V�H���M�H���S�R�Y�H�Ï�D�O�D���V�W�R�S�Q�M�D���R�G�Jovorov, kar gre pripisati tudi predstavitvi na Dnevu 
�N�D�N�R�Y�R�V�W�L�����N�M�H�U���V�H���M�H���R�S�R�]�R�U�L�O�R���Y�V�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�H�����G�D���O�D�K�N�R���W�X�G�L���Q�D���W�D���Q�D�Ï�L�Q���S�R�G�D�M�R���V�Y�R�M�H���P�Q�H�Q�M�H in da je to 
�Q�M�L�K�R�Y�D�� �S�U�D�Y�L�F�D�� �L�Q�� �G�H�O�Q�R�� �W�X�G�L�� �G�R�O�B�Q�R�V�W. Rezultati ankete bodo predstavljeni tudi na naslednjem Dnevu 
kakovosti.  

�9�R�G�M�H�� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�K�� �V�O�X�B�E���� �S�D�� �W�X�G�L�� �Y�R�G�M�H�� �#�W�X�G�L�M�V�N�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�R�Y�� �V�R�� �L�]�Y�H�G�O�L�� �U�D�]�J�R�Y�R�U�H�� �V�� �V�Y�R�M�L�P�L�� �V�R�G�H�O�D�Y�F�L���� �1�D��
�S�R�G�O�D�J�L���U�D�]�J�R�Y�R�U�R�Y���M�H���E�L�O���L�]�G�H�O�D�Q���D�N�F�L�M�V�N�L���Q�D�Ï�U�W���X�N�U�H�S�R�Y���]�D���L�]�E�R�O�M�#�D�Q�M�H���G�H�O�R�Y�D�Q�M�D�����(�Q�N�U�D�W���O�H�W�Q�R���V�H���S�U�H�J�O�H�G�D��
tudi realizacija zastavljenih ukrepov. 

Poleg letnih razgovorov so potekale tudi redne �N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�H���Y�R�G�L�M���V�O�X�B�E�����Y�R�G�M�H���V�O�X�B�E���V���V�R�G�H�O�D�Y�F�L���L�Q���Y�H�O�L�N�R��
online  �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H���]���Q�D�P�H�Q�R�P���Q�H�P�R�W�H�Q�H�J�D���G�H�O�R�Y�Q�H�J�D���S�U�R�F�H�V�D�����L�]�E�R�O�M�#�H�Y�D�Q�M�����U�H�#�H�Y�D�Q�M�D���S�U�R�E�O�H�P�R�Y���L�G�U���� 

Analiza ankete o zadovoljstvu z delom strokovnih sodelavcev je bila posredovana vodstvu, da pripravijo 
ustrezne ukrepe ter obravnavana na Komisiji za kakovost. Po�G�U�R�E�Q�H�M�#�L�� �S�R�G�D�W�N�L�� �U�D�]�L�V�N�D�Y�H�� �G�H�O�R�Y�Q�H�J�D��
zadovoljstva na AMEU so v Prilogi F. 

Tabela 47�����6�W�U�X�N�W�X�U�D���L�Q���#�W�H�Y�L�O�R���S�R�G�S�R�U�Q�L�K���G�H�O�D�Y�F�H�Y 

2 
KADRI 
�1�H�S�H�G�D�J�R�#�N�L���G�H�O�D�Y�F�L 

Utemeljitev  

2.2 

�6�W�U�X�N�W�X�U�D�� �L�Q�� �#�W�H�Y�L�O�R�� �S�R�G�S�R�U�Q�L�K��
delavcev �] tj. strokovnih, upravnih in 
�W�H�K�Q�L�Ï�Q�L�K�� �G�H�O�D�Y�F�H�Y���� �]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D��
�N�D�N�R�Y�R�V�W�Q�R�� �S�R�P�R�Ï�� �S�U�L�� �L�]�Y�D�M�D�Q�M�X��
�#�W�X�G�L�M�V�N�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�R�Y�� �L�Q�� �G�U�X�J�L�K��
dejavnosti zavoda 

V letu 2020/21 je bilo skupno zaposlenih 42 
�Q�H�S�H�G�D�J�R�#�N�L�K�� �G�H�O�D�Y�F�H�Y���� �2�G�� �W�H�J�D�� �M�L�K�� �M�H��25 v delovnem 
razmerju, ostali delajo p�R�J�R�G�E�H�Q�R���� �#�W�H�Y�L�O�R�� �V�H�� �Y�]�W�U�D�M�Q�R��
�S�R�Y�H�Ï�X�M�H�� �J�O�H�G�H�� �Q�D�� �S�R�W�U�H�E�H����Nove zaposlitve so 
predvsem zaradi nove lokacije v Ljubljani ter na 
�S�R�G�U�R�Ï�M�X�� �,�.�7�� �Y�� �Ï�D�V�X�� �#�W�X�G�L�M�D�� �Q�D�� �G�D�O�M�D�Y�R���� �*�O�H�G�H�� �Q�D��
�Q�D�U�D�#�Ï�X�M�R�Ï�� �L�Q�W�H�U�H�V�� �]�D�� �#�W�X�G�L�M�� �Y�� �L�W�D�O�L�M�D�Q�V�N�H�P�� �M�H�]�L�N�X���� �V�H��
�S�U�L�Ï�D�N�X�M�H���S�R�Y�H�Ï�D�Q�M�H���W�X�G�L���Q�D �W�H�P���S�R�G�U�R�Ï�M�X����Vsi zaposleni 
�L�P�D�M�R�� �S�R�O�H�J�� �L�]�R�E�U�D�]�E�H�� �W�X�G�L�� �E�R�J�D�W�H�� �G�H�O�R�Y�Q�H�� �L�]�N�X�#�Q�M�H����
�N�D�U���M�L�P���R�P�R�J�R�Ï�D�����G�D���O�D�K�N�R���N�D�N�R�Y�R�V�W�Q�R���R�S�U�D�Y�O�M�D�M�R���V�Y�R�M�H��
delo.  

 

�8�V�W�U�H�]�Q�R�� �M�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�D�� �V�O�X�B�E�D�� �]�D��
�S�R�P�R�Ï�� �S�H�G�D�J�R�#�N�H�P�X�� �S�U�R�F�H�V�X����
�]�D�S�R�V�O�H�Q�L���Y���W�H�M���V�O�X�B�E�L���V�R���Q�D���]�D�Y�R�G�X���Y��
delovnem razmerju.  

�"�H�� �S�R�V�H�E�H�M�� �V�H�� �M�H�� �Y�� �S�U�H�W�H�N�O�H�P�� �#�W�X�G�L�M�V�N�H�P�� �O�H�W�X�� �G�R�E�U�R��
izkazala IKT podpora ter referat s koordinacijo in 
usklajevanjem vseh potrebnih sprememb pri izvedbi 
�#�W�X�G�L�M�V�N�H�J�D�� �S�U�R�F�H�V�D�� �]�D�U�D�G�L�� �L�]�U�H�G�Q�L�K�� �U�D�]�P�H�U���� �� �7�X�G�L��
�S�H�G�D�J�R�#�N�L���G�H�O�D�Y�F�L���N�R�W���W�X�G�L���#�W�X�G�H�Q�W�L �V�R���W�L���G�Y�H���V�O�X�B�E�L���]�H�O�R��
visoko ocenili v anketah o zadovoljstvu. Pohvale so bile 
�Q�D�P�H�Q�M�H�Q�H���W�X�G�L���Y�R�G�V�W�Y�X�����N�L���M�H���R�P�R�J�R�Ï�L�O�R���Y�V�H���U�H�V�X�U�V�H���]�D��
�X�V�S�H�#�Q�R���L�Q���K�L�W�U�R���V�S�U�H�P�H�P�E�R���Q�D���R�Q�O�L�Q�H���R�N�R�O�M�H��  
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Zagotovljen je tudi razvoj in 
�L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�Q�M�D�� �]�D�� �Q�H�S�H�G�D�J�R�#�N�H��
delavce. 

�0�R�B�Q�R�V�W�� �G�R�G�D�W�Q�H�J�D�� �L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�Q�M�D�� �M�H�� �S�R�Q�X�M�H�Q�D�� �Y�V�H�P��
�G�H�O�D�Y�F�H�P�� �Q�D�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U���� �'�R�� �V�H�G�D�M���V�R�� �E�L�O�H�� �X�S�R�#�W�H�Y�D�Q�H��
�Y�V�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�H�� �B�H�O�M�H�� �S�R�� �L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�Q�M�X�� �V�� �V�W�U�D�Q�L��
delavcev, vsako leto pa se tudi organizirajo dodatna  
�L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�Q�M�D�� �]�D�� �Y�V�H�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�H�� �V�N�X�S�D�M���� �,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�H��
�B�H�O�M�H �S�R�V�D�P�H�]�Q�L�N�R�Y�� �S�R�� �G�R�G�D�W�Q�H�P�� �]�Q�D�Q�M�X�� �V�H�� �Y�H�Ï�L�Q�R�P�D��
�Q�D�Q�D�#�D�M�R�� �Q�D�� �G�R�G�D�W�Q�H�� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�H�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F��
���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�� �L�]�� �S�R�G�U�R�Ï�M�D�� �S�U�H�G�D�Y�D�Q�M���� �L�]�S�R�S�R�O�Q�M�H�Y�D�Q�M�D��
�]�Q�D�Q�M���W�X�M�L�K���M�H�]�L�N�R�Y�����V�S�U�H�P�O�M�D�Q�M�H���G�H�O�D���V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�K���V�O�X�B�E���Y��
tujini, ipd.).  �=���Q�R�Y�R���U�H�D�O�Q�R�V�W�M�R���L�Q���L�]�Y�H�G�E�R���L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�Q�M���L�Q��
usposabljanj na daljavo���� �V�H�� �M�H�� �N�R�O�L�Ï�L�Q�D�� �O�H�� �W�H�K�� �S�U�L��
�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���Q�D���$�O�P�D���0�D�W�H�U���S�R�Y�H�Ï�D�O�D���� 
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3 �"�7�8�'�(�1�7�, 

3.1 Analiza vpisa 

�"�W�H�Y�L�O�R���Y�V�H�K���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���Y�S�L�V�D�Q�L�K���Y���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���O�H�W�X������20/21 �Q�D���Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�H�P���]�D�Y�R�G�X���M�H���������������N�D�U���M�H���Y�H�Ï��
kot lani .  

Tabela 48�����$�Q�D�O�L�]�D���Y�S�L�V�D�Q�L�K���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���Y���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���O�H�W�X������20/202 1 ���X�S�R�#�W�H�Y�D�M�R���V�H���Y�V�L���O�H�W�Q�L�N�L�� 

�"�W�H�Y�L�O�R���L�Q���G�H�O�H�B���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y Izredni 

�"�W�� % 
�"�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P�L���������V�W�R�S�Q�M�H 1270 86 

�"�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P�L���������V�W�R�S�Q�M�H 130 9 

�"�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P�L��������stopnje 80 5 

Skupaj 1480 100 

 
�9�S�L�V���M�H���E�L�O���L�]�Y�H�G�H�Q���V�N�O�D�G�Q�R���]���U�D�]�S�L�V�R�P���]�D���Y�S�L�V���Y���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���O�H�W�X������20/202 1�����]���H�Q�R�W�Q�R���G�R�O�R�Ï�H�Q�L�P�L���U�R�N�R�Y�Q�L�N�L��
in navodili, ki jih je sprejel Senat Alma Mater. 

Tabela 49: Razpis, prijave in vpis 

�"�W�X�G�L�M�V�N�R���O�H�W�R Razpis Vpis Min* 

2016/17  1.075 1127 Fizioterapija 
�������3�5���������W�R�Ï�N 
�������3�5���������W�R�Ï�N 

2017/18  1.185 1.155 /  
2018/19  1550 1108 /  

2019/20  1720 1268  
2020/21  1680 1480 /  

�0�L�Q�
�����#�W�H�Y�L�O�R���S�R�W�U�H�E�Q�L�K���W�R�Ï�N���]�D���Y�S�L�V���Y���S�U�L�P�H�U�X���R�P�H�M�L�W�Y�H 

V tabeli so �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L���S�R�G�D�W�N�L���R���U�D�]�S�L�V�X���]�D���Y�S�L�V���Y���S�U�Y�L���O�H�W�Q�L�N���#�W�X�G�L�M�D���S�R���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���O�H�W�L�K�����6�N�X�S�Q�R���M�H���E�L�O�R��
vpisanih 1480 �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� �Q�D�� �Y�V�H�� �W�U�L�� �V�W�R�S�Q�M�H�� �#�W�X�G�L�M�V�N�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�R�Y�� �Q�D�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U�� �Y�H�Ï�L�Q�D�� �R�G�� �W�H�K�� �Q�D�� ������
stopnjo (86%). �"�W�H�Y�L�O�R���S�U�L�M�D�Y�Q�L�K���P�H�V�W���M�H���Q�L�B�M�H kot preteklo  leto,  �V�D�M���M�H���Q�D���Q�H�N�D�W�H�U�H���#�W�X�G�L�M�V�N�H���S�U�R�J�U�D�P�H�����N�M�H�U��
�M�H���Q�L�B�M�L���Y�S�L�V�����E�L�O�R���U�D�]�S�L�V�D�Q�L�K���Q�L�B�M�H���#�W�H�Y�L�O�R���S�U�L�M�D�Y�Q�L�K���P�H�V�W���� 

Graf 9: �"�W�H�Y�L�O�R���Y�S�L�V�D�Q�L�K���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���S�R���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���O�H�W�L�K 

 

�"�W�H�Y�L�O�R��vseh vpisanih �O�L�Q�H�D�U�Q�R���Q�D�U�D�#�Ï�D�� kar je potrditev �G�R�E�U�H�J�D���G�H�O�D���L�Q���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�K���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�R�Y��
�$�O�P�D�� �0�D�W�H�U���� �9�� �#�W�X�G�L�M�V�N�H�P�� �O�H�W�X�� ���������������� �M�H�� �E�L�O�� �S�R�Q�R�Y�Q�R�� �L�]�Y�H�G�H�Q�� �Y�S�L�V�� �]�D�� �L�W�D�O�L�M�D�Q�V�N�R�� �J�R�Y�R�U�R�Ï�H�� �#�W�X�G�H�Q�W�H��
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Fizioterapije. �3�R�Y�H�Ï�X�M�H���V�H���W�X�G�L���#�W�H�Y�L�O�R���Y�S�L�V�D�Q�L�K���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���Y���S�U�Y�L���O�H�W�Q�L�N�����2�P�H�M�L�W�H�Y���Y�S�L�V�D���Qi bilo . Izvajajo se 
�Y�V�L���D�N�U�H�G�L�W�L�U�D�Q�L���#�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P�L���Q�D���Y�V�H�K���W�U�H�K���V�W�R�S�Q�M�D�K�� 

Tabela 50�����*�L�E�D�Q�M�H���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���S�R���O�H�W�Q�L�N�L�K���L�Q���O�H�W�L�K 

�"�W�X�G�L�M�V�N�R���O�H�W�R�� 1. letnik  2. letnik  3. letnik  
Ponavljalci in 
absolvent 

Skupaj  

2009/10  107 /  /  /  107 
2010/11  198 127 /  /  325 
2011/12  170 152 116 /  438 
2012/13  284 194 147 30 655 

2013/14  263 253 159 48 723 
2014/15  290 320 183 90 883 
2015/16  307 321 202 99 929 
2016/17  398 303 294 122+10 1127 

2017/18  441 359 214 141 1155 
2018/19  432 322 273 81 1108 
2019/20  521  316  267 104 1268 

2020/21  538 463 336 133 1480 

�9�N�O�M�X�Ï�H�Q�L���D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�L in ponavljalci �����W�X�G�L���V���3�$�����S�R�G�D�O�M�#�D�Q�H�J�D���D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�D�� 

Tabela 51�����9�S�L�V���W�X�M�L�K���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���Q�D���Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L���]�D�Y�R�G���S�R���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���O�H�W�L�K 

2015/2016  2016/2017  2017/2018  2018/2019  2019/20  2020/21  
247 317 295 130 164 122 

 

�"�W�H�Y�L�O�R���W�X�M�L�K���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���M�H���E�L�O�R���Y���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���O�H�W�X�������������������Q�D�M�Q�L�B�M�H���G�R���V�H�G�D�M�����N�O�M�X�E���P�Q�R�J�L�P���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�����N�L��
so se vrstile za mednarodno prepoznavnost Alma Mater. Negotove zdravstvene razmere so zagotovo 
�R�G�Y�U�Q�L�O�H���P�D�U�V�L�N�D�W�H�U�H�J�D���W�X�M�H�J�D���#�W�X�G�H�Q�W�D���]�D���#�W�X�G�L�M���Y���W�X�M�L�Q�L�����9���S�U�H�W�H�N�O�H�P���O�H�W�X���Q�L���E�L�O�R���S�R�S�R�O�Q�R�P�D���]�Q�D�Q�R���Q�D��
�N�D�N���Q�D�Ï�L�Q���V�H���E�R���L�]�Y�D�M�D�O���#�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�F�H�V�����N�D�U���M�H���E�L�O�D���R�Y�L�U�D���]�D���P�D�U�V�L�N�D�W�H�U�H�J�D���W�X�M�H�J�D���#�W�X�G�H�Q�W�D���� 

�9�H�Ï�L�Q�D tujcev p�U�L�K�D�M�D���L�]���H�Y�U�R�S�V�N�L�K���G�U�B�D�Y����101�������W�U�H�W�M�L�Q�D���S�D���L�]���Q�H�H�Y�U�R�S�V�N�L�K���G�U�B�D�Y����38). Vsekakor je cilj, da 
�$�O�P�D���0�D�W�H�U���U�D�]�#�L�U�L���V�Y�R�M�H���#�W�X�G�L�M�V�N�H���S�U�R�J�U�D�P�H���W�X�G�L���Q�D���W�X�M�H���W�U�J�H�����]�D�W�R���V�H���L�]�Y�D�M�D�M�R���U�D�]�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���]�D���L�]�Y�H�G�E�R��
�#�W�X�G�L�M�V�N�H�J�D���S�U�R�F�H�V�D���Y���W�X�M�H�P���M�H�]�L�N�X���L�Q���X�V�P�H�U�M�D���V�Y�R�M�H���S�U�Rmocijske dejavnosti tudi na tuje trge.  
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Graf 10�����9�S�L�V���G�R�P�D�Ï�L�K���L�Q���W�X�M�L�K���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y 

 

Tabela 52�����"�W�H�Y�L�O�R���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���Q�D���S�U�Y�L���E�R�O�R�Q�M�V�N�L���V�W�R�S�Q�M�L���S�R���S�U�R�J�U�D�P�L�K 

�"�W�X�G�L�M�V�N�R���O�H�W�R FTH ZN MPS ARH SG VS SIT 

2016/2017  742 104 17 /  81 /  

2017/2018  768 126 23 3 54 /  

2018/2019  716 147 28 7 43 /  

2019/2020  749 198 44 10 46 13 

2020/2021  932 235 31 7 48 28 
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Graf 11�����7�U�H�Q�G���#�W�H�Y�L�O�D���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���Q�D���G�R�G�L�S�O�R�P�V�N�L�K���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�L�K���Y���]�D�G�Q�M�L�K���S�H�W�L�K���O�H�W�L�K 

 

Tabela 53�����"�W�H�Y�L�O�R���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���Q�D���G�U�X�J�L���E�R�O�R�Q�M�V�N�L���V�W�R�S�Q�M�L���S�R���S�U�R�J�U�D�P�L�K 

�"�W�X�G�L�M�V�N�R���O�H�W�R MPS  �(�3�" ARH DOK SG ZV ERM 

2016/2017  7 39 11 42 17 7 

2017/2018  3 16 9 15 22 8 

2018/2019  7 11 11 18 28 11 

2019/2020  35 12 9 17 43 7 

2020/2021  22 15 11 21 56 5 
 
Graf 12�����7�U�H�Q�G���#�W�H�Y�L�O�D���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���Q�D���P�D�J�L�V�W�U�V�N�L�K���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�L�K���Y���]�D�G�Q�M�L�K���S�H�W�L�K���O�H�W�L�K 

 

Tabela 54�����"�W�H�Y�L�O�R���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���Q�D���W�U�H�W�M�L���E�R�O�R�Q�M�V�N�L���V�W�R�S�Q�M�L���S�R���S�U�R�J�U�D�P�L�K 

�"�W�X�G�L�M�V�N�R���O�H�W�R Socialna 
gerontologija  

�6�W�U�D�W�H�#�N�L��
komunikacijsk
i management 

Projektni 
management  

Fizioterapija Arhivske 
znanosti 

2013/2014  31 /  /  /  /  

2014/2015  46 /  /  /  /  
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2015/2016  53 /  /  /  /  

2016/2017  48 14 /  /  /  

2017/2018  54 11 15 /  /  

2018/2019  45 17 19 /  /  

2019/2020  25 17 29 5 9 
2020/2021  19 14 23 9 15 

  

Graf 13: �7�U�H�Q�G���#�W�H�Y�L�O�D���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���Q�D���G�R�N�W�R�U�V�N�L�K���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�L�K���Y���]�D�G�Q�M�L�K���S�H�W�L�K���O�H�W�L�K 

 

Tabela 55�����6�W�U�X�N�W�X�U�D���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���S�R���V�S�R�O�X�����Y������ 

�"�W�X�G�L�M�V�N�R���O�H�W�R �0�R�#�N�L �A�H�Q�V�N�H 

2016/17  37,80 62,20 

2017/18  37,40 62,60 

2018/19  34,20 65,80 

2019/20   34,9  65,1 

2020/21  31,5 68,5 
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Tabela 56�����3�R�Y�S�U�H�Ï�Q�D���R�F�H�Q�D���S�R���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�L�K 

�"�W����Leto �"�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P  

  FTH ZN MPS 
SG 
vs 

�(�3�"��
2. 
st. 

SG 
2. 
st. 

ZV 
2. 
st. 

ARH 
DOK 
2. 
st. 

ERM 
2. 
st. 

SG 
3.st. 

MPS 
2.st. 

SKM 
3. st 

ARH 
1.st 

PM 
3.st. 

 
Arh 
zn. 

 
FTH 
DR 

 
SIT 

2016/17  7,92 7,92 8,41 8,44 7,95 9,19 8,55 8,23 9,14 8,84 8,59 9,38        

2017/18  7,98 7,99 8,62 8,42 7,64 9,9 8,64 8,98 9,02 8,98 9,25 8,55 9,05 9,42    

2018/19  8,4 8,02 8,21 8,52 8,42 9,4 8,63 8,9 9,02 9,2 8,7 8,87 9,07 9,14    

2019/20  7,91 8,00 8,10 8,33 8,78 9,08 8,65 8,83 8 9,34 8,75 9,72 8,91 9,18 9,67 9,62 8,84 

2020/21  8,08 7,85 8,2 8,27 9,48 9,46 8,3 9,21 8,57 9,63 9,13 9,69 9,25 8,44 9,84 8,78 8,28 
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Tabela 57: �3�U�H�J�O�H�G���Y�S�L�V�D�Q�L�K���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���S�R���U�H�J�L�M�L���E�L�Y�D�Q�M�D���L�Q���S�R���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���S�U�R�J�U�D�P�X���Y���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���O�H�W�X������20/21 

Vpis s 
statusom 

Vpisani 
2019/20 

Skupaj Pomurska Podravska �<�}�Œ�}�“�l�� Savinjska Zasavska Posavska 
JV 
Slovenija 

Osrednje 
slovenska 

Gorenjska 
Primorsko-
notranjska 

�'�}�Œ�]�“�l�� 
Obalno- 
�<�Œ���“�l�� 

Tujina 

SG MAG 
F 21 4 8 1 2       4 1       1 

F % 100% 19% 38% 5% 10% 0% 0% 0% 19% 5% 0% 0% 0% 5% 

SG DR 
F 19 1 3   4     4 1 1       5 

F % 100,00% 5,26% 15,79% 0,00% 21,05% 0,00% 0,00% 21,05% 5,26% 5,26% 0,00% 0,00% 0,00% 26,32% 

FTH VS 
F 915 59 322 26 124 11 2 42 143 44 14 23 71 34 

F % 100,00% 6,45% 35,19% 2,84% 13,55% 1,20% 0,22% 4,59% 15,63% 4,81% 1,53% 2,51% 7,76% 3,72% 

ZN VS 
F 227 110 97 1 3       3 1   1   11 

F % 100,00% 48,46% 42,73% 0,44% 1,32% 0,00% 0,00% 0,00% 1,32% 0,44% 0,00% 0,44% 0,00% 4,85% 

MPS VS 
F 30 1 15   5       4       1 4 

F % 100,00% 3,33% 50,00% 0,00% 16,67% 0,00% 0,00% 0,00% 13,33% 0,00% 0,00% 0,00% 3,33% 13,33% 

���W�a 
F 13                         13 

F % 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 

SG VS 
F 47 4 16 1 5 1   2 8     5 2 3 

F % 100,00% 8,51% 34,04% 2,13% 10,64% 2,13% 0,00% 4,26% 17,02% 0,00% 0,00% 10,64% 4,26% 6,38% 

PM DR 
F 20   2   1                 17 

F % 100,00% 0,00% 10,00% 0,00% 5,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 85,00% 

SKM DR 
F 14   4         1 2         7 

F % 100,00% 0,00% 28,57% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 7,14% 14,29% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 50,00% 

ARH VS 
F 6 1 1   1       1 1       1 

F % 100,00% 16,67% 16,67% 0,00% 16,67% 0,00% 0,00% 0,00% 16,67% 16,67% 0,00% 0,00% 0,00% 16,67% 

ARH MAG 
F 11   3           5 1     1 1 

F % 100,00% 0,00% 27,27% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 45,45% 9,09% 0,00% 0,00% 9,09% 9,09% 

MPS MAG F 22 1 11   3       1     1 1 4 
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Vpis s 
statusom 

Vpisani 
2019/20 

Skupaj Pomurska Podravska �<�}�Œ�}�“�l�� Savinjska Zasavska Posavska 
JV 
Slovenija 

Osrednje 
slovenska 

Gorenjska 
Primorsko-
notranjska 

�'�}�Œ�]�“�l�� 
Obalno- 
�<�Œ���“�l�� 

Tujina 

F % 100,00% 4,55% 50,00% 0,00% 13,64% 0,00% 0,00% 0,00% 4,55% 0,00% 0,00% 4,55% 4,55% 18,18% 

ZV  MAG 
F 56 8 23 4 2 1   1 6 4 2   3 2 

F % 100,00% 14,29% 41,07% 7,14% 3,57% 1,79% 0,00% 1,79% 10,71% 7,14% 3,57% 0,00% 5,36% 3,57% 

ERM 
F 5 3               2         

% 100,00% 60,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 40,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ARH ZN (3. st) 
F 16 1 1         1 8   1 1   3 

% 100,00% 6,25% 6,25% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 6,25% 50,00% 0,00% 6,25% 6,25% 0,00% 18,75% 

FTH DR (3. st) 
F 9   2   1       4         2 

% 100,00% 0,00% 22,22% 0,00% 11,11% 0,00% 0,00% 0,00% 44,44% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 22,22% 

SIT VS 
F 28 6 10 2 1       3       2 4 

% 100,00% 21,43% 35,71% 7,14% 3,57% 0,00% 0,00% 0,00% 10,71% 0,00% 0,00% 0,00% 7,14% 14,29% 

SKUPAJ TOTAL 
F 1459 199 518 35 152 13 2 51 193 55 17 31 81 112 

F % 100,00% 13,64% 35,50% 2,40% 10,42% 0,89% 0,14% 3,50% 13,23% 3,77% 1,17% 2,12% 5,55% 7,68% 
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�1�D�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U�� �V�R�� �W�X�G�L�� �#�W�X�G�H�Q�W�L���� �N�L�� �L�P�D�M�R�� �R�G�O�R�Ï�E�H�� �R�� �V�W�D�W�X�V�X�� �#�W�X�G�H�Q�W�D�� �V�� �S�R�V�H�E�Q�L�P�L�� �S�R�W�U�H�E�D�P�L����v letu 
�����������������M�H���E�L�O���H�Q���W�D�N���#�W�X�G�H�Q�W. P�U�R�V�W�R�U�L���Q�D���Y�V�H�K���D�N�U�H�G�L�W�L�U�D�Q�L�K���O�R�N�D�F�L�M�D�K���L�Q���R�S�U�H�P�D���V�R���S�U�L�P�H�U�Q�L���]�D���#�W�X�G�H�Q�W�H��
�V�� �S�R�V�H�E�Q�L�P�L�� �S�R�W�U�H�E�D�P�L���� �W�X�G�L�� �]�D�� �W�D�N�#�Q�H���� �N�L�� �V�R�� �Q�D�� �Y�R�]�L�Ï�N�X���� �Ï�H�S�U�D�Y�� �W�D�N�#�Q�L�K�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� �Q�L�V�P�R�� �L�P�H�O�L���� �9�H�Ï�L�Q�D��
�#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� �L�P�D�� �E�O�D�B�M�H�� �R�E�O�L�N�H�� �S�R�V�H�E�Q�L�K�� �S�R�W�U�H�E���� �-�H �S�D�� �Y�H�Ï�� �O�H�W�� �M�H�� �S�U�H�G�D�Y�D�O�� �S�U�H�G�D�Y�D�W�H�O�M���� �N�L�� �M�H�� �X�S�R�U�D�E�O�M�D�O��
�L�Q�Y�D�O�L�G�V�N�L�� �Y�R�]�L�Ï�H�N���� �3�U�D�Y�� �W�D�N�R�� �L�P�D�M�R�� �G�R�V�W�R�S�Q�H�� �Y�V�H�� �R�E�O�L�N�H�� �V�Y�H�W�R�Y�D�O�Q�H�� �S�R�P�R�Ï�L���� �N�R�W�� �M�H�� �Q�S�U���� �U�H�I�H�U�D�W����
psihoterapevtske obravnave, karierni center ipd.  

�1�D���$�O�P�D���0�D�W�H�U���V�H���Y�V�D�N�R���O�H�W�R���Y�S�L�#�H���Q�H�N�D�M���Y�U�K�X�Q�V�N�L�K���#�S�R�U�W�Q�L�N�R�Y�����N�L���V�H�P���M�L���G�R�G�H�O�L���V�W�D�W�X�V���#�W�X�G�H�Q�W�D���V���S�R�V�H�E�Q�L�P��
�V�W�D�W�X�V�R�P���� �1�D�� �S�R�G�O�D�J�L�� �W�H�J�D�� �V�W�D�W�X�V�D�� �O�D�K�N�R�� �#�W�X�G�H�Q�W�L�� �V�S�U�H�P�L�Q�M�D�M�R�� �V�N�X�S�L�Q�R�� �S�U�L�� �Y�D�M�D�K�� �W�H�U�� �]�D�S�U�R�V�L�M�R�� �]�D��
�S�R�G�D�O�M�#�D�Q�M�H���V�W�D�W�X�V�D���D�O�L���S�R�J�R�M�Q�L���Y�S�L�V������ 

�1�D���$�O�P�D���0�D�W�H�U���R�E�V�W�D�M�D���Y�H�Ï���Y�U�V�W���V�Y�H�W�R�Y�D�Q�M�D���#�W�X�G�H�Q�W�R�P���L�Q���R�E�V�W�D�M�D���Y�H�O�L�N���S�R�X�G�D�U�H�N���Q�D���K�L�W�U�L�K�����X�Ï�L�Q�N�R�Y�L�W�L�K���L�Q���Q�D��
�#�W�X�G�H�Q�W�D���X�V�P�H�U�M�H�Q�L�K���V�Y�H�W�R�Y�D�Q�M�L�K����Zagotovljene so �Q�D�V�O�H�G�Q�M�H���Y�U�V�W�H���S�R�P�R�Ï�L���� 

�3�R�G�S�R�U�Q�H���V�O�X�B�E�H 

�9�� �S�U�Y�L�� �Y�U�V�W�L�� �V�H�� �O�D�K�N�R�� �#�W�X�G�H�Q�W�L�� �R�E�U�Q�H�M�R�� �Q�D�� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�H�� �G�H�O�D�Y�N�H�� �Y��referatu ���� �9�V�D�N�� �#�W�X�G�L�M�V�N�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �L�P�D��
dodeljenega strokovnega sodela�Y�F�D���� �"�W�X�G�H�Q�W�L�� �O�D�K�N�R�� �N�R�Q�W�D�N�W�L�U�D�M�R�� �U�H�I�H�U�D�W�� �Q�D�� �Y�H�Ï�� �U�D�]�O�L�Ï�Q�L�K�� �Q�D�Ï�L�Q�R�Y���� �S�R��
�W�H�O�H�I�R�Q�X�����R�V�H�E�Q�R���Y���Ï�D�V�X���X�U�D�G�Q�L�K���X�U���D�O�L���S�U�H�N�R���H-mail naslova. Osebno in po telefonu je referat dosegljiv 2 
uri dnevno. Na e-�P�D�L�O���V�S�R�U�R�Ï�L�O�D���U�H�I�H�U�D�W���R�G�J�R�Y�R�U�L���Q�D�M�N�D�V�Q�H�M�H���Y��24 �X�U�D�K�����Y���S�U�D�N�V�L���S�D���Y�H�Ï�L�Q�R�P�D���#�H���L�V�W�L���G�D�Q����
�8�U�D�G�Q�H�� �X�U�H�� �V�R�� �R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�H�� �Q�D�� �V�S�O�H�W�Q�L�� �V�W�U�D�Q�L�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U�� �L�Q�� �Q�D�� �Y�U�D�W�L�K���U�H�I�H�U�D�W�R�Y���� �Î�H�]�� �F�H�O�R�� �O�H�W�R�� �V�L�� �Y�� �U�H�I�H�U�D�W�X��
�S�U�L�]�D�G�H�Y�D�M�R�����G�D���V�R���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�����N�L���M�L�K���#�W�X�G�H�Q�W�L���L�#�Ï�H�M�R���Y���U�H�I�H�U�D�W�X���M�D�Y�Q�R���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�H�����G�D���M�L�K���#�W�X�G�H�Q�W�L���H�Q�R�V�W�D�Y�Q�R 
�Q�D�M�G�H�M�R���L�Q���G�D���V�H���Ï�L�P���P�D�Q�M���R�E�U�D�Ï�D�M�R���Q�D���U�H�I�H�U�D�W�����Î�H���V�H���Y�S�U�D�#�D�Q�M�D���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���S�R�Q�D�Y�O�M�D�M�R���V�H���G�R�S�R�O�Q�L�M�R���)�$�4, ki 
se vsako leto dopolnjuje�����9���U�H�I�H�U�D�W�X���#�W�X�G�H�Q�W�L���S�U�H�M�P�H�M�R���W�X�G�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���R���S�U�L�]�Q�D�Y�D�Q�M�X���]�Q�D�Q�M�����V�S�U�H�W�Q�R�V�W�L���L�Q��
�Y�H�#�Ï�L�Q���� �S�U�L�G�R�E�O�M�H�Q�L�K�� �Q�D�� �G�U�X�J�L�K�� �Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�Lh zavodih. �"�W�X�G�H�Q�W�L�� �V�R�� �]�� �G�H�O�R�P�� �U�H�I�H�U�D�W�D�� �]�H�O�R�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�Q�L���� �V�D�M��
�U�H�I�H�U�D�W���Q�X�G�L���K�L�W�U�H���L�Q���S�U�L�M�D�]�Q�H���V�W�R�U�L�W�Y�H���]�D���#�W�X�G�H�Q�W�H�����=�D���W�X�M�H���#�W�X�G�H�Q�W�H���V�R���]�D�S�R�V�O�H�Q�H���U�H�I�H�U�H�Q�W�N�H���]���]�Q�D�Q�M�H�P���W�X�M�L�K��
�M�H�]�L�N�R�Y�����]�D�W�R���M�H���Q�L�Y�R���V�Y�H�W�R�Y�D�Q�M�D���]�D���W�X�M�H���#�W�X�G�H�Q�W�H���H�Q�D�N���N�R�W���]�D���V�O�R�Y�H�Q�V�N�H���#�W�X�G�H�Q�W�H�� 

Za �S�R�P�R�Ï�� �S�U�L�� �Y�N�O�M�X�Ï�H�Y�D�Q�M�X�� �Y�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�R�� �L�Q�� �U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�Q�R�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�� �M�H�� �Q�D�� �U�D�]�S�R�O�D�J�R��
Mednarodna in Projektna pisarna���� �N�L�� �#�W�X�G�H�Q�W�H�� �R�E�Y�H�#�Ï�D�� �R�� �D�N�W�X�D�O�Q�L�K�� �U�D�]�S�L�V�L�K���� �S�U�R�M�H�N�W�L�K�� �W�H�U�� �G�U�X�J�L�K��
�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�K���Q�D���S�R�G�U�R�Ï�M�X���U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�Q�R-projektnega dela. Prav tako tukaj �#�W�X�G�H�Q�W�L���S�U�H�M�P�H�M�R���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���R��
�#�W�X�G�H�Q�W�V�N�L�K���L�]�P�H�Q�M�D�Y�D�K�����Y�V�D�M���Q�H�N�D�M�N�U�D�W���O�H�W�Q�R���V�H���Y���W�D���Q�D�P�H�Q���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�Q�L���G�D�Q�����0�H�G�Q�D�U�R�G�Q�D���L�Q��
�S�U�R�M�H�N�W�Q�D�� �S�L�V�D�U�Q�D�� �M�H���]�D�� �#�W�X�G�H�Q�W�H���R�G�S�U�W�D���Y�V�D�N���G�D�Q���Y�� �G�H�O�R�Y�Q�H�P���Ï�D�V�X���D�O�L�� �S�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�H�P���G�R�J�R�Y�R�U�X���� �9�V�H��
pomembne informacije so prav tako objavljene na spletni strani Alma Mater. �=�D���S�R�P�R�Ï���S�U�L���Y�N�O�M�X�Ï�H�Y�D�Q�M�X���Y��
�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�����V�W�U�R�N�R�Y�Q�R���L�Q���U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�Q�R���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W���V�R���]�D�G�R�O�B�H�Q�L���X�Ï�L�W�H�O�M�L�� 

�6�Y�H�W�R�Y�D�Q�M�H�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�P�� �S�U�L�� �Q�D�Ï�U�W�R�Y�D�Q�M�X�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �S�R�N�O�L�F�Q�H�� �S�R�W�L�� �M�H�� �Q�X�G�H�Q�R�� �S�U�H�N�R��Kariernega centra. 
Informacij �H���O�D�K�N�R���#�W�X�G�H�Q�W�L���S�U�H�M�P�H�M�R���W�X�G�L���Y���5�H�I�H�U�D�W�X���D�O�L���S�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�H�P���G�R�J�R�Y�R�U�X���]���Y�R�G�M�R���S�R�V�D�P�H�]�Q�H�J�D��
�#�W�X�G�L�M�V�N�H�J�D���S�U�R�J�U�D�P�D���W�H�U���Q�D���V�S�O�H�W�Q�L���V�W�U�D�Q�L���$�0�(�8���� 

V primeru osebnih stisk je organizirano tudi anonimno psihosocialno svetovanje s strani usposobljenih 
strokovnjakov. 
 
�2�E�V�W�D�M�D�M�R�� �W�X�G�L�� �G�U�X�J�H�� �Q�H�Q�D�Ï�U�W�R�Y�D�Q�H�� �S�R�P�R�Ï�L�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�P���� �N�R�W�� �M�H�� �S�R�P�R�Ï���S�U�D�Y�Q�H�� �V�O�X�B�E�H �S�U�L�� �X�Ï�L�Q�N�R�Y�L�W�H�P��
�R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�M�X���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���Y���"�W�X�G�H�Q�W�V�N�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R���$�0�(�8���L�Q���V���W�H�P���N�D�Q�G�L�G�L�U�D�Q�M�H���]�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���"�2�8���6�O�R�Y�H�Q�L�M�H��
�]�D���R�E�#�W�X�G�L�M�V�N�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L������ 

Tutorski sistem pridobiva  �Y�H�G�Q�R���Y�H�Ï�M�R���Y�H�O�M�D�Y�R���Q�D���$�O�P�D���0�D�W�H�U�����'�D�Q�H�V���W�X�W�R�U�V�W�Y�R���G�R�E�L�Y�D���Q�R�Y�H���R�E�O�L�N�H�����W�D�N�R��
glede organizacije kot vsebine. Koncept je temeljil predvsem na uvajalnem tutorstvu, zagotavljanju 
�V�W�D�Q�G�D�U�G�R�Y�� �]�Q�D�Q�M�D�� �L�Q�� �S�U�H�K�R�G�Q�R�V�W�L�� �S�U�H�G�Y�V�H�P�� �Y�� �Q�L�B�M�L�K�� �O�H�W�Q�L�N�L�K���� �,�]�Y�D�M�D�� �V�H�� �W�X�G�L�� �X�Ï�L�W�H�O�M�V�N�R�� �W�X�W�R�U�V�W�Y�R���� �9�� �Ï�D�V�X��
�H�S�L�G�H�P�L�M�H���S�D���M�H���E�L�O���X�Y�H�G�H�Q���W�X�G�L���R�Q�O�L�Q�H���W�X�W�R�U�����N�L���G�H�O�X�M�H���N�R�W���S�R�P�R�Ï���W�D�N�R���S�U�H�G�D�Y�D�W�H�O�M�H�P���N�R�W���W�X�G�L���#�W�X�G�H�Q�W�R�P����
�"�W�X�G�H�Q�W�H���R�S�R�]�D�U�M�D�����Ï�H���N�G�R���Q�L���R�S�U�D�Y�L�O���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���S�U�L���S�U�H�G�P�H�W�X���D�O�L���R�G�G�D�O���S�R�Y�]�H�W�N�R�Y���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M����
Za predavatelje pa prip�U�D�Y�O�M�D�� �S�R�U�R�Ï�L�O�D�� �R�� �S�U�L�V�R�W�Q�R�V�W�L�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� �V�� �S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�L�� �W�H�U��
pripravlja analizo oddanih povzetkov.    

�"�W�X�G�H�Q�W�L���L�Q���X�Ï�L�W�H�O�M�L���W�X�W�R�U�M�L���V�R�G�H�O�X�M�H�M�R���Q�D���X�Y�R�G�Q�H�P���G�Q�H�Y�X�����N�M�H�U���#�W�X�G�H�Q�W�H���#�H���G�R�G�D�W�Q�R���V�H�]�Q�D�Q�L�M�R���]���H-�X�Ï�L�O�Q�L�F�R��
�L�Q���#�W�X�G�H�Q�W�V�N�L�P���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�P �V�L�V�W�H�P�R�P�����N�M�H�U���O�D�K�N�R���Q�D�M�G�H�M�R���S�R�V�Q�H�W�N�H���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�����#�W�X�G�L�M�V�N�R���J�U�D�G�L�Y�R���W�H�U���V�H��
�S�U�L�M�D�Y�L�M�R�� �Q�D�� �L�]�S�L�W�H�� �L�Q�� �V�H�� �M�L�P�� �U�D�]�N�D�B�H�� �S�U�R�V�W�R�U�H�� �#�R�O�H���� �3�U�D�Y�� �W�D�N�R�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�L�M�R�� �"�W�X�G�H�Q�W�V�N�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�� �L�Q��
�"�W�X�G�H�Q�W�V�N�L���V�Y�H�W���$�0�(�8���W�H�U���V�S�R�G�E�X�M�D�M�R�����G�D���V�H���S�U�L�G�U�X�B�L�M�R�� 

�9���&�2�9�,�'���Ï�D�V�L�K���M�H���N�D�Q�D�O�����S�U�H�N�R���N�D�W�H�U�H�J�D���N�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�M�R���W�X�W�R�U�M�L�����#�H���W�R�O�L�N�R���E�R�O�M���S�R�P�H�P�E�H�Q�����7�R���#�H���Y�H�G�Q�R���R�V�W�D�M�D�M�R��
�)�%�� �V�N�X�S�L�Q�H���� �]�D�� �V�H�V�W�D�Q�N�H�� �L�Q�� �V�U�H�Ï�D�Q�M�D�� �S�D�� �M�H�� �Y�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�� �S�R�V�H�E�H�Q�� �=�2�2�0�� �N�D�Q�D�O�� �Q�D�P�H�Q�M�H�Q�� �W�X�W�R�U�M�H�P���� �9�V�L��



�6�$�0�2�(�9�$�/�9�$�&�,�-�6�.�2���3�2�5�2�Î�,�/�2���=�$���"�7�8�'�,�-�6�.�2���/�(�7�2������20/21 
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kontakti tuto r�M�H�Y�� �V�R�� �R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�L�� �Q�D�� �V�S�O�H�W�Q�L�� �V�W�U�D�Q�L���� �G�D�� �O�D�K�N�R�� �#�W�X�G�H�Q�W���� �N�L�� �S�R�W�U�H�E�X�M�H�� �S�R�P�R�Ï���� �Q�D�M�O�D�B�M�H�� �S�R�L�#�Ï�H��
�W�X�W�R�U�M�D���J�O�H�G�H���Q�D���S�R�G�U�R�Ï�M�H���V�Y�R�M�H�J�D���#�W�X�G�L�M�D���W�H�U���W�H�B�D�Y�����N�L���V�H���S�R�M�D�Y�L�M�R���� 

�9���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���O�H�W�X�����������������������V�R���W�X�W�R�U�M�L���]�D�U�D�G�L���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�#�N�H���V�L�W�X�D�F�L�M�H���V���&�2�9�,�'-19 s predsedstvom tutorjev 
vpeljali nov tutorski sistem, ki je bil prilagojen situaciji. Uredil se je Alma Mater e-mail tutorski naslov ter 
tutorski Zoom, preko katerega so vse l�H�W�R�� �S�R�W�H�N�D�O�H�� �W�X�W�R�U�V�N�H�� �J�R�Y�R�U�L�O�Q�H�� �X�U�H���� �1�D�� �]�D�Ï�H�W�N�X�� �O�H�W�D�� �V�R�� �W�X�W�R�U�M�L��
�R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�O�L�� �X�Y�R�G�Q�L�� �V�H�V�W�D�Q�H�N�� �Q�D�� �N�D�W�H�U�H�P�� �V�R�� �V�R�G�H�O�X�M�R�Ï�L�P�� �W�X�W�R�U�M�H�P�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�L�O�L�� �Q�R�Y�� �V�L�V�W�H�P�� �G�H�O�R�Y�D�Q�M�D����
�7�X�W�R�U�M�H���V�R���Q�D���Y�H�Ï�M�L�K���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���V�P�H�U�H�K���U�D�]�G�H�O�L�O�L���S�R���O�H�W�Q�L�N�L�K�����Q�D���I�L�]�L�R�W�H�U�D�S�L�M�L�����N�M�H�U���M�H���Q�D�M�Y�H�Ï �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���S�D���V�R��
�E�L�O�L�� �U�D�]�G�H�O�M�H�Q�L�� �J�O�H�G�H�� �Q�D�� �O�H�W�Q�L�N�H�� �L�Q�� �N�U�D�M�� �#�R�O�D�Q�M�D���� �9�V�H�J�D�� �V�N�X�S�D�M�� �V�R�� �L�P�H�O�L�� �W�X�W�R�U�M�L�� �W�U�L�� �V�H�V�W�D�Q�N�H���� �N�L�� �V�R�� �S�R�W�H�N�D�O�L��
preko Zooma. Potekali so 19. 10. 2020, 31. 10. 2020 in 23. 5. 2021. Prvi sestanek je bil uvodni, kjer so tudi 
izvolili predsedstvo, na drugem sestanku so pojasnila nov sistem delovanja tutorjev, torej online sistem 
�J�R�Y�R�U�L�O�Q�L�K���X�U�����W�U�H�W�M�L���V�H�V�W�D�Q�H�N���S�D���M�H���E�L�O���Q�D�P�H�Q�M�H�Q���Q�D�Y�R�G�L�O�R�P���R���G�H�O�D�Y�Q�L�F�D�K���Y���B�L�Y�R���� 

�9�V�H�J�D���V�N�X�S�D�M���M�H���E�L�O�R���������W�X�W�R�U�M�H�Y���]�D���U�D�]�O�L�Ï�Q�H���#�W�X�G�L�M�V�N�H���S�U�R�J�U�D�P�H���L�Q���V�P�H�U�L�����=���Q�H�N�D�W�H�U�L�P�L���W�Xtorji so se posneli 
tudi predstavitveni videi ter izjave, ki so uporabile v namen promocije.  

�"�W�X�G�H�Q�W�L���V�H���Y���S�U�L�P�H�U�X��vsebinskih �Y�S�U�D�#�D�Q�M���S�U�L���S�R�V�D�P�H�]�Q�H�P���S�U�H�G�P�H�W�X���R�E�U�D�Ï�D�M�R���Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�R���Q�D��izvajalca 
predmeta �����.�R�Q�W�D�N�W�Q�H���S�R�G�D�W�N�H���O�D�K�N�R���#�W�X�G�H�Q�W�L���Q�D�M�G�H�M�R���Q�D���H-�X�Ï�L�O�Q�L�Fah na Moodlu. Tam so tudi objavljene 
�J�R�Y�R�U�L�O�Q�H���X�U�H���W�H�U���Q�D�Ï�L�Q���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H���Y���S�U�L�P�H�U�X���Y�S�U�D�#�D�Q�M�����*�O�H�G�H���Q�D���W�R�����G�D���#�W�X�G�H�Q�W�L���$�O�P�D���0�D�W�H�U���S�U�L�K�D�M�D�M�R���L�]��
�F�H�O�R�W�Q�H�� �6�O�R�Y�H�Q�L�M�H�� �L�Q�� �W�X�G�L�� �W�X�M�L�Q�H���� �S�U�H�G�D�Y�D�W�H�O�M�L�� �Y�H�Ï�L�Q�R�P�D�� �N�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�M�R�� �V�� �#�W�X�G�H�Q�W�L�� �S�U�H�N�R�� �Hlektronskega 
naslova, po p�R�W�U�H�E�L�� �S�D�� �V�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�M�R�� �W�X�G�L�� �Y�L�G�H�R�N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���� �7�D�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�L�� �N�D�Q�D�O�� �V�H�� �M�H�� �Y�� �Ï�D�V�X��
�]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H���N�U�L�]�H���L�]�N�D�]�D�O���]�D���R�G�O�L�Ï�Q�R���R�U�R�G�M�H���]�D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�R���V���#�W�X�G�H�Q�W�L�����S�U�H�G�D�Y�D�W�H�O�M�L�����Y�R�G�V�W�Y�R�P�����L�G�U��   

1.4.1 �3�U�D�Y�R�Ï�D�V�Q�R���L�Q���X�Ï�L�Q�N�R�Y�L�W�R���R�E�Y�H�#�Ï�D�Q�M�H���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y 

�8�Ï�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�� �L�Q�� �S�U�D�Y�R�Ï�D�V�Q�R�� �R�E�Y�H�#�Ï�D�Q�M�H�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� �R�F�H�Q�M�X�M�H�M�R�� �#�W�X�G�H�Q�W�L�� �S�U�H�N�R�� �#�W�X�G�H�Q�W�V�N�H�� �D�Q�N�H�W�H����
�3�R�Y�S�U�H�Ï�Q�D�� �R�F�H�Q�D�� �Q�D�� �S�H�W�V�W�R�S�H�Q�M�V�N�L�� �O�H�V�W�Y�L�F�L�� �R�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�X�� �]�� �L�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�R�V�W�M�R�� �M�H�� ����4. Podatki dveh 
�#�W�X�G�L�M�V�N�H�J�D���S�U�R�J�U�D�P�D���Q�L�V�R���Y�N�O�M�X�Ï�H�Q�L���Y���D�Q�D�O�L�]�R�����V�D�M���M�H���Q�D���D�Q�N�H�W�Q�L���Y�S�U�D�#�D�O�Q�L�N���R�G�J�R�Y�R�U�L�O�D���O�H ena oseba.  

Graf 15: �3�U�D�Y�R�Ï�D�V�Q�R���L�Q���X�Ï�L�Q�N�R�Y�L�W�R���R�E�Y�H�#�Ï�D�Q�M�H 

 

�8�J�R�W�D�Y�O�M�D�� �V�H���� �G�D�� �#�W�X�G�H�Q�W�L�� �R�F�H�Q�M�X�M�H�M�R���� �G�D�� �V�R�� �M�L�P�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �G�R�V�W�R�S�Q�H�� �L�Q�� �G�D�� �V�R�� �S�U�H�M�H�W�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H��
uporabne. �,�]�E�R�O�M�#�D�O�D���V�H���M�H���W�X�G�L �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D���V���W�X�M�L�P�L���#�W�X�G�H�Q�W�L�����N�M�H�U���V�P�R���Y���S�U�H�W�H�N�O�H�P���O�H�W�X���R�S�D�]�L�O�L���P�D�Q�M�N�R���] 
�S�R�V�R�G�R�E�O�M�H�Q�H�� �V�R�� �E�L�O�H�� �V�S�O�H�W�Q�H�� �V�W�U�D�Q�L�� �Y�� �W�X�M�H�P�� �M�H�]�L�N�X���� �S�U�H�Y�H�G�H�Q�L�� �S�U�D�Y�L�O�Q�L�N�L�� �W�H�U�� �E�R�O�M�� �Q�D�W�D�Q�Ï�Q�R�� �R�S�L�V�D�Q�H��
informacije glede nostrifikacije ter vpisni postopek. Zaposlene referentke komuni�F�L�U�D�M�R�� �V�� �#�W�X�G�H�Q�W�L�� �Y��
�D�Q�J�O�H�#�Ï�L�Q�L���� �Q�H�P�#�Ï�L�Q�L���� �L�W�D�O�L�M�D�Q�#�Ï�L�Q�L���� �K�U�Y�D�#�Ï�L�Q�L�� �L�Q�� �V�O�R�Y�H�Q�#�Ï�L�Q�L����Za komunikacijo s kandidati iz tujine je 
�]�D�G�R�O�B�H�Q�D���W�X�G�L���V�W�U�R�N�R�Y�Q�D���G�H�O�D�Y�N�D���Y���P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�L���S�L�V�D�U�Q�L�����N�L���S�U�H�Y�]�H�P�D���]�D�Ï�H�W�Q�R���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�R���L�Q���S�R�V�U�H�G�X�M�H��
osnovne informacije. Obvestila �#�W�X�G�H�Q�W�R�P�� �V�H�� �S�U�H�Y�D�M�D�M�R�� �W�X�G�L�� �Y�� �D�Q�J�O�H�#�Ï�L�Q�R���� �3�R�V�N�U�E�O�M�H�Q�R�� �M�H�� �]�D�� �D�B�X�U�Q�R�V�W��
komuniciranja. �6�� �#�W�X�G�L�M�V�N�L�P�� �O�H�W�R�P�� ���������������� �M�H�� �E�L�O�R�� �X�Y�H�G�H�Q�R���� �G�D�� �V�H�� �#�W�X�G�H�Q�W�H�� �R�E�Y�H�#�Ï�D�� �Q�D�� �Q�M�L�K�R�Y�H��
almamater.si email naslove. �6���W�D�N�#�Q�L�P���Q�D�Ï�L�Q�R�P��je zagotovljen o �W�X�G�L���Y�H�Ï�M�H���Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H���R�V�H�E�Q�L�K���S�R�Gatkov.  
�9�� �S�U�L�P�H�U�X�� �Y�H�Ï�M�L�K�� �V�S�U�H�P�H�P�E�� �D�O�L�� �S�R�P�H�P�E�Q�H�M�#�L�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�� �V�R�� �V�H�� �Y�� ���������������� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�O�D�� �R�Q�O�L�Q�H�� �=�R�R�P��
�V�U�H�Ï�D�Q�M�D���E�R�G�L�V�L���V���S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�L���O�H�W�Q�L�N�R�Y���E�R�G�L�V�L���]���Y�V�H�P�L���#�W�X�G�H�Q�W�L���� 

�"�W�X�G�H�Q�W�L���Q�D���$�O�P�D���0�D�W�H�U���L�P�D�M�R���P�R�B�Q�R�V�W���X�S�R�U�D�E�H���Q�D�V�O�H�G�Q�M�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���� 

�x VIS ���P�R�B�Q�R�V�W���S�U�L�M�D�Y���Q�D���L�]�S�L�W�H�����R�G�M�D�Y�H�����R�V�H�E�Q�L���S�R�G�D�W�N�L�����I�L�Q�D�Q�Ï�Q�L���S�R�G�D�W�N�L�����D�Q�N�H�W�Q�L���Y�S�U�D�#�D�O�Q�L�N�L�����J�U�D�G�L�Y�D���� 

�x �0�R�R�G�O�H�� ���#�W�X�G�L�M�V�N�R�� �J�U�D�G�L�Y�R���� �S�R�V�Q�H�W�N�L�� �S�U�H�G�D�Y�D�Q�M���� �N�R�Q�W�D�N�W�Q�L�� �S�R�G�D�W�N�L�� �S�U�H�G�D�Y�D�W�H�O�M�H�Y���� �X�Ï�Q�L�� �Q�D�Ï�U�W�L��
predmetov,...),  
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�$�Q�N�H�W�D���]�D���R�F�H�Q�R���R�E�U�H�P�H�Q�M�H�Q�R�V�W�L���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y �V�H���L�]�Y�H�G�H���]�D���Y�V�D�N���S�U�H�G�P�H�W���Q�D���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���S�U�R�J�U�D�P�X���� 

�2�E�H���D�Q�N�H�W�L���V�H���D�Y�W�R�P�D�W�L�Ï�Q�R���D�N�W�L�Y�L�U�D�W�D���S�R���]�D�N�O�M�X�Ï�N�X���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M���W�H�U���Y�D�M���L�Q���N�R���M�H���E�L�O���L�]�Y�H�G�H�Q���Y�V�D�M�������L�]�S�L�W�Q�L���U�R�N����
Anketa se izvede preko vi�V�R�N�R�#�R�O�V�N�H�J�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�H�J�D�� �V�L�V�W�H�P�D�� ���9�,�6������ �$�Q�N�H�W�D�� �R�V�W�D�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�D�� �G�R�N�O�H�U�� �M�H��
�#�W�X�G�H�Q�W���Q�H���L�]�S�R�O�Q�L�����Q�D�M�N�D�V�Q�H�M�H���S�D���G�R���Y�S�L�V�D���Y���Y�L�#�M�L���O�H�W�Q�L�N�� �=���Q�D�P�H�Q�R�P���]�D�M�H�W�L���R�G�J�R�Y�R�U�H���W�X�G�L���W�L�V�W�L�K���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y����
�N�L�� �P�R�U�G�D�� �Q�H�� �Q�D�S�U�H�G�X�M�H�M�R�� �Y�� �Y�L�#�M�L�� �O�H�W�Q�L�N���� �V�H�� �Y�� �S�U�L�K�R�G�Q�M�H�P�� �O�H�W�X�� �S�O�D�Q�L�U�D�� �R�P�Hjitev pristopa na izpit, dokler 
�#�W�X�G�H�Q�W�� �Q�H�� �L�]�S�R�O�Q�L�� �D�Q�N�H�W�H�� �R�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�X�� �]�� �L�]�Y�H�G�E�R�� �S�U�H�G�P�H�W�D�� �L�Q�� �G�H�O�R�P�� �S�U�H�G�D�Y�D�W�H�O�M�D�� �W�H�U�� �R�F�H�Q�D��
�R�E�U�H�P�H�Q�M�H�Q�R�V�W�L�� �S�U�L�� �S�U�H�G�P�H�W�X���� �9�� �W�H�P�� �S�U�L�P�H�U�X�� �V�H�� �L�]�� �D�Q�N�H�W�H�� �E�U�L�#�H�� �Y�S�U�D�#�D�Q�M�H�� �R�� �R�F�H�Q�L�� �R�F�H�Q�M�H�Y�D�Q�M�D��
predavatelja.  

�$�Q�N�H�W�R���R���V�S�O�R�#�Q�H�P���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�X���]���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R���#�W�X�G�L�M�D �#�W�X�G�H�Q�W�L���L�]�S�R�O�Q�L�M�R���S�U�H�N�R���9�,�6-a, enkrat letno in sicer 
�R�E���N�R�Q�F�X���S�R�O�H�W�Q�H�J�D���V�H�P�H�V�W�U�D�����$�Q�N�H�W�D���R�V�W�D�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�D���G�R�N�O�H�U���M�H���#�W�X�G�H�Q�W���Q�H���L�]�S�R�O�Q�L�����Q�D�M�N�D�V�Q�H�M�H���S�D���G�R���Y�S�L�V�D��
�Y���Y�L�#�M�L���O�H�W�Q�L�N�� 

�3�R�� �]�D�N�O�M�X�Ï�H�Q�H�P�� �R�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �.�O�L�Q�L�Ï�Q�H�J�D���S�U�D�N�W�L�Ï�Q�H�J�D�� �X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�D���� �P�R�U�D�� �#�W�X�G�H�Q�W�� �L�]�S�R�O�Q�L�W�L�� �D�Q�N�H�W�R�� �R��
�]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�X�� �V�� �N�O�L�Q�L�Ï�Q�L�P���S�U�D�N�W�L�Ï�Q�L�P�� �X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�H�P  �]�D�� �Y�V�D�N�� �]�D�Y�R�G�� �D�O�L�� �S�R�G�U�R�Ï�M�H�� �R�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �S�U�D�N�V�H����
Anketa se aktivira preko VIS-�D�� �Y�� �P�H�V�H�F�X�� �P�D�M�X�� �]�D�� �W�H�N�R�Ï�H�� �#�W�X�G�L�M�V�N�R�� �O�H�W�R���� �,�]�S�R�O�Q�M�H�Q�D�� �D�Q�N�H�W�D�� �M�H�� �S�R�J�R�M�� �]�D��
�X�V�S�H�#�Q�R���]�D�N�O�M�X�Ï�H�Q�R���S�U�D�N�V�R�����]�D�W�R���M�R���P�R�U�D���N�D�Q�G�L�G�D�W���L�]�S�R�O�Q�L�W���Q�D�M�N�D�V�Q�H�M�H���G�R���Y�S�L�V�D���Y���Y�L�#�M�L���O�H�W�Q�L�N���� 

�$�Q�N�H�W�Q�L�� �Y�S�U�D�#�D�O�Q�L�N�L�� �V�R�� �S�R�S�R�O�Q�R�P�D�� �D�Q�R�Q�L�P�Q�L���� �,�]�S�R�O�Q�L�W�H�Y�� �D�Q�N�H�W�Q�L�K���Y�S�U�D�#�D�O�Q�L�N�R�Y�� �M�H�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�D�� �S�U�D�Y�L�F�D�� �L�Q��
�K�N�U�D�W�L���G�R�O�B�Q�R�V�W���� 

�$�Q�N�H�W�D���R���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�X���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���]���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R���#�W�X�G�L�M�D���L�Q���V�W�R�U�L�W�Y�D�P�L���$�O�P�D���0�D�W�H�U 

�$�Q�N�H�W�L�U�D�Q�M�H���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���R���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�X���V���#�W�X�G�L�M�H�P���M�H���S�R�W�H�N�D�O�R���S�U�H�N�R���9�,�6-a.  

Tabela 58: �"�W�H�Y�L�O�R���D�Q�N�H�W�L�U�D�Q�F�H�Y���Y���D�Q�N�H�W�L���R���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�X���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���]���L�]�Y�H�G�E�R���#tudijskega programa 

 Skupaj 
2016/17  

Skupaj 
2017/18  

Skupaj 
2018/19  

Skupaj 
2019/20  

Skupaj 
2020/21 

Fizioterapija 304 251 478 583 518 
Zdravstvena nega 49 68 98 127 130 
Arhivistika in 
dokumentologija  

6 4 5 6 3 

Evropske poslovne 
�#�W�X�G�L�M�H 

36 /  6 1 2 

Socialna 
gerontologija, DR 

28 9 26 13 10 

Socialna 
gerontologija, MAG 

13 1 11 14 8 

Socialna 
gerontologija, VS 

53 10 30 37 25 

Management (MPS, 
MAG) 

0 0 6 9 8 

Management (MPS, 
VS) 

5 3 18 15 12 

Zdravstvene vede 12 3 19 31 27 
Ekoremediacije  1 1 5 2 2 
�6�W�U�D�W�H�#�N�L��
komunikacijski 
management, DR 

3 1 13 9 8 

Projektni 
management  

/  6 9 14 8 

Arhivistika   6 4 3 
Spletne in 
informacijske 
tehnologije  

/  /  /  10 17 

Fizioterapija, DR     5 
Skupaj 510 357 762 875 788 
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Ankete so bile aktivirane od 1. 5. 2021 do 30. 9. 2021. Skupno je bila anketa posredovana na 1481 
naslovov, od tega je anketo izpolnilo 944 �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���� �'�H�O�H�B�� �R�G�G�D�Q�L�K�� �D�Q�N�H�W�� �M�H��64%, nekoliko manj kot 
preteklo leto  (69%)�������1�D���D�Q�N�H�W�R���Y�H�Ï�L�Q�R�P�D���Q�H���R�G�J�R�Y�D�U�M�D�M�R���#�W�X�G�H�Q�W�L�����N�L���Q�H���Q�D�S�U�H�G�X�M�H�M�R���Y���Y�L�#�M�L���O�H�W�Q�L�N (zadnji 
�O�H�W�Q�L�N�L���W�H�U���D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�L�������]�D���R�V�W�D�O�H���S�D���M�H���L�]�S�R�O�Q�L�W�H�Y���D�Q�N�H�W�H���S�R�J�R�M�����G�D���V�H���O�D�K�N�R���Y�S�L�#�H�M�R���Y���Y�L�#�M�L���O�H�W�Q�L�N���� 

�3�U�L�� �#�W�X�G�L�M�V�N�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�L�K���� �N�M�H�U�� �Q�D�� �D�Q�N�H�W�R�� �R�G�J�R�Y�R�U�L�� �P�D�Q�M�� �N�R�W�� ���� �#�W�X�G�H�Q�W�L�� �R�]�L�U�R�P�D�� �P�D�Q�M�� �N�R�W�� �������� �Y�V�H�K��
�#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���� �V�H�� �L�]�Y�H�G�H�M�R�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L�� �L�Q�W�H�U�Y�M�X�M�L�� �#tudentov s predstojniki posameznega programa. V letu 
2020/21 �M�H�� �E�L�O�� �W�D�N�� �S�U�L�P�H�U�� �P�D�J�L�V�W�U�V�N�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �(�Y�U�R�S�V�N�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �#�W�X�G�L�M�H ter Ekoremediacije. Na ostalih 
�#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�L�K je bila zadovoljiva stopnja odgovora.   

Tabela 59: �3�R�Y�S�U�H�Ï�Q�D���R�F�H�Q�D���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���V���#�W�X�G�L�M�H�P���Q�D���$�O�P�D���0�D�W�H�U 

�"�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P 2016/17  2017/18  2018/19  2019/20  2020/21  
Zdravstvena nega 4,24 4,31 4,19 4,21 4,27 
Fizioterapija 3,86 3,9 3,88 3,70 3,95 
Socialna gerontologija 3,89 3,91 4,39 4,38 4,27 
Management poslovnih 
sistemov 

4,3 4,67 4,48 4,61 
4,46 

 Arhivistika     4,91 4,25 4,03 
Spletne in informacijske 
tehnologije  

   4,60 
4,24 

Socialna gerontologija, 
MAG 

3,87 4,75 4,19 4,01 
4,36 

Evropske poslovne 
�#�W�X�G�L�M�H�����0�$�* 

4,09   3,41 4,30* 
5,00 

Ekoremediacije, MAG     3,76 4,80* 3,20 
Arhivistika in 
dokumentologija, MAG 

  4,25 4,18 4,41 
4,33 

Zdravstvene vede, MAG 3,85 4,41 4,62 4,15 3,97 
Management poslovnih 
sistemov, MAG 

3,94 4,67 4,39 4,70 
4,54 

Socialna gerontologija, 
DR 

4,12 4,36 4,32 4,36 
4,31 

�6�W�U�D�W�H�#�N�L���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�L��
management  

4,71 5 4,08 3,96 
4,28 

Projektni management    4,21 3,78 3,77 4,41 
Fizioterapija, DR    3,78 4,62 
Arhivske znanosti    4,74 4,77 

*Ocena ni relevantna, saj je na anketo odgovoril le 1 anketiranec.  

�1�D�M�Y�L�#�M�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R�� �V�� �#�W�X�G�L�M�H�P�� �Q�D�� �$�0�(�8���] ECM so ponovno �L�]�U�D�]�L�O�L�� �G�R�N�W�R�U�V�N�L�� �#�W�X�G�H�Q�W�L�� �#�W�X�G�L�M�V�N�H�J�D��
programa Arhivske znanosti (4,77), ki se izvaja drugo leto �����Q�D�M�Q�L�B�M�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R���S�D���M�H���E�Llo izkazano na 
�#�W�X�G�L�M�V�N�H�P�� �S�U�R�J�U�D�P�X���)�L�]�L�R�W�H�U�D�S�L�M�D���� �N�M�H�U�� �M�H�� �Q�D�M�Y�H�Ï�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y (3,95). Je pa ocena zadovoljstva napram 
preteklemu letu narasla (za 0,25)�����S�U�D�Y���W�D�N�R���V�H���M�H���V�N�X�S�Q�D���S�R�Y�S�U�H�Ï�Q�D���R�F�H�Q�D���]�Y�L�#�D�O�D���]�D�������������� 

�9�V�H�� �R�F�H�Q�H�� �V�R�� �Q�D�G�� �N�U�L�W�L�Ï�Q�R�� �P�H�M�R�� ���������� �]�D�W�R�� �Q�L�� �S�R�W�U�H�E�H�� �S�R�� �Y�H�Ï�M�L�K�� �X�N�U�H�S�L�K���� �3�U�H�G�V�W�R�M�Q�L�N�L�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�R�� �E�L�O�L��
�R�E�Y�H�#�Ï�H�Q�L�� �R�� �R�F�H�Q�L�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� �W�L�V�W�L�K�� �#�W�X�G�L�M�V�N�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�R�Y���� �N�L�� �M�L�K�� �Y�R�G�L�M�R���� �*�O�H�G�H�� �Q�D�� �S�U�H�W�H�N�O�R��
�#�W�X�G�L�M�V�N�R�� �O�H�W�R���� �V�R�� �E�L�O�D�� �R�G�V�W�R�S�D�Q�M�D�� �P�L�Q�L�P�D�O�Q�D����Navadno programom, ki se izvajajo na novo namenimo 
�Y�H�Ï�Mo pozornost, v letu 2020/21 pa le teh ni bilo.  

Tabela 60: �=�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���]���L�]�Y�D�M�D�Q�M�H�P���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�R�Y���S�R���N�U�L�W�H�U�L�M�L�K 

�"�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P Q2 - 1. 
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�Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L���V�W�U�R�N�R�Y�Q�L���#�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P��
Zdravstvena nega 4,09 4,13 4,22 4,42 4,33 4,24 4,55 4,31 4,42 4,1 

�Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L���V�W�U�R�N�R�Y�Q�L���#�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P��
Fizioterapija 3,97 4 3,92 4 3,96 3,92 4,12 3,83 4,03 3,85 

�Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L���V�W�U�R�N�R�Y�Q�L���#�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P��
Socialna gerontologija 4,14 4,21 4,18 4,41 4,25 3,93 4,55 4,42 4,5 4,28 

�Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L���V�W�U�R�N�R�Y�Q�L���#�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P��
Management poslovnih sistemov 4,33 4,47 4,47 4,73 4,8 4,43 4,53 4,86 4,5 3,43 

�Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L���V�W�U�R�N�R�Y�Q�L���#�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P��
Spletne in informacijske tehnologije  3,9 4,2 4,3 4,4 4,71 3,95 3,95 4,7 4,21 4,47 

�Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L���V�W�U�R�N�R�Y�Q�L���#�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P��
Arhivistika 5 4,33 5 5 5 5 5 NULL 5 NULL 

Socialna gerontologija: 2. bolonjska stopnja 4,22 4,44 4,44 4,33 4,5 4,33 4,56 4,25 4,63 3,89 

�(�Y�U�R�S�V�N�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���#�W�X�G�L�M�H���������E�R�O�R�Q�M�V�N�D��
stopnja 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Ekoremediacije: 2. bolonjska stopnja 2,33 3 2,67 4,33 4,5 2,33 2,67 5 4 2 

Arhivistika in dokumentologija: 2. bolonjska 
stopnja 4,67 4,67 4,67 4,67 4,67 4 4,33 3 4,67 4 

Zdravstvene vede: 2. bolonjska stopnja 4,06 3,9 4,03 4,29 4,14 4,13 4,14 3,82 4 3,33 

Management poslovnih sistemov: 
2.bolonjska stopnja 4,5 4,7 4,5 4,5 4,67 4,3 4,7 4,75 4,5 4,5 

�G�R�N�W�R�U�V�N�L���#�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P���6�W�U�D�W�H�#�N�L��
komunikacijski management  4,25 4 4,25 4,63 4,75 4,25 4,38 4,6 3,63 4 

�G�R�N�W�R�U�V�N�L���#�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P���3�U�R�M�H�N�W�Q�L��
management  4,44 4,11 4,22 4,78 4,29 4,33 4,67 4,17 4,71 4,57 

�G�R�N�W�R�U�V�N�L���#�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P���$�U�K�L�Y�V�N�H��
znanosti 5 4,6 4,75 5 4,75 4,75 5 4,33 3,8 4,33 

Socialna gerontologija: 3. bolonjska stopnja 
(doktorski)  4,57 4,36 4,71 4,93 4,77 4,86 5 4,5 5 4,83 

�3�R�Y�S�U�H�Ï�M�H���N�U�L�W�H�U�L�M�D 
4,37 4,27 4,39 4,58 4,56 4,33 4,55 3,96 4,41 3,81 

 

Graf 16: �=�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���S�R���N�U�L�W�H�U�L�M�L�K���]�D���#�W�X�G�L�M�V�N�R���O�H�W�R������20/21 

 

O�F�H�Q�D���Y�V�H�K���N�U�L�W�H�U�L�M�H�Y�����N�L���V�R���M�L�K���#�W�X�G�H�Q�W�L���R�F�H�Q�M�H�Y�D�O�L���M�H���Y���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���O�H�W�X������20/21 enaka 4,32 (v 2019/20 pa 
4,24�������6�W�R�S�Q�M�D���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���M�H���W�R�U�H�M���S�U�L�P�H�U�O�M�L�Y�D���V���S�U�H�W�H�N�O�L�P�L���O�H�W�L �L�Q���Q�D�U�D�#�Ï�D���� 

�9�� �D�Q�N�H�W�Q�L�� �Y�S�U�D�#�D�O�Q�L�N�� �M�H�� �E�L�O�� �Y�� �#�W�X�G�L�M�V�N�H�P�� �O�H�W�X�� ���������������� �G�R�G�D�Q�� �Q�R�Y�� �N�U�L�W�H�U�L�M�� �Y�� �R�F�H�Q�L�W�H�Y�� �L�Q�� �V�L�F�H�U�� �R�F�H�Q�D�� �G�H�O�D��
Online tutorja. Online tutor je bil �G�R�G�D�W�Q�R���]�D�S�R�V�O�H�Q���]�D�U�D�G�L���Q�R�Y�H���Q�D�U�D�Y�H���L�]�Y�H�G�E�H���#�W�X�G�L�M�V�N�H�J�D���S�U�R�F�H�V�D���L�Q���M�H��
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Ocenjenih je bilo 169 �Œ���Ì�o�]���v�]�Z���‰�Œ�������À���š���o�i���À�X���E���l���š���Œ�����‰�Œ�������À���š���o�i�����•�}���“�š�µ�����v�š�]���}�����v�i���À���o�]���À�����l�Œ���š�U���������]�Ì�À���i���i�}��
�À�������l�}�š�����v���‰�Œ�����u���š�X���W�Œ�]���‰�}�•���u���Ì�v���u���‰�Œ�����u���š�µ���o���Z�l�}���•�}�����o�µ�i�����À�������‰�Œedavateljev oziroma izvajalcev predmeta. 
�a�š�µ�����v�š�]���À���š���u���‰�Œ�]�u���Œ�µ���}�����v�]�i�}���À�•�����]�Ì�À���i���o�����X���s�•���l���‰�Œ�������À���š���o�i���i�������]�o���}�����v�i���v���•���•�����u�]�u�]���l�Œ�]�š���Œ�]�i�]�X���s���“�š�µ���]�i�•�l���u���o���š�µ��
�î�ì�î�ì�l�î�í���•�}���“�š�µ�����v�š�]�����}�����š�v�}���}�����v�i���À���o�]���“�����l�Œ�]�š���Œ�]�i�W���W�Œ�]�o���P�}�i���v�}�•�š���‰�Œ�������À���š���o�i�����v�����“�š�µ���]�i���v���������o�i���Ào.  

Tabela 62: �$�Q�N�H�W�Q�L���Y�S�U�D�#�D�O�Q�L�N���]�D���R�F�H�Q�R���Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L�K���X�Ï�L�W�H�O�M�H�Y 

�9�S�U�D�#�D�O�Q�L�N���]�D���S�U�H�G�D�Y�D�W�H�O�M�H 
�2�F�H�Q�D���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D���Y�D�M���V�H�P�L�Q�D�U�M�H�Y�����S�U�L�S�U�D�Y�O�M�H�Q�R�V�W���Q�D���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D�����S�R�G�D�M�D���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�H���L�Q�I�R�����]�Q�D���L�]�O�X�#�Ï�L�W�L��
�E�L�V�W�Y�R�����U�D�]�X�P�O�M�L�Y�R�V�W�����S�U�D�N�W�L�Ï�Q�L���S�U�L�P�H�U�L�����Y�]�G�X�#�M�H���Y���S�U�H�G�D�Y�D�O�Q�L�F�L�� 
�"�W�X�G�L�M�V�N�D�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�� ���V�H�]�Q�D�Q�L�W�H�Y�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� �]�� �W�H�P�H�O�M�Q�R�� �L�Q�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�R���� �G�R�V�W�R�S�Q�R�Vt literature, 
aktualna literatura)  
�'�R�V�W�R�S�Q�R�V�W�� ���J�R�Y�R�U�L�O�Q�H�� �X�U�H���� �R�G�J�R�Y�D�U�M�D�Q�M�H�� �Q�D�� �H�P�D�L�O�H���� �D�B�X�U�Q�R�� �R�E�Y�H�#�Ï�D�Q�M�H�� �R�� �P�R�U�H�E�L�W�Q�L�K�� �V�S�U�H�P�H�P�E�D�K����
�W�R�Ï�Q�R�V�W�� 
Izpiti in ocenjevanje (objektivnost ocenjevanja, preverja vsebino iz predavanj, vnaprej postavljeni 
kriteriji, prime �U�Q�D���Ï�D�V�R�Y�Q�D���R�E�V�H�B�Q�R�V�W���L�]�S�L�W�D�� 
�2�G�Q�R�V�� �G�R�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� ���S�U�L�M�D�]�Q�R�V�W���� �Y�O�M�X�G�Q�R�V�W���� �N�R�U�H�N�W�Q�R�V�W���� �V�S�R�G�E�X�M�D�� �U�D�]�P�L�#�O�M�D�Q�M�H���� �V�S�R�G�E�X�M�D�� �V�D�P�R�V�W�R�M�Q�R��
�G�H�O�R�����V�H���S�U�L�O�D�J�D�M�D���S�R�W�U�H�E�D�P���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� 
�3�U�L�O�D�J�R�M�H�Q�R�V�W���S�U�H�G�D�Y�D�W�H�O�M�D���Q�D���#�W�X�G�L�M���Q�D���G�D�O�M�D�Y�R. 
�'�R�G�D�W�Q�R�� ���P�H�Q�W�R�U�� �S�U�L�� �V�H�P�L�Q�D�U�V�N�L�K�� �L�Q�� �G�L�S�O�R�P�V�N�L�K�� �G�H�O�L�K���� �Y�N�O�M�X�Ï�H�Y�D�Q�M�H�� �Y�� �R�E�#�W�X�G�L�M�V�N�H�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L����
�R�E�Y�H�#�Ï�D�Q�M�H���R���P�R�B�Q�L�K���L�]�P�H�Q�M�D�Y�D�K�� 

 

V letu 2020/21 je bil z oceno pod 3,5 ocenjen en predavatelja (preteklo leto dva). Negativno oceno je 
prejel na podlagi ocene treh �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� �9�H�Ï�M�L���X�N�U�H�S�L���Q�L�V�R���S�U�H�G�Y�L�G�H�Q�L�����Y���V�N�O�D�G�X���V���3�R�V�O�R�Y�Q�L�N�R�P���N�D�N�R�Y�R�V�W�L���V�H��
obvesti predstojnika, ki �]���Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L�P���X�Ï�L�W�H�O�M�H�P opravi razgovor. 

Z uvedbo nove lokacije v Ljubljani, se prva tri leta posebej nameni pozornost oceni novih predavateljev 
na lok�D�F�L�M�L�����Y�H�Q�G�D�U���N�D�N�#�Q�H�J�D���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�H�J�D���W�U�H�Q�G�D���Q�L���P�R�B�Q�R���]�D�]�Q�D�W�L�����9�V�D���P�R�U�H�E�L�W�Q�D���Q�H�]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D�����N�L���M�L�K��
�#�W�X�G�H�Q�W�L���L�]�U�D�]�L�M�R�����V�H���S�U�D�Y�L�O�R�P�D���R�G�S�U�D�Y�L�M�R���B�H���W�H�N�R�P���#�W�X�G�L�M�V�N�H�J�D���O�H�W�D���� 

�3�R�Y�S�U�H�Ï�M�H���R�F�H�Q���Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L�K���X�Ï�L�W�H�O�M�H�Y���Q�D���(�&�0���V�N�R�]�L���M�H���Y���]�D�G�Q�M�L�K���W�U�H�K���O�H�W�L�K���N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�D������,6), kljub temu da 
�#�W�X�G�H�Q�W�L���R�F�H�Q�M�X�M�H�M�R���Y�V�D�N�R���O�H�W�R���Y�H�Ï�M�H���#�W�H�Y�L�O�R���S�U�H�G�D�Y�D�W�H�O�M�H�Y���L�Q���G�D���V�W�R�S�Q�M�D���R�G�J�R�Y�R�U�R�Y���Q�D�U�D�#�Ï�D�������5�D�]�O�L�N�D���P�H�G��
�Q�D�M�Q�L�B�M�R���L�Q���Q�D�M�Y�L�#�M�R���R�F�H�Q�R���M�H���H�Q�D�N�D���������������3�U�L���W�H�P���M�H���W�U�H�E�D���S�R�X�G�D�U�L�W�L�����G�D���M�H���F�H�O�R�W�Q�D���S�R�U�D�]�G�H�O�L�W�H�Y���R�F�H�Q���]�H�O�R��
�]�J�R�#�Ï�H�Q�D���Q�D���R�E�P�R�Ï�M�X���R�G������5 - �����������&�H�O�R�W�Q�R���R�E�P�R�Ï�M�H���R�E�V�H�J�D���R�F�H�Q�H���P�H�G�������L�Q���������8�J�R�W�D�Y�O�M�D���V�H�����G�D���V�R���W�L�S�L�Ï�Q�R��
�Q�L�B�M�H���R�F�H�Q�H���S�U�L���X�Ï�Q�L�K���H�Q�R�W�D�K���S�U�Y�H�J�D���O�H�W�Q�L�N�D�����N�M�H�U���M�H���W�X�G�L���Q�D�M�Q�L�B�M�D���X�V�S�H�#�Q�R�V�W���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���� 

Tabela 63: �3�R�Y�S�U�H�Ï�Q�D���R�F�H�Q�D���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���]���G�H�O�R�P���S�U�H�G�D�Y�D�W�H�O�M�H�P���S�R���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���O�H�W�L�K 
 

2016/17  2017/18  2018/19  2019/20  2020/21  

�3�R�Y�S�U�H�Ï�Q�D���R�F�H�Q�D 4,46 4,65 4,66 4,62 4,64 

 

Graf 17: �=�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���]���G�H�O�R�P���Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L�K���X�Ï�L�W�H�O�M�H�Y 
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�3�U�D�Y�� �W�D�N�R�� �M�H�� �P�R�B�Q�R�� �X�J�R�W�R�Y�L�W�L���� �G�D�� �V�R�� �S�U�L���L�]�Y�D�M�D�O�F�L�K���� �N�M�H�U�� �M�H�� �P�D�Q�M�� �N�R�W�� ���� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���� �S�U�L�V�R�W�Q�H�� �Y�L�#�M�H�� �R�F�H�Q�H����
�3�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D���V�R���V�H���Y���W�H�P���S�U�L�P�H�U�X���O�D�K�N�R���L�]�Y�D�M�D�O�D���Q�D���E�R�O�M���R�V�H�E�Q�L���U�D�Y�Q�L�����N�D�U���Y�N�O�M�X�Ï�X�M�H���W�X�G�L���G�U�X�J�D�Ï�Q�R���P�H�W�R�G�L�N�R��
�G�H�O�D�����Y�H�Ï�M�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L���L�Q���R�V�H�E�Q�L���N�R�Q�W�D�N�W�����Y�R�G�H�Q�R���G�H�O�R������������ �L�Q���W�D�N�R���W�X�G�L���Y�H�Ï�M�D���S�U�L�S�D�G�Q�R�V�W���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y.  

�2�S�L�V�Q�L�� �N�R�P�H�Q�W�D�U�M�L�� �S�U�D�Y�L�O�R�P�D�� �X�V�W�U�H�]�D�M�R�� �#�W�H�Y�L�O�V�N�L�P�� �R�F�H�Q�D�P���� �3�U�L�� �Q�H�N�D�W�H�U�L�K�� �N�R�P�H�Q�W�D�U�M�L�K�� �M�H�� �U�D�]�Y�L�G�Q�R���� �G�D��
�#�W�X�G�H�Q�W�M�H���Q�D�S�L�#�H�M�R���R���L�]�Y�D�M�D�O�F�X���Q�D�V�S�U�R�W�X�M�R�Ï�H���V�L���P�Q�H�Q�M�H���� 

�8�N�U�H�S���� �=�� �L�]�Y�D�M�D�O�F�L���� �N�L�� �V�R�� �E�L�O�L�� �R�F�H�Q�M�H�Q�L�� �S�R�G�� �������� �E�R�G�R�� �S�U�H�G�V�W�R�M�Q�L�N�L�� �S�U�H�G�� �Q�R�Y�L�P�� �#�W�X�G�L�M�V�N�L�P�� �O�H�W�R�P�� �L�]�Y�H�G�O�L��
�U�D�]�J�R�Y�R�U�H�����U�H�]�X�O�W�D�W���N�D�W�H�U�H�J�D���E�R���V�S�U�H�M�H�P���X�V�W�U�H�]�Q�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���]�D���L�]�E�R�O�M�#�D�Q�M�H���V�W�D�Q�M�D���� 
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Tabela 64: �=�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���]���G�H�O�R�P���S�U�H�G�D�Y�D�W�H�O�M�H�Y���S�R���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�L�K 

�"�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P �"�W����
odgovor
ov 

Povpre
�Ï�M�H 

�"�W����
odgovor
ov 

�S�R�Y�S�U�H�Ï
je 

�"�W����
odgovor
ov 

�S�R�Y�S�U�H�Ï
je 

2018/19 2019/20 2020/21 
�9�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L���V�W�U�R�N�R�Y�Q�L���#�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P���=�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�D���Q�H�J�D 1461 4,57 2000 4,64 2185 4,63 
�9�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L���V�W�U�R�N�R�Y�Q�L���#�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P���)�L�]�L�R�W�H�U�D�S�L�M�D���] 
Maribor 

9155 4,58 7401 4,49 9839 4,53 

�9�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L���V�W�U�R�N�R�Y�Q�L���#�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P���)�L�]�L�R�W�H�U�D�S�L�M�D���] 
Koper 

1879 4,42 1644 4,55 1935 4,59 

�9�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L���V�W�U�R�N�R�Y�Q�L���#�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P��Fizioterapija �] 
Ljubljana 

/  /  1753 4,62 5746 4,56 

�9�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L���V�W�U�R�N�R�Y�Q�L���#�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P���6�R�F�L�D�O�Q�D��
gerontologija  

216 4,75 225 4,78 170 4,81 

�9�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L���V�W�U�R�N�R�Y�Q�L���#�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
poslovnih sistemov 

67 4,66 49 4,89 59 4,71 

�9�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L���V�W�U�R�N�R�Y�Q�L���#�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P���6�S�O�H�W�Q�H���L�Q��
informacijske tehnologije  

/  /  78 4,68 133 4,53 

�9�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L���V�W�U�R�N�R�Y�Q�L���#�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P���$�U�K�L�Y�L�V�W�L�N�D 58 4,88 27 4,39 26 4,97 
Socialna gerontologija: 2. bolonjska stopnja 41 4,79 34 3,69 20 4,5 
�(�Y�U�R�S�V�N�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���#�W�X�G�L�M�H���������E�R�O�R�Q�M�V�N�D���V�W�R�S�Q�M�D     Ni 

podat
ka 

Ni 
podat
ka 

4 5 

Management poslovnih sistemov : 2.bolonjska stopnja 18 4,37 28 4,43 30 4,61 
Ekoremediacije: 2. bolonjska stopnja 17 4,62 Ni 

podat
ka 

Ni 
podat
ka 

16 4,19 

Arhivistika in dokumentologija: 2. bolonjska stopnja  28 4,86 24 4,55 18 4,43 
Zdravstvene vede: 2. bolonjska stopnja 83 4,63 63 4,86 136 4,50 
Socialna gerontologija: 3. bolonjska stopnja (doktorski) 48 4,66 30 4,54 38 4,57 
�6�W�U�D�W�H�#�N�L��komunikacijski management: 3. bolonjska stopnja 85 4,83 32 4,72 28 4,98 
�G�R�N�W�R�U�V�N�L���#�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P���3�U�R�M�H�N�W�Q�L���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W   18 4,61 18 4,93 
�G�R�N�W�R�U�V�N�L���#�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P���)�L�]�L�R�W�H�U�D�S�L�M�D   16 4,64 14 4,95 
�G�R�N�W�R�U�V�N�L���#�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P���$�U�K�L�Y�V�N�H���]�Q�D�Q�R�V�W�L   41 4,83 56 4,66 
Skupaj 13156 4,66 13463 4,62 20233 4,64 

 

�1�D�M�Y�L�#�M�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R���]���G�H�O�R�P���S�U�H�G�D�Y�D�W�H�O�M�H�Y���V�R���L�]�N�D�]�D�O�L���#�W�X�G�H�Q�W�L���G�R�N�W�R�U�V�N�L�K���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�R�Y�����Q�D�M�Q�L�B�M�H��
�S�D���Q�D���G�R�G�L�S�O�R�P�V�N�L�K���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�L�K�����1�D���S�R�O�R�Y�L�F�L���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�R�Y���V�H���M�H���V�W�R�S�Q�M�D���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D���]��
�G�H�O�R�P�� �S�U�H�G�D�Y�D�W�H�O�M�H�Y�� �S�R�Y�H�Ï�D�O�D���� �Q�D�� �S�R�O�R�Y�L�F�L�� �S�D�� �]�P�D�Q�M�#�D�O�D���� �1�D�M�Y�H�Ï�M�L�� �X�S�D�G�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D�� �M�H�� �]�D�]�Q�D�W�L�� �Q�D��
�#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���S�U�R�J�U�D�P�X���$�U�K�L�Y�L�V�W�L�N�D���9�6�����������������L�Q���$�U�K�L�Y�L�V�W�L�N�D���L�Q���G�R�N�X�P�H�Q�W�R�O�R�J�L�M�D�������������������N�L���V�W�D���E�L�O�D���Y���S�U�H�W�H�N�O�H�P��
�O�H�W�X�� �U�H�V�� �]�H�O�R�� �Y�L�V�R�N�R�� �R�F�H�Q�M�H�Q�D���� �]�D�W�R�� �]�Q�L�B�D�Q�M�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D�� �Q�H�� �S�R�P�H�Q�L�� �Q�L�Ï�� �D�O�D�U�P�D�Q�W�Q�H�J�D���� �3�R�Y�H�Ï�D�Q�M�H��
zadovoljstva je zaznati na programu Management poslovnih sistemov (0,23) ter Zdravstvene vede (0,23).  
�"�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P�L�����N�L���V�R���E�L�O�L���Y�������������������S�U�Y�L�Ï���R�F�H�Q�M�H�Q�L�����V�R���Y�V�L���R�F�H�Q�M�H�Q�L���V���S�R�Y�S�U�H�Ï�Q�R���R�F�H�Q�R���Y�H�Ï���N�R�W�������������N�D�U��
�M�H���Y�H�Ï���N�R�W���]�D�G�R�Y�R�O�M�L�Y���U�H�]�X�O�W�D�W���]�D���S�U�Y�R���#�W�X�G�L�M�Vko leto.  

�%�L�V�W�Y�H�Q�L�K���U�D�]�O�L�N���Y���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�X���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���]���G�H�O�R�P���S�U�H�G�D�Y�D�W�H�O�M�H�Y���Q�D�S�U�D�P���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P�X���O�H�W�X�������������������W�R�U�H�M��
�Q�L���E�H�O�H�B�L�W�L���� 

Tabela 65: �=�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���V���S�U�H�G�D�Y�D�W�H�O�M�L���J�O�H�G�H���Q�D���N�U�L�W�H�U�L�M�H 

Kriterij  2017/1 8 2018/1 9 2019/20 2020/21  
Ocena predavanj/vaj/seminarjev (pripravljenost na 
�S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D�����S�R�G�D�M�D���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�H���L�Q�I�R�����]�Q�D���L�]�O�X�#�Ï�L�W�L���E�L�V�W�Y�R����
�U�D�]�X�P�O�M�L�Y�R�V�W�����S�U�D�N�W�L�Ï�Q�L���S�U�L�P�H�U�L�����Y�]�G�X�#�M�H���Y���S�U�H�G�D�Y�D�O�Q�L�F�L�� 

4,67 4,65 4,63 4,63 
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Dostopnost (govorilne ure, odgovarjanje na e-maile, 
�D�B�X�U�Q�R���R�E�Y�H�#�Ï�D�Q�M�H���R���P�R�U�H�E�L�W�Q�L�K���V�S�U�H�P�H�P�E�D�K�����W�R�Ï�Q�R�V�W�� 

4,64 4,64 4,62 4,64 

Izpiti in ocenjevanje (objektivnost ocenjevanja, preverja 
vsebino iz predavanj, vnaprej postavljeni kriteriji, 
�S�U�L�P�H�U�Q�D���Ï�D�V�R�Y�Q�D���R�E�V�H�B�Q�R�V�W���L�]�S�L�W�D�� 

4,65 4,67 4,60 4,64 

Odnos do �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�����S�U�L�M�D�]�Q�R�V�W�����Y�O�M�X�G�Q�R�V�W�����N�R�U�H�N�W�Q�R�V�W����
�V�S�R�G�E�X�M�D���U�D�]�P�L�#�O�M�D�Q�M�H�����V�S�R�G�E�X�M�D���V�D�P�R�V�W�R�M�Q�R���G�H�O�R�����V�H��
�S�U�L�O�D�J�D�M�D���S�R�W�U�H�E�D�P���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� 

4,72 4,75 4,69 4,72 

�"�W�X�G�L�M�V�N�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�����V�H�]�Q�D�Q�L�W�H�Y���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���]���W�H�P�H�O�M�Q�R���L�Q��
kvalitetno literaturo, dostopnost literature, aktu alna 
literatura)  

4,62 4,66 4,60 4,59 

Dodatno (mentor pri seminarskih in diplomskih delih, 
�Y�N�O�M�X�Ï�H�Y�D�Q�M�H���Y���R�E�#�W�X�G�L�M�V�N�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�����R�E�Y�H�#�Ï�D�Q�M�H���R��
�P�R�B�Q�L�K���L�]�P�H�Q�M�D�Y�D�K�� 

4,6 4,64 4,59 4,52 

�3�U�L�O�D�J�R�M�H�Q�R�V�W���Q�D���#�W�X�G�L�M���Q�D���G�D�O�M�D�Y�R�����S�U�H�G�D�Y�D�W�H�O�M���M�H��
prilagodil �S�R�G�D�M�D�Q�M�H���V�Q�R�Y�L���Y���Ï�D�V�X���W�U�D�M�D�Q�M�D���#�W�X�G�L�M�D���Q�D��
daljavo)  

   4,74 

 



�6�$�0�2�(�9�$�/�9�$�&�,�-�6�.�2���3�2�5�2�Î�,�/�2���=�$���"�7�8�'�,�-�6�.�2���/�(�7�2������20/21 

80 

Graf 18: �=�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���]���G�H�O�R�P���S�U�H�G�D�Y�D�W�H�O�M�H�Y���J�O�H�G�H���Q�D���N�U�L�W�H�U�L�M�H 

 

�9�V�H�V�S�O�R�#�Q�R���M�H���W�U�H�E�D���S�R�X�G�D�U�L�W�L�����G�D���V�R���S�U�H�G�D�Y�D�W�H�O�M�L���R�F�H�Q�M�H�Q�L���]�H�O�R���Y�L�V�R�N�R�����5�H�G�N�R���M�H���S�R�Y�S�U�H�Ï�Q�D���R�F�H�Q�D���S�R�G������������
�6�L�F�H�U���V�R���#�W�X�G�H�Q�W�M�H���N�R�W���B�H���S�U�H�W�H�N�O�D���O�H�W�D��zapored skoraj �Q�D�M�Y�L�#�M�H���R�F�H�Q�L�O�L���R�G�Q�R�V���S�U�H�G�D�Y�D�W�H�O�M�H�Y���G�R���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y����
�Q�D�M�V�O�D�E�#�H���S�D��ponovno njihov dodatni �D�Q�J�D�B�P�D�� �.�R�W���X�V�S�H�#�H�Q���N�D�]�D�O�Q�L�N���#�W�X�G�L�M�D���Q�D���G�D�O�M�D�Y�R���M�H���]�D�J�R�W�R�Y�R���R�F�H�Q�D��
�#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���� �N�L�� �V�R�� �Q�D�M�Y�L�#�M�H�� �G�R�� �V�H�G�D�M�� �R�F�H�Q�L�O�L���S�U�L�O�D�J�R�M�H�Q�R�V�W�� �S�U�H�G�D�Y�D�W�H�O�M�H�Y�� �Q�D�� �#�W�X�G�L�M�� �Q�D�� �G�D�O�M�D�Y�R����Med 
�S�R�V�D�P�H�]�Q�L�P�L���N�U�L�W�H�U�L�M�L���]�D�G�Q�M�L�K���Q�H�N�D�M���O�H�W���Q�L���E�L�V�W�Y�H�Q�L�K���U�D�]�O�L�N�����S�U�D�Y���W�D�N�R���V�H���Y���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���O�H�W�X��2020/21 ocene 
gibljejo med 4,5 2 ter 4,74.  

Tabela 66: �=�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���V���S�U�H�G�D�Y�D�W�H�O�M�L���J�O�H�G�H���Q�D���V�W�R�S�Q�M�R���#�W�X�G�L�M�D 

�6�W�R�S�Q�M�D���#�W�X�G�L�M�D 1. stopnja 2. stopnja 3. stopnja 
2015/16  4,37 4,22 4,65 
2016/17  4,44 4,55 4,64 
2017/18  4,33 4,65 4,66 
2018/19  4,45 4,64 4,78 
2019/20  4,54 4,60 4,74 

2020/21  4,56 4,37 4,84 
�.�R�P�H�Q�W�D�U�����Q�D�M�Y�L�#�M�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R���]���G�H�O�R�P���S�U�H�G�D�Y�D�W�H�O�M�H�Y���M�H���P�R�B�Q�R���]�D�]�Q�D�W�L���Q�D���W�U�H�W�M�L���E�R�O�R�Q�M�V�N�L���V�W�R�S�Q�M�L�����7�R���J�U�H��
�S�U�L�S�L�V�D�W�L���W�H�P�X�����G�D���J�U�H���]�D���P�D�Q�M�#�H���#�W�H�Y�L�O�R���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���L�Q���W�D�N�R���E�R�O�M���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�Q���S�U�L�V�W�R�S�����1�H�N�R�O�L�N�R���Y�H�Ï�M�L���X�S�D�G��
�]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D���M�H���P�R�B�Q�R���]�D�]�Q�D�W�L���Q�D���G�U�X�J�L���E�R�O�R�Q�M�V�N�L���V�W�R�S�Q�M�L�����N�M�H�U���S�U�D�Y���W�D�N�R���#�W�X�G�L�M���S�R�W�H�N�D���Y���P�D�Q�M�#�L�K���V�N�X�S�L�Q�D�K����

4,67

4,64

4,65

4,72

4,62

4,6

4,65

4,64

4,67

4,75

4,66

4,64

4,63

4,62

4,6

4,69

4,6

4,59

4,63

4,64

4,64

4,72

4,59

4,52

4,74

4,4 4,45 4,5 4,55 4,6 4,65 4,7 4,75 4,8

OCENA PREDAVANJ/VAJ/SEMINARJEV 
(PRIPRAVLJENOST NA PREDAVANJA, PODAJA 
�Z���>���s���E�d�E�����/�E�&�K�U���•�E�����/�•�>�h�a���/�d�/�����/�^�d�s�K�U��

�Z���•�h�D�>�:�/�s�K�^�d�U���W�Z���<�d�/���E�/���W�Z�/�D���Z�/�U���Y

DOSTOPNOST (GOVORILNE URE, 
ODGOVARJANJE NA E-�D���/�>���U�����•�h�Z�E�K��

�K���s���a�����E�:�����K���D�K�Z�����/�d�E�/�,���^�W�Z���D���D�����,�U��
�d�K���E�K�^�d�•

IZPITI IN OCENJEVANJE (OBJEKTIVNOST 
OCENJEVANJA, PREVERJA VSEBINO IZ 

PREDAVANJ, VNAPREJ POSTAVLJENI KRITERIJI, 
�W�Z�/�D���Z�E���������^�K�s�E�����K���^���•�E�K�^�d���/�•�W�/�d���•

�K���E�K�^�����K���a�d�h�����E�d�K�s���~�W�Z�/�:���•�E�K�^�d�U��
VLJUDNOST, KOREKTNOST, SPODBUJA 

�Z���•�D�/�a�>�:���E�:���U���^�W�K�����h�:�����^���D�K�^�d�K�:�E�K��
�����>�K�U���^�����W�Z�/�>���'���:�����W�K�d�Z�������D���a�d�h�����E�d�K�s�•

�a�d�h���/�:�^�<�����>�/�d���Z���d�h�Z�����~�^���•�E���E�/�d���s��
�a�d�h�����E�d�K�s���•���d���D���>�:�E�K���/�E���<�s���>�/�d���d�E�K��
LITERATURO, DOSTOPNOST LITERATURE, 

AKTUALNA LITERATURA)

DODATNO (MENTOR PRI SEMINARSKIH IN 
���/�W�>�K�D�^�<�/�,�������>�/�,�U���s�<�>�:�h�����s���E�:�����s��

�K���a�d�h���/�:�^�<���������:���s�E�K�^�d�/�U���K���s���a�����E�:�����K��
�D�K�•�E�/�,���/�•�D���E�:���s���,�•

�W�Z�/�>���'�K�:���E�K�^�d���E�����a�d�h���/�:���E���������>�:���s�K��
(PREDAVATELJ JE PRILAGODIL PODAJANJE 

�^�E�K�s�/���s�������^�h���d�Z���:���E�:�����a�d�h���/�:�����E����
DALJAVO)

�•�����}�À�}�o�i�•�š�À�}���“�š�µ�����v�š�}�À���Ì�������o�}�u��
predavateljev glede na kriterije

2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
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�9���H�Q�H�P���O�H�W�X���V�R���V�H���#�W�X�G�H�Q�W�L���Q�D�Y�D�G�L�O�L���W�X�G�L���R�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���L�]�S�L�W�R�Y���Q�D���G�D�O�M�D�Y�R����Zelo natan�Ï�Q�D���L�Q���V�W�U�R�J�D���Q�D�Y�R�G�L�O�D�� 
tako �#�W�X�G�H�Q�W�R�P���N�R�W���W�X�G�L���Q�D�G�]�R�U�Q�L�N�R�P���Q�D�G���L�]�S�L�W�L���W�H�U���G�R�E�U�D���S�R�G�S�R�U�D���D�S�O�L�N�D�F�L�M�����V�R���#�W�X�G�H�Q�W�R�P���R�Q�H�P�R�J�R�Ï�D�O�L��
�J�R�O�M�X�I�D�Q�M�H�� �S�U�L�� �S�R�G�D�M�D�Q�M�X�� �]�Q�D�Q�M�D���� �.�O�M�X�E�� �W�H�P�X�� �M�H�� �E�L�O�R�� �]�D�]�Q�D�Q�L�K�� �Q�H�N�D�M�� �N�U�#�L�W�H�Y�� �L�]�S�L�W�Q�H�J�D�� �U�H�G�D�� �L�Q�� �G�R�O�R�Ï�H�Q�H��
sankcije.  

�9���O�H�W�X�������������������V�R���#�W�X�G�H�Q�W�L���Y�H�O�L�N�R���P�D�Q�M���W�X�G�L���R�S�R�]�D�U�M�D�O�L���Q�D���S�U�R�E�O�H�P�H���V���U�D�Ï�X�Q�D�O�Q�L�#�N�R���R�S�U�H�P�R���L�Q���V�R���O�D�K�N�R���Y�H�Ï��
�D�O�L���P�D�Q�M���Y�V�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���#�W�X�G�L�M�D���R�S�U�D�Y�O�M�D�O�L���Q�H�P�R�W�H�Q�R���� 

Posodobljena je bila literatura pri nekaterih predmetih na Moodlu in prilagojena tako, da je bila tudi v 
�Ï�D�V�X���]�D�S�U�W�M�D���N�Q�M�L�B�Q�L�F���G�R�V�H�J�O�M�L�Y�D���#�W�X�G�H�Qtom.  

�.�O�M�X�E���#�W�X�G�L�M�X���Q�D���G�D�O�M�D�Y�R���V�R���#�W�X�G�H�Q�W�L���P�R�U�D�O�L���S�U�L�S�U�D�Y�O�M�D�W�L���S�R�Y�]�H�W�N�H���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�����Ï�H�W�X�G�L���V�R���E�L�O�L���Q�D���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�L�K��
�S�U�L�V�R�W�Q�L���Y���U�H�D�O�Q�H�P���Ï�D�V�X�����7�R���M�L�K���M�H���P�R�W�L�Y�L�U�D�O�R�����G�D���V�R���#�W�X�G�L�M�V�N�R���V�Q�R�Y���V�S�U�H�P�O�M�D�O�L���V�S�U�R�W�L���L�Q���X�Ï�L�Q�N�R�Y�L�W�R���� 

�6�N�O�R�S�L���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M���V�R���V�H���]�P�D�Q�M�#�D�O�L���] iz pet ur na dve ali tri ure predavanj na dan.  

�9�V�H�� �]�J�R�U�D�M�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�� �M�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�R�� �Y�S�O�L�Y�D�O�R�� �Q�D�� �L�]�Y�H�G�E�R�� �#�W�X�G�L�M�V�N�H�J�D�� �S�U�R�F�H�V�D�� �Y�� �#�W�X�G�L�M�V�N�H�P�� �O�H�W�X�� ������������������
�.�O�M�X�E�� �W�H�P�X�� �R�V�W�D�M�D�� �B�H�O�M�D���� �G�D�� �V�H�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H�� �U�D�]�P�H�U�H�� �Ï�L�P�� �S�U�H�M�� �X�P�L�U�L�M�R�� �L�Q�� �V�H�� �R�P�R�J�R�Ï�L�� �#�W�X�G�L�M�V�N�L�� �S�U�R�F�H�V�� �Q�D��
lokaciji. Se �S�D���B�H���V�H�G�D�M���X�J�R�W�D�Y�O�M�D�����G�D���V�H���Y���F�H�O�R�W�L���#�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�F�H�V���Q�D���G�R�O�R�Ï�H�Q�L�K���S�U�R�J�U�D�P�L�K���Y�H�Ï���Q�H���E�R���L�]�Y�D�M�D�O��
�Y�� �H�Q�D�N�L�� �R�E�O�L�N�L�� �N�R�W�� �Q�H�N�R�Ï���� �0�Q�R�J�L�P�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�P���� �#�H�� �S�R�V�H�E�H�M�� �Q�D�� �G�U�X�J�L�� �L�Q�� �W�U�H�W�M�L�� �V�W�R�S�Q�M�L, �#�W�X�G�L�M�� �Q�D�� �G�D�O�M�D�Y�R��
�R�G�J�R�Y�D�U�M�D���� �Ï�H�� �V�H�� �L�]�Y�H�G�H�� �V�H�Y�H�G�D�� �Y�� �W�D�N�R�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�� �R�E�O�L�N�L���� �N�R�W�� �M�H�� �E�L�O�R�� �W�R�� �Y�� �#�W�X�G�L�M�V�N�H�P�� �O�H�W�X�� ������������������ �9�H�Ï�M�L��
�R�G�P�L�N�� �]�Q�D�Q�M�D�� �M�H�� �P�R�B�Q�R�� �]�D�]�Q�D�W�L�� �Q�D�� �Q�H�N�D�W�H�U�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�L�K�� �S�U�Y�H�� �E�R�O�R�Q�M�V�N�H�� �V�W�R�S�Q�M�H���� �#�H�� �S�R�V�H�E�H�M�� �Q�D��
zdravstvenih programih, kjer je osebni stik toliko bolj pomemben.  

 

3. �"�7�8�'�(�1�7�, Utemeljitev   

3.1   

 

�"�W�X�G�H�Q�W�R�P�� �V�H�� �]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�M�R�� �U�D�]�O�L�Ï�Q�H��
�R�E�O�L�N�H�� �S�R�P�R�Ï�L���� �S�R�P�R�Ï�� �S�U�L�� �#�W�X�G�L�M�X����
tutorski sistem, mentorstvo, 
�Y�N�O�M�X�Ï�H�Y�D�Q�M�H�� �Y�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R��
raziskovalno delo, pri priznavanju 
�]�Q�D�Q�M�� �L�]�� �G�U�X�J�L�K�� �Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L�K��
�]�D�Y�R�G�R�Y���� �X�Ï�L�Q�N�R�Y�L�W�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�M�H��
�#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� �W�H�U�� �V�Y�H�W�R�Y�D�Q�M�H�� �S�U�L��
�Q�D�Ï�Utovanju karierne poti.  

�"�W�X�G�H�Q�W�R�P�� �V�R�� �E�L�O�H�� �]�D�J�R�W�R�Y�O�M�H�Q�H�� �Y�V�H�� �Y�U�V�W�H�� �S�R�P�R�Ï�L����
Organiziran je bil uvodni dan za bruce, nudene storitve 
kariernega centra, tutorski sistem, pripravljena so bila 
Navodila za uporabo za bruce, vsakoletno se 
posodabljajo Najbolj pogost�D�� �Y�S�U�D�#�D�Q�M�D�� �]�D�� �#�W�X�G�H�Q�W�H����
�S�R�P�R�Ï���J�O�H�G�H���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�Q�H�J�D���L�Q���S�U�R�M�H�N�W�Q�H�J�D��
�G�H�O�D���M�H���P�R�B�Q�R���S�U�H�M�H�W�L���Y���0�H�G�Q�D�U�R�G�Q�L���L�Q���3�U�R�M�H�N�W�Q�L���S�L�V�D�U�Q�L����
�S�U�D�Y���W�D�N�R���J�O�H�G�H���L�]�P�H�Q�M�D�Y�H���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� 
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�D�� �S�R�G�S�R�U�D�� �]�D�� �L�]�P�H�Q�M�D�Y�H�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� �L�Q��
njihovo spodbujanje je bila okrepl jena z novo kadrovsko 
�U�H�#�L�W�Y�L�M�R���Q�D���W�H�P���S�R�G�U�R�Ï�M�X�����'�R�G�D�W�Q�R���V�H���M�H���]�D�S�R�V�O�L�O�R���W�X�W�R�U�M�D��
�]�D�� �R�Q�O�L�Q�H�� �#�W�X�G�L�M���� �N�L�� �#�W�X�G�H�Q�W�H�� �R�E�Y�H�#�Ï�D�� �R�� �P�D�Q�M�N�D�M�R�Ï�L�K��
obveznostih.  
�"�H�� �Q�D�S�U�H�M�� �V�H�� �Y�]�S�R�G�E�X�M�D�� �L�Q�� �L�]�E�R�O�M�#�X�M�H�� �G�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �$�O�X�P�Q�L��
kluba, vendar se s pripadnostjo diplomantov Alma Mater, 
ohranja stik z njimi.  

 

�"�W�X�G�H�Q�W�L�� �S�U�H�M�P�H�M�R�� �S�U�D�Y�R�Ï�D�V�Q�R��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���]�D���Q�H�P�R�W�H�Q���L�Q���X�Ï�L�Q�N�R�Y�L�W��
�#�W�X�G�L�M�� �W�H�U�� �W�X�G�L�� �G�U�X�J�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R��
�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X���Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�H�J�D���]�D�Y�R�G�D���L�Q��
o notranjem sistemu kakovosti. 

�=�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���]���L�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�R�V�W�M�R���L�Q���R�E�Y�H�#�Ï�D�Q�M�H�P��
Alma Mater je ocenjeno zelo visoko (4,2). Praviloma skozi 
�Y�V�D���O�H�W�D�����#�W�X�G�H�Q�W�L���Q�L�P�D�M�R���Y�H�O�L�N�R���S�U�L�S�R�P�E���Q�D���W�H�P���S�R�G�U�R�Ï�M�X����
Primerjava zadovoljstva je bila narejena tudi po 
�G�L�V�O�R�N�D�F�L�M�D�K�����Y�H�Q�G�D�U���Y�H�Ï�M�L�K���R�G�V�W�R�S�D�Q�M���Q�L���E�L�O�R���]�D�]�Q�D�Q�L�K�����N�D�U��
�S�R�P�H�Q�L���� �G�D�� �M�H�� �S�U�H�W�R�Ï�Q�R�V�W�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M��ustrezna. �9�H�Ï�M�D��
�S�R�]�R�U�Q�R�V�W�� �M�H�� �E�L�O�D�� �Q�D�P�H�Q�M�H�Q�D�� �R�E�Y�H�#�Ï�D�Q�M�X�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y��iz 
tujine  �] �S�U�H�G�Y�V�H�P���D�Q�J�O�H�#�N�R���L�Q���L�W�D�O�L�M�D�Q�V�N�R���J�R�Y�R�U�H�Ï�L�P. Na 
�W�H�P�� �S�R�G�U�R�Ï�M�X�� �V�R�� �E�L�O�H�� �Q�D�U�H�M�H�Q�H�� �P�Q�R�J�H�� �L�]�E�R�O�M�#�D�Y�H�� �L�Q��
vpeljani dopolnjeni procesi.  �8�V�S�H�#�Q�R�� �V�H�� �M�H�� �R�E�Y�H�#�Ï�D�Q�M�H��
�#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� �S�U�H�X�V�P�H�U�L�O�R�� �Q�D�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �D�O�P�D�P�D�W�H�U���V�L�� �H�P�D�L�O��
naslove. Vir informacij so tudi Moodle, spletne strani, 
�G�U�X�B�E�H�Q�D�� �R�P�U�H�B�M�D���� �3�U�L�� �V�Y�H�W�R�Y�D�Q�M�X�� �V�� �S�R�P�R�Ï�M�R��
individualnega pristopa �V�H�� �X�S�R�#�W�H�Y�D raznolikosti in 
�S�R�W�U�H�E�H���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� �"�W�X�G�H�Q�W�R�P s posebnimi potrebami ali 
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�6�N�X�S�D�M���#�W�X�G�H�Q�W�L���V���S�R�V�H�E�Q�L�P���V�W�D�W�X�V�R�P 9 3 2 

 

�"�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� �V�� �S�R�V�H�E�Q�L�P�� �V�W�D�W�X�V�R�P�� �Q�D�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U�� �Q�L�� �Y�H�O�L�N�R���� �5�H�D�O�Q�R�� �M�H�� �Y�H�U�M�H�W�Q�R�� �#�W�H�Y�L�O�R�� �Y�H�Ï�M�H���� �Y�H�Q�G�D�U�� �]�D��
�S�R�V�H�E�Q�L���V�W�D�W�X�V���#�W�X�G�H�Q�W�L���Q�L�V�R���]�D�S�U�R�V�L�O�L�����"�W�X�G�H�Q�W�R�P�����N�L���L�P�D�M�R���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H���W�H�B�D�Y�H���D�O�L���S�D���S�R�W�U�H�E�X�M�H�M�R���S�R�V�H�E�Q�H��
prilagoditve  �N�H�U���V�R���Y�U�K�X�Q�V�N�L���#�S�R�U�W�Q�L�N�L�����B�H�O�L�P�R���S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�L���#�W�X�G�L�M���Y���Ï�L�P���Y�H�Ï�M�L���P�H�U�L���� 

�9�� �S�U�L�P�H�U�X�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� �]�� �J�L�E�D�O�Q�L�P�L�� �R�Y�L�U�D�P�L���� �M�H�� �R�P�R�J�R�Ï�H�Q�� �S�U�L�V�W�R�S�� �G�R�� �S�U�L�P�H�U�Q�L�K�� �S�U�H�G�D�Y�D�O�Q�L�F�� �V�� �S�R�P�R�Ï�M�R��
�G�Y�L�J�D�O�D�� �R�]�L�U�R�P�D�� �N�O�D�Q�Ï�L�Q �Q�D�� �Y�V�H�K�� �D�N�U�H�G�L�W�L�U�D�Q�L�K�� �O�R�N�D�F�L�M�D�K���� �"�W�X�G�H�Q�W�L�� �L�P�D�M�R�� �P�R�B�Q�R�V�W�� �V�H�� �G�R�J�R�Y�R�U�L�W�L�� �]�D��
�J�R�Y�R�U�L�O�Q�H���X�U�H���Y���]�D�Q�M���S�U�L�P�H�U�Q�L�K���S�U�R�V�W�R�U�L�K�����S�R���G�R�J�R�Y�R�U�X�������3�U�D�Y���W�D�N�R���L�P�D�M�R���P�R�B�Q�R�V�W���S�D�U�N�L�U�D�Q�M�D���Y���J�D�U�D�B�L���$�O�P�D��
�0�D�W�H�U�� �D�O�L�� �Q�D�� �G�Y�R�U�L�#�Ï�X�� ���S�R�� �S�U�H�G�K�R�G�Q�H�P�� �G�R�J�R�Y�R�U�X������ �6�D�Q�L�W�D�U�L�M�H�� �V�R�� �Q�D�� �Y�V�H�K�� �O�R�N�D�F�L�Mah primerne tudi za 
�L�Q�Y�D�O�L�G�H�������'�R���G�D�Q�H�V���#�H���Q�L���E�L�O�R���Y�S�L�V�D�Q�H�J�D���Q�R�E�H�Q�H�J�D���L�Q�Y�D�O�L�G�Q�H�J�D���#�W�X�G�H�Q�W�D�����S�U�H�G�D�Y�D�O���S�D���M�H���S�U�H�G�D�Y�D�W�H�O�M�����N�L���M�H��
bil gibalno oviran in za njega je bilo ustrezno poskrbljeno. �2�V�W�D�O�L�P���#�W�X�G�H�Q�W�R�P���V���S�R�V�H�E�Q�L�P�L���S�R�W�U�H�E�D�P�L���V�R��
�E�L�O�H���G�R���V�H�G�D�M���R�P�R�J�R�Ï�H�Q�H���Y�Ve prilagoditve za katere so zaprosili.  

Tabela 71�����,�]�S�R�O�Q�L�W�H�Y���S�U�L�Ï�D�N�R�Y�D�Q�M���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y 

Kriterij  
�3�R�Y�S�U�H�Ï�Q�D��

ocena 2016/17 
�3�R�Y�S�U�H�Ï�Q�D��

ocena 2017/18 
�3�R�Y�S�U�H�Ï�Q�D��

ocena 2018/19 
�3�R�Y�S�U�H�Ï�Q�D��

ocena 2019/20 
�3�R�Y�S�U�H�Ï�Q�D��

ocena 2020/21 

IZPOLNITEV 
�3�5�,�Î�$�.�2�9�$�1�- 

4,01 4,01 4,13 
 

4,10 
 

 
4,4 

 

�1�D���D�Q�N�H�W�Q�L���Y�S�U�D�#�D�O�Q�L�N���M�H���Y���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���O�H�W�X������20/21 odgovorilo 944 �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�����6�W�R�S�Q�M�D���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D���J�O�H�G�H��
�L�]�S�R�O�Q�L�W�Y�H�� �S�U�L�Ï�D�N�R�Y�D�Q�M�� �M�H�� �Y�L�V�R�N�D���� �L�Q �Q�D�M�Y�L�#�M�D�� �G�R�� �V�H�G�D�M�����1�D�M�Y�H�Ï�M�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R�� �V�R�� �L�]�N�D�]�D�O�L�� �#�W�X�G�H�Q�W�L�� �Q�D��
doktorski  stopnji.  

Tabela 72: �,�]�S�R�O�Q�L�W�H�Y���S�U�L�Ï�D�N�R�Y�D�Q�M���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���J�O�H�G�H���Q�D���V�W�R�S�Q�M�R���#�W�X�G�L�M�D 

Stopnja  Opis 2018/19  
 

2019/20  
 

2020/21  

1. stopnja �"�W�H�Y�L�O�R 344 795 720 

1. stopnja �3�R�Y�S�U�H�Ï�M�H 3,98 3,81 4,05 

2. stopnja �"�W�H�Y�L�O�R 9 66 56 

2. stopnja �3�R�Y�S�U�H�Ï�M�H 4,44 4,11 4,08 

3. stopnja �"�W�H�Y�L�O�R 20 57 47 

3. stopnja �3�R�Y�S�U�H�Ï�M�H 4,35 3,95 4,46 

 

�9���S�U�H�W�H�N�O�H�P���O�H�W�X���V�H�� �M�H���E�R�O�M���S�R�G�U�R�E�Q�R���V�S�U�H�P�O�M�D�O�R���S�U�L�Ï�D�N�R�Y�D�Q�M�D���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���Q�D���S�U�R�J�U�D�P�L�K�����N�L��so se izvajali 
�S�U�Y�L�Ï�����1�D���Y�V�H�K���W�U�H�K���S�U�R�J�U�D�P�L�K���M�H���]�D�]�Q�D�W�L���S�R�U�D�V�W���V�W�R�S�Q�M�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�����N�D�U���M�H���G�R�E�H�U���]�Q�D�N����Tudi na 
�Y�H�Ï�L�Q�L���R�V�W�D�O�L�K���S�U�R�J�U�D�P�L�K���V�H���M�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R���S�R�Y�H�Ï�D�O�R���D�O�L���R�V�W�D�O�R���S�U�L�E�O�L�B�Q�R���H�Q�D�N�R�����3�U�L���S�U�R�J�U�D�P�L�K�����N�M�H�U���V�H���M�H��
�R�F�H�Q�D���S�U�L�Ï�D�N�R�Y�D�Q�M���]�Q�L�B�D�O�D���W�U�H�W�M�H���O�H�W�R���]�D�S�R�U�H�G�����V�H���V�S�U�H�M�P�H�M�R���X�N�U�H�S�L���V�N�X�S�D�M���V���S�U�H�G�V�W�R�M�Q�L�N�L���R�]�L�U�R�P�D���V�H���Q�D�U�H�G�L��
�S�R�G�U�R�E�Q�H�M�#�D���D�Q�D�O�L�]�D�����1�D���G�Y�H�K���S�U�R�J�U�D�P�L�K�����R�F�H�Q�D���R�]�Q�D�Ï�H�Q�D���]���U�G�H�Ï�R�����V�H���R�F�H�Q�D���Q�H���#�W�H�M�H���]�D���U�H�Oevantno, ker 
ni zadostne stopnje odgovora.  

Tabela 73�����,�]�S�R�O�Q�L�W�H�Y���S�U�L�Ï�D�N�R�Y�D�Q�M���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���J�O�H�G�H���Q�D���#�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P 

�"�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P 
Izpolnitev 
�S�U�L�Ï�D�N�R�Y�D�Q�M��
2017/18  

Izpolnitev 
�S�U�L�Ï�D�N�R�Y�D�Q�M��
2018/19  

Izpolnitev 
�S�U�L�Ï�D�N�R�Y�D�Q�M��
2019/20  

Izpolnitev 
�S�U�L�Ï�D�N�R�Y�D�Q�M 
2020/21  

Zdravstvena nega 4,29 4,31 4,22 4,21 
Fizioterapija 3,9 3,87 3,64 3,9 
Socialna gerontologija 3,4 4,57 4,21 4,07 
Management poslovnih sistemov 4,67 4,61 4,6 4,47 
 Arhivistika  5,00 4,5 5 
Spletne in informacijske tehnologije    4,4 3,9 





�6�$�0�2�(�9�$�/�9�$�&�,�-�6�.�2���3�2�5�2�Î�,�/�2���=�$���"�7�8�'�,�-�6�.�2���/�(�7�2������20/21 

87 

�3�U�H�G�V�H�G�Q�L�N�D�� �"�6�� �V�H�� �U�H�G�Q�R�� �Y�D�E�L�� �Q�D�� �S�R�J�R�Y�R�U�H�� �N�� �Y�R�G�V�W�Y�X�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U�� �Q�D�� �Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�H�� �U�D�]�J�R�Y�R�U�H�� �L�Q�� �W�D�N�R�� �V�H��
redno spremlja zado�Y�R�O�M�V�W�Y�R�� �L�Q�� �S�U�H�G�O�R�J�L�� �]�D�� �L�]�E�R�O�M�#�D�Y�H�� �V�� �V�W�U�D�Q�L�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���� �.�� �W�H�P�X�� �Y�]�S�R�G�E�X�M�D�P�R�� �W�X�G�L��
�Y�R�G�V�W�Y�R���W�X�W�R�U�M�H�Y���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���W�H�U���S�U�R�V�W�R�Y�R�O�M�F�H�Y���W�H�U���Y�R�G�V�W�Y�R���$�O�X�P�Q�L���N�O�X�E�D���� 

�9�V�D�N�R���O�H�W�R���V�H���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�M�R���#�W�H�Y�L�O�Q�L���G�U�X�B�D�E�Q�L�����V�W�U�R�N�R�Y�Q�L���L�Q���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�Q�L���G�R�J�R�G�N�L�����]�D�Q�L�P�D�Q�M�H���]�D�Q�M�H���M�H���V���V�W�U�Dni 
�#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� �Y�H�O�L�N�R��  Zaradi covid situacije so se dogodki preselili na Z�R�R�P�� �S�O�D�W�I�R�U�P�R���� �Y�� �B�L�Y�R�� �S�D�� �V�R�� �E�L�O�L��
�R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�L���]�D���R�P�H�M�H�Q�R���#�W�H�Y�L�O�R���O�M�X�G�L���� 

�6�H���M�H���S�D���Y���W�H�P���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���O�H�W�X���S�R�G���S�R�V�H�E�Q�L�P�L���S�R�J�R�M�L���S�U�L�U�H�G�L�O�R���V�U�H�Ï�D�Q�M�H���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���V���#�S�R�U�W�Q�L�P�L���L�J�U�D�P�L���L�Q��
pikniko �P�����6���S�R�P�R�Ï�M�R���I�D�N�X�O�W�H�W�H���V�R���#�W�X�G�H�Q�W�L���]�D�J�R�W�R�Y�L�O�L���W�X�G�L���S�U�H�Y�R�]���]���G�U�X�J�L�K���O�R�N�D�F�L�M���Q�D���O�R�N�D�F�L�M�R���G�R�J�R�G�N�D���Y��
Maribor.  

�'�R�J�R�G�N�L���Y���B�L�Y�R�� 

- �'�H�O�R�Y�Q�R���V�U�H�Ï�D�Q�M�H���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���W�X�W�R�U�M�H�Y�� 
- �"�S�R�U�W�Q�L���S�L�N�Q�L�N���"�5�&���)�R�Q�W�D�Q�D 
- Krvodajalska akcija 
- �6�Q�H�P�D�Q�M�H���N�U�D�W�N�L�K���I�L�O�P�Ï�N�R�Y���]�D���)�%���L�Q���,�Q�V�W�D�J�U�D�P���] s �#�W�X�G�H�Q�W�L���$�O�P�D���0�D�W�H�U���Q�D���W�U�H�Q�L�Q�J�X��

���Y�U�K�X�Q�V�N�L���#�S�R�U�W�Q�L�N�L�� 
- �7�H�Ï�D�M���Q�H�P�#�Ï�L�Q�H 
- Humanitarna odprava v Gambijo 
- Meritve ob dnevu zdravja 
- Meritve ter dan odprtih vrat ob svetovnem dnevu fizioterapije 

  

Tabela 74: �3�R�W�U�H�E�H���L�Q���S�U�L�Ï�D�N�R�Y�D�Q�M�D���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y 

3 �"�7�8�'�(�1�7�, Utemeljitev  

3.2   

 
�3�R�W�U�H�E�H�� �L�Q�� �S�U�L�Ï�D�N�R�Y�D�Q�M�D��
�#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���V�R���L�]�S�R�O�Q�M�H�Q�D���� 

�=�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���M�H���]�H�O�R���S�R�P�H�P�E�Q�R���L�Q���V�H���U�H�G�Q�R���V�S�U�H�P�O�M�D��
�Q�D���U�D�]�O�L�Ï�Q�H���Q�D�Ï�L�Q�H�����$�Q�N�H�W�H���L�]�U�D�B�D�M�R���Y�L�V�R�N�R���V�W�R�S�Q�M�R���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D. 
�.�O�M�X�E�� �V�S�U�H�P�H�P�E�L�� �L�]�Y�H�G�E�H�� �#�W�X�G�L�M�V�N�H�J�D��procesa na daljavo in 
�X�Y�D�M�D�Q�M�D�� �#�W�H�Y�L�O�Q�L�K�� �V�S�U�H�P�H�P�E���� �M�H�� �V�W�R�S�Q�M�D�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D�� �R�V�W�D�O�D��
visoka �L�Q���Q�D�U�D�#�Ï�D���� 

 

�$�O�P�D�� �0�D�W�H�U�� �Y�N�O�M�X�Ï�X�M�H��
�#�W�X�G�H�Q�W�H�� �Y�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R-
raziskovalno oz. strokovno 
dejavnost zavoda. 

�$�O�P�D���0�D�W�H�U���#�W�X�G�H�Q�W�H���Y�N�O�M�X�Ï�X�M�H���Y���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�Q�R���G�H�O�R���B�H��
�Q�D�� �Q�L�B�M�L�K�� �V�W�R�S�Q�M�D�K�� �#�W�X�G�L�M�D���� �1�D�� �G�R�N�W�R�U�V�N�H�P�� �#�W�X�G�L�M�X�� �M�H�� �R�E�Y�H�]�Q�D��
�R�E�M�D�Y�D�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�H�J�D�� �Ï�O�D�Q�N�D�� �Y�� �X�V�W�U�H�]�Q�L�K�� �U�H�Y�L�M�D�K���� �S�U�L�� �Ï�H�P�H�U��
�#�W�X�G�H�Q�W�R�P�� �S�R�P�D�J�D�M�R�� �W�X�G�L�� �P�H�Q�W�R�U�M�L�� �W�H�U�� �Q�R�V�L�O�F�L�� �S�U�H�G�P�H�W�R�Y����
�8�V�S�H�K�L�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� �V�R�� �Y�L�G�Q�L�� �W�D�N�R�� �Q�D�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�Q�H�P��
�S�R�G�U�R�Ï�M�X���N�R�W���W�X�G�L���Q�D���#portnem in humanitarnem.  Svoje prispevke 
�O�D�K�N�R���#�W�X�G�H�Q�W�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�L�M�R���W�X�G�L���Q�D���P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�L���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�����N�L���M�R��
organizira Alma Mater ali jih objavijo v obliki publikacij preko 
�=�D�O�R�B�E�H�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U�� �3�U�H�V�V���� �� �"�W�X�G�H�Q�W�H�� �V�H�� �W�X�G�L�� �U�H�G�Q�R�� �Y�D�E�L�� �N��
sodelovanju k projektom Alma Mater. Njihov odziv je tudi zelo 
zadovoljiv.  

 
�"�W�X�G�H�Q�W�R�P�� �V�R�� �Q�X�G�H�Q�H��
�P�Q�R�J�H�� �R�E�� �#�W�X�G�L�M�V�N�H��
dejavnosti.  

�9���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���O�H�W�X������20/21 �V�R���E�L�O�L���R�E���#�W�X�G�L�M�V�N�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���Q�H�N�R�O�L�N�R��
okrnjene, predvsem zaradi pandemije. Nekatere aktivnosti so 
bile izpeljane online, kar se je v nekaterih primerih izkazalo za 
�]�H�O�R�� �X�V�S�H�#�Q�R���� �V�D�M���M�H�� �E�L�O�D�� �R�P�R�J�R�Ï�H�Q�D�� �Y�H�Ï�M�D�� �X�G�H�O�H�B�E�D�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y����
�"�W�X�G�H�Q�W�L�� �V�R�� �V�H�� �Y�� �N�U�L�]�Q�L�K�� �U�D�]�P�H�U�D�K�� �R�G�O�L�Ï�Q�R�� �L�]�N�D�]�D�O�L�� �V�� �V�Y�R�M�L�P�L��
prostovoljnimi aktivnostmi, ki so jih izvajali po celotni Sloveniji, 
�Y���Q�D�M�U�D�]�O�L�Ï�Q�H�M�#�L���]�D�Y�R�G�L�K����Nekaj dogodkov pa se je izvedlo tudi v 
�B�L�Y�R���� 
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Tabela 75: �6�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�R�Y���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���Y���R�U�J�D�Q�L�K���]�D�Y�R�G�D - odgovori  

3.5 Sodelovanje �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���S�U�L���S�R�V�R�G�D�E�O�M�D�Q�M�X���L�Q���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�X���Y�V�H�E�L�Q���L�Q���L�]�Y�D�M�D�Q�M�D���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L 

�3�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�L���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���V�R���]�H�O�R���D�N�W�L�Y�Q�L���Y���V�H�Q�D�W�X���]�D�Y�R�G�D�����N�M�H�U���V�H���R�E�O�L�N�X�M�H�M�R���S�R�V�O�D�Q�V�W�Y�R�����Y�L�]�L�M�D���L�Q�����V�W�U�D�W�H�J�L�M�H��
�]�D�Y�R�G�D���� �3�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� �M�H�� �Ï�O�D�Q�� �Y�� �.�R�P�L�V�L�M�L�� �]�D�� �N�D�N�R�Y�R�V�W�� ki je odgovorna za vsakoletno izvedbo 
�V�D�P�R�H�Y�D�O�Y�D�F�L�M�H���� �"�W�X�G�H�Q�W�V�N�L�� �V�Y�H�W�� �M�H�� �V�H�]�Q�D�Q�M�H�Q�� �]�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �#�W�X�G�H�Q�W�V�N�L�K�� �D�Q�N�H�W�� �L�Q�� �M�H�� �Y�V�D�N�R�O�H�W�Q�R�� �S�R�]�Y�D�Q���� �G�D��
�S�U�L�S�U�D�Y�L���S�R�U�R�Ï�L�O�R���R���G�H�O�X���"�W�X�G�H�Q�W�V�N�H�J�D���V�Y�H�W�D���Y���S�U�H�W�H�N�O�H�P���O�H�W�X���L�Q���R���P�R�U�H�E�L�W�Q�L�K���S�U�H�G�O�R�J�L�K���L�Q���X�N�U�H�S�L�K�����N�L���M�L�K��
predlaga v prihodnjem letu.  

�6�W�D�O�Q�R�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� �V�H�� �]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�� �V�� �V�S�R�G�E�X�M�D�Q�M�H�P�� �G�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �Y�V�H�K�� �#�W�X�G�H�Q�W�V�N�L�K�� �� �R�U�J�D�Q�R�Y�� �W�H�U��
�V�U�H�G�V�W�Y�L�����N�L���M�L�K���]�D�Y�R�G���Q�D�P�H�Q�M�D���]�D���S�R�G�S�R�U�R���R�E���#�W�X�G�L�M�V�N�L�P���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�P���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� 

�"�W�X�G�H�Q�W�L�� �V�R�G�H�O�X�M�H�M�R�� �S�U�L�� �R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�X�� �Y�V�H�E�L�Q�� �L�Q�� �L�]�Y�H�G�E�L�� �S�H�G�D�J�R�#�N�H�J�D�� �S�U�R�F�H�V�D�� �W�X�G�L�� �S�U�H�N�R�� �D�Q�N�H�W���� �N�L�� �M�L�K��
�L�]�Y�D�M�D�P�R�� �Y�V�D�N�R�� �O�H�W�R���� �9�� �Y�V�H�K�� �D�Q�N�H�W�D�K�� �L�P�D�M�R�� �P�R�B�Q�R�V�W�� �Q�D�S�L�V�D�W�L�� �V�Y�R�M�H�� �P�Q�H�Q�M�H���� �S�U�H�G�O�R�J�H�� �]�D�� �L�]�E�R�O�M�#�D�Y�H�� �D�O�L��
�U�D�]�Q�H���S�R�E�X�G�H�����.�R�P�L�V�L�M�D���]�D���N�D�N�R�Y�R�V�W���N�R�Q�H�F���#�W�X�G�L�M�V�N�H�J�D���O�H�W�D���S�U�H�J�O�H�G�D���Y�V�H���Y�V�H�E�L�Q�V�N�H���R�G�J�R�Y�R�U�H���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y��
in oblikuje pred �O�R�J�H�� �]�D�� �L�]�E�R�O�M�#�D�Q�M�H���� �9�H�Ï�L�Q�D�� �#�W�X�G�H�Q�W�V�N�L�K�� �S�U�H�G�O�R�J�R�Y�� �V�H�� �X�S�R�#�W�H�Y�D���� �Ï�H�� �O�H�� �W�L�� �Q�H�� �Y�S�O�L�Y�D�M�R��
�Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R���Q�D���N�D�N�R�Y�R�V�W���#�W�X�G�L�M�V�N�H�J�D���S�U�R�F�H�V�D���� 

�9���V�N�O�D�G�X���V���3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�R�P���R���R�E�Y�H�]�Q�L�K���V�H�V�W�D�Y�L�Q�D�K���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�R�Y�����#�W�X�G�H�Q�W�L���W�X�G�L���V�R�G�H�O�X�M�H�M�R���S�U�L���S�U�H�Q�R�Y�L��
�L�Q���S�R�V�R�G�D�E�O�M�D�Q�M�X���#�W�X�G�L�M�Vkih programov. S svojimi predlogi velikokrat pripomorejo pri oblikovanju novih 
�L�]�E�L�U�Q�L�K�� �S�U�H�G�P�H�W�R�Y���� �Y�N�O�M�X�Ï�H�Y�D�Q�M�X�� �Q�R�Y�L�K�� �X�Ï�Q�L�K�� �P�H�W�R�G�� �N�R�W�� �W�X�G�L�� �S�U�L�� �S�U�H�R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�X�� �R�E�Y�H�]�Q�L�K�� �V�H�V�W�D�Y�L�Q��
�#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�R�Y�� 
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3.3   

 
Delovanje organov Alma Mater za 
�Y�D�U�R�Y�D�Q�M�H���S�U�D�Y�L�F���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���� 

�3�U�D�Y�L�F�H�� �L�Q�� �H�Q�D�N�R�S�U�D�Y�Q�R�V�W�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� �V�R�� �R�S�U�H�G�H�O�M�H�Q�H�� �Y��
�6�W�D�W�X�W�X�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U���� �(�Q�D�N�R�S�U�D�Y�Q�R�V�W�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� �X�U�H�M�D��
�3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�� �R�� �#�W�X�G�H�Q�W�L�K�� �V�� �S�R�V�H�E�Q�L�P�� �V�W�D�W�X�V�R�P���� �"�W�X�G�H�Q�W�L�� �V�R��
preko pravilnikov Alma Mater seznanjeni s svojimi 
�G�R�O�B�Q�R�V�W�P�L���L�Q���S�U�D�Y�L�F�D�P�L���� 

 

�=�D�V�W�R�S�D�Q�R�V�W�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� �Y�� �R�U�J�D�Q�L�K��
�Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�H�J�D���]�D�Y�R�G�D���M�H���Y���V�N�O�D�G�X���]��
zakonom, opredeljene so njihove 
�S�U�L�V�W�R�M�Q�R�V�W�L���� �Q�D�O�R�J�H�� �L�Q�� �G�R�O�B�Q�R�V�W�L�� �Y��
njih.  

�"�W�X�G�H�Q�W�L�� �V�R�� �Y�N�O�M�X�Ï�H�Q�L�� �Y�� �Y�V�H�� �R�U�J�D�Q�H�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U�� �Y�� �V�N�O�D�G�X�� �V��
Statutom Alma Mater.  Svoje naloge vzamejo resno in se 
�D�N�W�L�Y�Q�R���X�G�H�O�H�B�X�M�H�M�R���V�H�M���W�H�U���S�R�G�D�M�D�M�R���N�R�Q�V�W�U�X�N�W�L�Y�Q�D���P�Q�H�Q�M�D��
�Q�D�� �Q�M�L�K���� �� �1�M�L�K�R�Y�H�� �S�U�L�V�W�R�M�Q�R�V�W�L���� �Q�D�O�R�J�H�� �L�Q�� �G�R�O�B�Q�R�V�W�L�� �V�R��
opredeljene tako v Statutu kot tudi Poslovnikih komisij.  

 

�2�P�R�J�R�Ï�H�Q�D�� �M�H�� �X�V�W�U�H�]�Q�D��
�R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R�V�W�� �#�W�X�G�H�Q�W�Rv in 
�Q�M�L�K�R�Y�R�� �V�R�R�G�O�R�Ï�D�Q�M�H�� �Y�� �R�U�J�D�Q�L�K��
�]�D�Y�R�G�D�� �W�H�U�� �R�� �L�]�E�R�O�M�#�H�Y�D�Q�M�X��
�N�D�N�R�Y�R�V�W�L���Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�H�J�D���]�D�Y�R�G�D�� 

�Î�O�D�Q�L�� �"�W�X�G�H�Q�W�V�N�H�J�D�� �V�Y�H�W�D�� �L�Q�� �R�V�W�D�O�L�� �#�W�X�G�H�Q�W�L�� �V�R�� �Q�D�� �S�R�G�O�D�J�L��
�R�S�U�D�Y�O�M�H�Q�L�K���#�W�X�G�H�Q�W�V�N�L�K���Y�R�O�L�W�H�Y���S�U�H�N���V�Y�R�M�L�K���S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�R�Y��
sodelovali v organih zavoda, kot so senat in njegove 
�N�R�P�L�V�L�M�H���� �D�N�D�G�H�P�V�N�L�� �]�E�R�U���h���� �"�W�X�G�H�Q�W�L�� �L�P�D�M�R�� �P�R�B�Q�R�V�W��
oddati svoje mnenje, pohvale ali kritike. Ustvarjen je bil 
�H�P�D�L�O�� �Q�D�V�O�R�Y���� �N�D�P�R�U�� �O�D�K�N�R�� �#�W�X�G�H�Q�W�L�� ���D�O�L�� �Y�V�L�� �R�V�W�D�O�L����
�S�R�V�U�H�G�X�M�H�M�R���V�Y�R�M�H���P�Q�H�Q�M�H�����6�S�R�U�R�Ï�L�O�D���S�U�L�G�H�M�R���G�R���J�O�D�Y�Q�H�J�D��
tajnika, ki v skladu s praviln�L�N�L�� �Q�D�G�D�O�M�H�� �X�N�U�H�S�D���� �� �"�W�X�G�H�Q�W�L��
�L�P�D�M�R�� �W�X�G�L�� �V�Y�R�M�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�H�� �S�R�� �O�H�W�Q�L�N�L�K�� �L�Q�� �#�W�X�G�L�M�V�N�L�K��
smereh preko katerih lahko posredujejo svoje predloge. V 
�Ï�D�V�X�� �S�D�Q�G�H�P�L�M�H���� �V�R�� �E�L�O�L�� �#�W�X�G�H�Q�W�L�� �Q�H�Q�H�K�Q�R�� �Y�� �V�W�L�N�X�� �V��
predstojniki ter ostalim vodstvom preko videokonferenc.  
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3 �"�7�8�'�(�1�7�, Utemeljitev  

3.4   

 

�"�W�X�G�H�Q�W�L�� �L�P�D�M�R�� �P�R�B�Q�R�V�W��
sodelovanja pri oblikovanju 
vsebin in izvedbi dejavnosti 
zavoda.  

�"�W�X�G�H�Q�W�L�� �S�U�H�N�R�� �X�G�H�O�H�B�E�H�� �Y�� �R�U�J�D�Q�L�K���]�D�Y�R�G�D�� �L�]�U�D�B�D�M�R�� �V�Y�R�M�H��
�P�Q�H�Q�M�H���� �6�Y�R�M�H�� �P�Q�H�Q�M�H�� �O�D�K�N�R�� �#�W�X�G�H�Q�W�L�� �L�]�U�D�]�L�M�R�� �W�X�G�L�� �S�U�H�N�R��
spletnih anket. Svoje zadovoljstvo s predavanji lahko 
�R�F�H�Q�L�M�R���Y�V�D�N�L�Ï���W�D�N�R�M���S�R���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�X���S�U�H�N�R���V�S�O�H�W�Q�H���D�Q�N�H�W�H����
�$�O�P�D�� �0�D�W�H�U�� �P�Q�H�Q�M�D�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� �R�E�U�D�Y�Q�D�Y�D�� �Q�D�� �.�R�P�L�V�L�M�L�� �]�D��
kakovost in predlaga Senatu morebitne ukrepe ali 
�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �9�H�Ï�L�Q�D�� �#�W�X�G�H�Q�W�V�N�L�K�� �S�U�H�G�O�R�J�R�Y�� �V�H�� �X�S�R�#�W�H�Y�D����
razen �Ï�H�� �E�L�� �X�N�U�H�S�L�� �S�R�P�H�Q�L�O�L�� �]�P�D�Q�M�#�D�Q�R�� �N�D�N�R�Y�R�V�W��
�S�H�G�D�J�R�#�N�H�J�D�� �G�H�O�D���� �� �1�D�M�Y�H�Ï�� �S�U�H�G�O�R�J�R�Y�� �M�H�� �S�R�G�D�Q�L�K�� �J�O�H�G�H��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���L�Q���L�]�Y�H�G�E�H���#�W�X�G�L�M�V�N�H�J�D���S�U�R�F�H�V�D�� 
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4 MATERIALNE RAZMERE 

�$�O�P�D�� �0�D�W�H�U�� �]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�� �N�D�N�R�Y�R�V�W�Q�H�� �S�U�R�V�W�R�U�H�� �]�D�� �L�]�Y�D�M�D�Q�M�H�� �Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L�K�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���� �N�L�� �X�V�W�U�H�]�D�M�R�� �#�W�H�Y�L�O�X��
�Y�S�L�V�D�Q�L�K�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� �L�Q�� �R�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �Y�V�H�K�� �Q�M�H�J�R�Y�L�K�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���� �=�D�J�R�W�R�Y�O�M�H�Q�H�� �V�R�� �N�D�N�R�Y�R�V�W�Q�H�� �S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�Y�H��
�#�W�X�G�H�Q�W�R�P�� �V�� �S�R�V�H�E�Q�L�P�L�� �S�R�W�U�H�E�D�P�L���� �2�P�R�J�R�Ï�H�Q�� �M�H�� �G�R�V�W�R�S�� �G�R predavalnic, laboratorijev, referata za 
�#�W�X�G�H�Q�W�V�N�H���]�D�G�H�Y�H�����#�W�X�G�H�Q�W�V�N�H���V�R�E�H���L�Q���N�Q�M�L�B�Q�L�F�H���W�H�U���G�U�X�J�L�K���S�U�R�V�W�R�U�R�Y���� 

4.1 Prostori in oprema za �L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�O�Q�R in raziskovalno dejavnost 

�"�W�X�G�L�M�V�N�L�� �S�U�R�J�U�D�P�L�� �V�R�� �Y�� �#�W�X�G�L�M�V�N�H�P�� �O�H�W�X�� ���������������� �E�L�O�L�� �L�]�Y�H�G�H�Q�L�� �Q�D�� �#�W�L�U�L�K�� �O�R�N�D�F�L�M�D�K�� v Mariboru, Ljubljani, 
�0�X�U�V�N�L�� �6�R�E�R�W�L�� �L�Q�� �.�R�S�U�X���� �9�H�Ï�L�Q�D�� �S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�� �L�Q�� �Y�D�M�� �M�H�� �E�L�O�D�� �L�]�Y�H�G�H�Q�D�� �Q�D�� �V�H�G�H�B�X�� �I�D�N�X�O�W�H�W�H���� �]�D�U�D�G�L�� �V�S�H�F�L�I�L�Ï�Q�H��
izredne situacije, pa tudi online.  

�1�D�� �V�H�G�H�B�X�� �I�D�N�X�O�W�H�W�H�� �Y�� �0�D�U�L�E�R�U�X�� �M�H�� �Q�D�� �Y�R�O�M�R�� �N�D�U�� ���������� �P������ �N�D�U�� �]�D�M�H�P�D�� �������� �P���� �S�L�V�D�U�Q�L�#�N�L�K�� �S�U�R�V�W�Rrov. Vsi 
prostori so vrhunsko opremljeni z informacijsko komunikacijsko opremo. V primeru prezasedenosti 
�S�U�H�R�V�W�D�Q�H�N���Q�D�����������P�����M�H���Q�D���Y�R�O�M�R���]�D���N�D�U���������Y�H�Ï�Q�D�P�H�Q�V�N�L�K���S�U�R�V�W�R�U�R�Y���S�U�H�G�D�Y�D�O�Q�L�F���]���R�G���������G�R�����������V�H�G�H�B�L������
�V�H�� �Q�D�M�H�P�D�� �W�X�G�L�� �6�O�R�P�#�N�R�Y�D�� �G�Y�R�U�D�Q�D���� �N�L�� �]�D�M�H�P�D�� �R�G�� ����0-�������� �V�H�G�H�B�H�Y���� �9  tej dvorani so se nabavili tudi 
�X�V�W�U�H�]�Q�L���V�H�G�H�B�L���]���P�L�]�D�P�L���]�D���S�L�V�D�Q�M�H���]�D�S�L�V�N�R�Y���D�O�L���L�]�S�L�W�R�Y�����3�U�R�E�O�H�P���]���R�J�U�H�Y�D�Q�M�H�P���S�U�H�G�D�Y�D�O�Q�L�F�H���M�H���]���Q�R�Y�L�P��
�O�D�V�W�Q�L�#�W�Y�R�P���V�W�D�Y�E�H���Y���Y�H�O�L�N�L���Y�H�Ï�L�Q�L���R�G�S�U�D�Y�O�M�H�Q�����9���S�U�L�P�H�U�X���S�U�H�]�D�V�H�G�H�Q�R�V�W�L���S�U�R�V�W�R�U�R�Y���Y���0�D�U�L�E�R�U�X�����L�P�D���$�O�P�D��
�0�D�W�H�U�� �V�N�O�H�Q�M�H�Q�L�� �Q�D�M�H�P�Q�L�� �S�R�J�R�G�E�L�� �]�� �0�H�G�L�F�L�Q�V�N�R�� �I�D�N�X�O�W�H�W�R�� �8�Q�L�Y�H�U�]�H�� �Y�� �0�D�U�L�E�R�U�X�� �]�D�� �N�R�U�L�#�Ï�H�Q�M�H�� �S�U�R�V�W�R�U�R�Y��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �W�H�U�� �N�Q�M�L�B�Q�L�F�H���� �N�L�� �V�H�� �Q�D�K�D�M�D�M�R�� �������� �P�H�W�U�R�Y�� �R�G�� �V�H�G�H�B�D�� �]�D�Y�R�G�D���� �W�H�U�� �]�� �$�F�D�G�H�P�L�D�� �G���R���R���� �]�D��
�N�R�U�L�#�Ï�H�Q�M�H�� �X�Ï�L�O�Q�L�F�� �V�� �������� �V�H�G�H�B�L���� �U�D�Ï�X�Q�D�O�Q�L�#�N�H�� �X�Ï�L�O�Q�L�F�H�� �W�H�U drugih prostorov, ki se nahajajo 50 metrov od 
�V�H�G�H�B�D���]�D�Y�R�G�D���� 

Objekt na Lendavski 9 v Murski Soboti je v celoti prenovljen in opremljen in ima 1350 m2 uporabnih 
�S�R�Y�U�#�L�Q���V���V�Y�R�M�L�P���O�R�Ï�H�Q�L�P���D�W�U�L�M�H�P�����V���S�D�U�N�L�U�L�#�Ï�L���]�D���Y�H�Ï���N�R�W�����������D�Y�W�R�P�R�E�L�O�R�Y���W�H�U���S�R�V�H�E�H�M���U�H�]�H�U�Y�L�Uana mesta za 
�L�Q�Y�D�O�L�G�H�����5�H�I�H�U�D�W���]�D���#�W�X�G�H�Q�W�V�N�H���]�D�G�H�Y�H���M�H���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q���W�X�G�L���Q�D���W�H�M���O�R�N�D�F�L�M�L�����9�V�L���S�U�R�V�W�R�U�L���������S�U�H�G�D�Y�D�O�Q�L�F�H���V��������
�G�R���������V�H�G�H�B�L���������N�D�E�L�Q�H�W�R�Y���������O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�M�H�Y�����V�R���R�S�U�H�P�O�M�H�Q�L���]���P�R�B�Q�R�V�W�M�R���U�D�]�#�L�U�L�W�Y�H���S�U�R�V�W�R�U�R�Y���Y���Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�L��
�V�R�V�H�#�Ï�L�Q�L�����]�D���Y�H�Ï�M�D���V�U�H�Ï�D�Q�M�D���R�E�V�W�D�M�D���S�U�H�G�D�Y�D�O�Q�L�F�D���V�����������V�H�G�H�B�L���� 

�$�N�U�H�G�L�W�L�U�D�Q�D���M�H���E�L�O�D���O�R�N�D�F�L�M�D���Y���.�R�S�U�X�����N�M�H�U���V�R���Y���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���O�H�W�X�������������������Y�S�L�V�D�Q�L���#�W�X�G�H�Q�W�L���I�L�]�L�R�W�H�U�D�S�L�M�H�����=�D�U�D�G�L��
premajhnih kapacitet, je Alma Mater akreditirala in najela nove prostore, ki zajemajo 4 predavalnice ter 
ref�H�U�D�W���� �N�Q�M�L�B�Q�L�F�R���� �N�D�E�L�Q�H�W�� �]�D�� �S�U�H�G�D�Y�D�W�H�O�M�H���� �V�R�E�R�� �]�D�� �W�H�K�Q�L�N�D�� �L�Q�� �V�R�E�R�� �]�D�� �S�U�L�S�R�P�R�Ï�N�H���� �3�U�R�V�W�R�U�L�� �E�R�G�R�� �]�D��
�L�]�Y�H�G�E�R���Q�D���Y�R�O�M�R���Y���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���O�H�W�X�������������������� 

�9���/�M�X�E�O�M�D�Q�L���V�W�D���E�L�O�L���Y���X�S�R�U�D�E�L���G�Y�H���O�R�N�D�F�L�M�L�����]���Q�R�Y�L�P���#�W�X�G�L�M�V�N�L�P���O�H�W�R�P���S�D���E�R���D�N�U�H�G�L�W�L�U�D�Q�D���Q�R�Y�D���O�R�N�D�F�L�M�D�����N�L���E�R��
omo�J�R�Ï�D�O�D���L�]�Y�H�G�E�R���Y�V�H�K���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L���Q�D���H�Q�L���O�R�N�D�F�L�M�L�����9���S�U�L�P�H�U�X���S�R�P�D�Q�M�N�D�Q�M�D���S�U�R�V�W�R�U�R�Y���S�D���M�H���Q�D��
�Y�R�O�M�R���#�H���.�D�U�G�H�O�M�H�Y�D���S�O�R�#�Ï�D�G������ 

�1�D���Y�V�H�K���O�R�N�D�F�L�M�D�K���M�H���G�R�V�W�R�S�Q�D���W�X�G�L���Y�V�D���R�S�U�H�P�D���]�D���L�]�Y�H�G�E�R���#�W�X�G�L�M�V�N�H�J�D���S�U�R�F�H�V�D�����2�S�U�H�P�D���M�H���S�U�L�P�H�U�Q�D���W�X�G�L��
�]�D�� �L�]�Y�H�G�E�R�� �#�W�X�G�L�M�V�N�H�J�D��programa Zdravstvene nege ter Fizioterapije, kjer je potrebnih veliko 
�S�U�L�S�R�P�R�Ï�N�R�Y���� �1�H�N�D�W�H�U�L�� �S�U�L�S�R�P�R�Ï�N�L�� �V�R�� �Q�D�� �Y�R�O�M�R�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�P�� �W�X�G�L�� �L�]�Y�H�Q�� �X�U�� �S�U�H�G�D�Y�D�Q�M���L�Q�� �Y�D�M���� �Y�� �S�U�L�P�H�U�X���� �G�D��
�B�H�O�L�M�R�� �X�W�U�M�H�Y�D�W�L�� �V�Y�R�M�H�� �]�Q�D�Q�M�H���� �1�D�� �Y�V�H�K�� �O�R�N�D�F�L�M�D�K�� �M�H�� �O�R�F�L�U�D�Q�� �5�H�I�H�U�D�W�� �]�D�� �#�W�X�G�L�M�V�N�H�� �]�D�G�Hve ter prostor za 
�S�U�H�G�D�Y�D�W�H�O�M�H���W�H�U���N�Q�M�L�B�Q�L�F�D�� 

�9�V�L�� �S�U�R�V�W�R�U�L�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U�� �V�R�� �S�R�N�U�L�W�L�� �V�� �V�L�J�Q�D�O�R�P�� �E�U�H�]�B�L�Ï�Q�H�J�D�� �R�P�U�H�B�M�D���� �N�D�U�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�P�� �R�P�R�J�R�Ï�D�� �S�U�L�N�O�R�S��
�S�U�H�Q�R�V�Q�L�K���Q�D�S�U�D�Y���Q�D���L�Q�W�H�U�Q�H�W�Q�R���R�P�U�H�B�M�H�����1�D���$�O�P�D���0�D�W�H�U���W�R�U�H�M���R�E�V�W�D�M�D���R�G�O�L�Ï�Q�D���,�.�7���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�����N�L���G�D�M�H��
�#�W�X�G�H�Q�W�R�P �G�R�E�U�H�� �S�R�J�R�M�H�� �]�D�� �X�Ï�L�Q�N�R�Y�L�W�� �#�W�X�G�L�M���� �9�V�H�� �S�U�H�G�D�Y�D�O�Q�L�F�H�� �V�R�� �R�S�U�H�P�O�M�H�Q�H�� �]�� �D�Y�G�L�R�� �Y�L�]�X�D�O�Q�R�� �R�S�U�H�P�R��
���N�D�P�H�U�H�����V�O�X�#�D�O�N�H�����P�L�N�U�R�I�R�Q�L�����W�D�E�O�L�F�H�����S�U�H�Q�R�V�Q�L�N�L�����]�D���S�R�W�U�H�E�H���S�H�G�D�J�R�#�N�H�J�D���S�U�R�F�H�V�D���L�Q���]�D���G�H�O�R���R�G���G�R�P�D���Y��
�Ï�D�V�X���H�S�L�G�H�P�L�M�H�����9���Ï�D�V�X���L�]�U�H�G�Q�L�K���U�D�]�P�H�U���V�P�R���V�H���V�S�U�R�W�L���S�U�L�O�D�J�D�M�D�O�L���U�D�]�P�H�U�D�P���Y���X�S�D�Q�M�X�����G�D���E�R���P�R�B�Q�R���L�]�Y�H�V�W�L��
�S�H�G�D�J�R�#�N�L���S�U�R�F�H�V���Y�V�D�M���]�D���E�U�X�F�H���#�H���Y���B�L�Y�R�����9���B�L�Y�R���V�R���Q�D���N�R�Q�F�X���E�L�O�H���L�]�Y�H�G�H�Q�H���O�H���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�M�V�N�H���Y�D�M�H���Q�D���W�L�V�W�L�K��
�S�U�R�J�U�D�P�L�K�����N�M�H�U���M�H���W�R���Y���V�N�O�D�G�X���V���#�W�X�G�L�M�V�N�L�P���S�U�R�J�U�D�P�R�P���� 

�6�L�F�H�U���R�E���N�O�D�V�L�Ï�Q�L���L�]�Y�H�G�E�L���#�W�X�G�L�M�V�N�H�J�D���S�U�R�F�H�V�D���Y���S�U�H�G�D�Y�D�O�Q�L�F�D�K�����X�S�R�U�D�E�O�M�D�M�R���#�W�X�G�H�Q�W�L���L�Q���S�H�G�D�J�R�#�N�L���G�H�O�D�Y�F�L��
�W�X�G�L�� �P�Q�R�J�H�� �,�.�7�� �D�S�O�L�N�D�F�L�M�H���� �N�L�� �M�L�P�� �R�P�R�J�R�Ï�D�M�R�� �O�D�B�M�H�� �V�S�U�H�P�O�M�D�Q�M�H�� �#�W�X�G�L�M�V�N�H�J�D�� �S�U�R�F�H�V�D�� ���0�2�2�'�/�(���� �=�2�2�0���� �0�6��
�7�H�D�P�V�����0�6���6�K�D�U�H�S�R�L�Q�W�����0�H�Q�W�L�P�H�W�H�U�����.�D�K�R�R�W�����0�,�5�2�h�������� 

Na e-�X�Ï�L�O�Q�L�F�D�K�� �0�R�R�G�O�H�� �#�W�X�G�H�Q�W�L�� �Q�D�M�G�H�M�R�� �#�W�X�G�L�M�V�N�R�� �Jradivo, podatke o predmetu, izpitnih obveznostih, 
�S�R�G�D�W�N�H���R���S�U�H�G�D�Y�D�W�H�O�M�L�K�����S�R�V�Q�H�W�N�H���Y�L�G�H�R�N�R�Q�I�H�U�H�Q�Ï�Q�L�K���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M���h���1�D���V�S�O�H�W�Q�R���U�H�#�L�W�H�Y���D�W�W���D�O�P�D�P�D�W�H�U���V�L��
oddajajo svoje izdelke pri posameznem predmetu, kjer se nato le ti arhivirajo in ima profesor 
posameznega predmeta vanj vpogled.  



https://vis.esmb.si/prijava.htm


mailto:support@almamater.si
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Prostori in oprema so primerni 
za izvajanje vseh dejavnosti 
zavoda, se posodabljajo in 
�X�V�W�U�H�]�D�M�R�� �#�W�H�Y�L�O�X�� �Y�S�L�V�D�Q�L�K��
�#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���� �=�D�Y�R�G�� �L�P�D�� �G�R�N�D�]�L�O�D��
�R�� �O�D�V�W�Q�L�#�W�Y�X�� �D�O�L�� �Q�D�M�H�P�X��
prostorov in opreme, ti pa 
morajo biti na taki lokaciji, da je 
�R�P�R�J�R�Ï�H�Q�R�� �Q�H�P�R�W�H�Q�R��
�L�]�Y�D�M�D�Q�M�H�� �#�W�X�G�L�M�V�N�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�R�Y��
ter delovanje zavoda v celoti. 

�7�U�H�Q�X�W�Q�R���V�R���D�N�U�H�G�L�W�L�U�D�Q�H�������O�R�N�D�F�L�M�H���]�D���L�]�Y�H�G�E�R���S�H�G�D�J�R�#�N�H�J�D 
in raziskovalnega procesa. Na vseh lokacijah so zagotovljeni 
�X�V�W�U�H�]�Q�L���S�U�R�V�W�R�U�L���]�D���Q�H�P�R�W�H�Q�R���L�]�Y�H�G�E�R���#�W�X�G�L�M�V�N�H�J�D���S�U�R�F�H�V�D��
z vso potrebno tehnologijo in ostalo infrastrukturo. 
Najemanje dodatnih prostorov v 2020/22 ni bilo potrebno, 
�V�D�M�� �M�H�� �Y�H�Ï�� �N�R�W�� �S�R�O�R�Y�L�F�D�� �#�Wudijskega procesa potekala na 
�G�D�O�M�D�Y�R�����3�H�G�D�J�R�#�N�L���G�H�O�D�Y�F�L���V�R���V�L�F�H�U���Y�H�Ï�L�Q�R���S�U�H�G�D�Y�D�Q�M���L�]�Y�D�M�D�O�L��
�L�]�� �O�R�N�D�F�L�M�H�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U���� �]�D�� �N�D�U�� �S�D�� �V�R�� �E�L�O�H�� �]�D�G�R�V�W�Q�H�� �P�D�Q�M�#�H��
�S�U�H�G�D�Y�D�O�Q�L�F�H�����9���Ï�D�V�X���#�W�X�G�L�M�D���Q�D���G�D�O�M�D�Y�R���V�H���M�H���L�]�N�D�]�D�O�R�����G�D���M�H��
�Q�D�� �Y�V�H�K�� �O�R�N�D�F�L�M�D�K�� �R�G�O�L�Ï�Q�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R-komunikacijska 
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�����N�L���G�D�M�H���#�W�X�G�H�Q�W�R�P���G�R�E�U�H���S�R�J�R�M�H���]�D���X�Ï�L�Q�N�R�Y�L�W��
�#�W�X�G�L�M���� �"�W�X�G�H�Q�W�L���� �S�U�R�I�H�V�R�U�M�L�� �L�Q�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�� �L�]�N�D�]�X�M�H�M�R��
zadovoljstvo s prostori in opremo. 

 
Prostori in oprema so primerni 
�]�D�� �#�W�X�G�H�Q�W�H�� �V�� �S�R�V�H�E�Q�L�P�L��
potrebami.  

Vsi akreditirani �S�U�R�V�W�R�U�L���V�R���S�U�L�P�H�U�Q�L���]�D���#�W�X�G�H�Q�W�H���V���S�R�V�H�E�Q�L�P�L��
potrebami  oziroma s posebnim statusom. Invalidnih 
�#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� �V�L�F�H�U�� �W�U�H�Q�X�W�Q�R�� �Q�L�� �Y�S�L�V�D�Q�L�K���� �Q�H�N�D�M�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� �L�P�D��
�V�W�D�W�X�V�� �#�W�X�G�H�Q�W�D�� �V�� �S�R�V�H�E�Q�L�P�L�� �S�R�W�U�H�E�D�P�L���� �Y�H�Q�G�D�U�� �J�U�H�� �]�D��
prilagoditve vezane na preverjanje znanja.  

 

Vsem �G�H�O�H�B�Q�L�N�R�P���� �#�H�� �S�R�V�H�E�H�M��
�#�W�X�G�H�Q�W�R�P�����M�H���Q�D���Y�R�O�M�R���V�R�G�R�E�Q�D��
informacijsko-komunikacijska 
�W�H�U�� �G�U�X�J�D�� �X�Ï�Q�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �D�O�L��
oprema, potrebna za izvajanje 
�#�W�X�G�L�M�V�N�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�R�Y�� �W�H�U��
strokovne in znanstveno-
raziskovalne dejavnosti. 

Kombinacija spletno dostopnih vizualnih in audio-vizualnih 
�J�U�D�G�L�Y�� �S�U�H�N�R�� �V�S�O�H�W�Q�H�� �X�Ï�L�O�Q�L�F�H�� �W�H�U�� �X�V�W�U�H�]�Q�D�� �S�U�L�O�D�J�R�G�O�M�L�Y�R�V�W��
prispevata k ustrezni informacijski in komunikacijski 
dostopnosti. 
�9�� �Y�V�H�K�� �S�U�H�G�D�Y�D�O�Q�L�F�D�K�� �M�H�� �Q�D�P�H�#�Ï�H�Q�D�� �V�Q�H�P�D�O�Q�D�� �R�S�U�H�P�D�� �]�D��
snemanje predavanj���� �9�V�L�� �G�H�O�H�B�Q�L�N�L�� �L�P�D�M�R�� �G�R�V�W�R�S�� �G�R�� �Y�V�H�E�L�Q��
preko Eduroama. Na voljo je tudi ipad lab, kjer je 40 Ipadov 
�]�� �Q�D�P�H�#�Ï�H�Q�R�� �S�U�R�J�U�D�P�V�N�R�� �R�S�U�H�P�R. Komunikacija s 
�S�U�H�G�D�Y�D�W�H�O�M�L���W�H�U���#�W�X�G�H�Q�W�L���Y���Y�H�Ï�L�Q�L���S�U�L�P�H�U�R�Y���S�R�W�H�N�D���S�U�H�N�R���H-
�S�R�#�W�H���� �3�U�H�G�D�Y�D�W�H�O�M�L�� �U�D�]�S�R�O�D�J�D�M�R�� �W�X�G�L�� �]�� �Y�V�H�P�L�� �S�U�L�S�R�P�R�Ï�N�L�� �L�Q��
aparaturami za izvajanje vaj na zdravstvenih programih. 
�0�R�U�H�E�L�W�Q�D�� �G�R�G�D�W�Q�D�� �R�S�U�H�P�D�� �V�H�� �Q�D�U�R�Ï�D�� �V�S�U�R�W�L�� �J�O�H�G�H�� �Q�D��
potrebe in pa enkrat letno, ko se naredi pregled vseh 
�S�U�L�S�R�P�R�Ï�N�R�Y���Q�D���Y�V�H�K���O�R�N�D�F�L�M�D�K���� 

4.2 Financiranje 

Zagotovljeni so ustrezni in stabilni fina�Q�Ï�Q�L���Y�L�U�L���]�D���L�]�Y�D�M�D�Q�M�H���L�Q���Q�D�G�D�O�M�Q�M�L���U�D�]�Y�R�M���Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� 

�$�O�P�D�� �0�D�W�H�U�� �M�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�D�� �N�R�W�� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�� �]�D�Y�R�G���� �=�D�� �L�]�Y�D�M�D�Q�M�H�� �S�H�G�D�J�R�#�N�H�J�D�� �S�U�R�F�H�V�D���� �]�D�� �V�Y�H�W�R�Y�D�O�Q�R����
strokovno, razvojno in raziskovalno dejavnost Alma Mater sama zagotavlja sredstva. Primarni vir 
�G�R�K�R�G�N�R�Y���V�R���#�R�O�Q�L�Q�H���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�����V�U�H�G�V�W�Y�D���V�H���S�U�L�G�R�E�L�Y�D�M�R���W�X�G�L���V���S�U�L�M�D�Y�D�P�L���S�U�R�M�H�N�W�R�Y���Y���R�N�Y�L�U�X���H�Y�U�R�S�V�N�L�K���L�Q��
nacionalnih programov.  

�"�W�X�G�H�Q�W�L���V�L���#�R�O�Q�L�Q�H���Y���Y�H�Ï�L�Q�L���S�U�L�P�H�U�R�Y���S�O�D�Ï�X�M�H�M�R���V�D�P�L�����]�D���Q�H�N�D�W�H�U�H���S�D���S�O�D�Ï�X�M�H�M�R���#�R�O�Q�L�Q�H���S�R�G�M�H�W�M�D���R�]�L�U�R�P�D��
delodajalci. Financ�L�U�D�Q�M�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���$�O�P�D���0�D�W�H�U���M�H���V�W�D�E�L�O�Q�R���L�Q���R�P�R�J�R�Ï�D���Q�H�P�R�W�H�Q�R���G�H�O�R�Y�D�Q�M�H���]�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�K��
ciljev.   

�1�D���$�O�P�D���0�D�W�H�U���V�L���S�U�L�]�D�G�H�Y�D�M�R���]�D���S�U�L�G�R�E�L�W�H�Y���N�R�Q�F�H�V�L�M�H�����#�W�L�S�H�Q�G�L�U�D�Q�M�D���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�����V�U�H�G�V�W�H�Y���Q�D���M�D�Y�Q�L�K���U�D�]�S�L�V�L��
�]�D�� �V�R�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�� �G�R�N�W�R�U�V�N�H�J�D�� �#�W�X�G�L�M�D���� �L�G�U���� �"�W�X�G�H�Q�W�R�P�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�M�R�� �#�R�O�D�Q�M�H�� �W�X�G�L�� �E�R�G�R�Ï�L�� �G�H�O�R�G�D�M�D�O�F�L�� �V��
�#�W�L�S�H�Q�G�L�M�D�P�L.    
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�3�R�� �Y�H�Ï�� �O�H�W�Q�L�K�� �S�U�L�]�D�G�H�Y�D�Q�M�L�K�� �W�D�N�R�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� �N�R�W�� �W�X�G�L�� �Y�R�G�V�W�Y�D�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U�� �]�D�� �S�U�L�G�R�E�L�W�H�Y�� �N�R�Q�F�H�V�L�M���� �M�H�� �]�D��
�#�W�X�G�L�M�V�N�R�� �O�H�W�R�� ���������������� �E�L�O�R�� �S�R�G�H�O�M�H�Q�L�K�� ������ �P�H�V�W���� �N�L�� �E�R�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�P Zdravstvene nege in Socialne 
g�H�U�R�Q�W�R�O�R�J�L�M�H���R�P�R�J�R�Ï�L�O���#�W�X�G�L�M���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q���V���V�W�U�D�Q�L���G�U�B�D�Y�H������ 

Alma Mater je v preteklih letih �X�W�U�S�H�O�D���I�L�Q�D�Q�Ï�Q�R���#�N�R�G�R���]�D�U�D�G�L���V�S�U�H�P�H�P�E���=�D�N�R�Q�D���R���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�L���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L����
�]�D�U�D�G�L�� �N�D�W�H�U�H�� �M�H�� �P�R�U�D�O�D�� �S�U�H�Q�H�K�D�W�L�� �Y�S�L�V�R�Y�D�W�L�� �W�X�M�H�� �#�W�X�G�H�Q�W�H�� �Q�D�� �#�W�X�G�L�M�� �I�L�]�L�R�W�H�U�D�S�L�M�H���� �N�O�M�X�E�� �Y�H�O�Lkemu 
�S�R�Y�S�U�D�#�H�Y�D�Q�M�X���L�Q���N�O�M�X�E���S�U�H�G�K�R�G�Q�R���Y�]�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�L���]�D���W�D�N���#�W�X�G�L�M����Po intenzivnih pogajanjih  in 
�I�L�Q�D�Q�Ï�Q�L�K�� �Y�O�R�B�N�L�K���� �M�H �S�R�Q�R�Y�Q�R�� �G�R�V�H�J�O�D�� �V�S�U�H�P�H�P�E�R�� �]�D�N�R�Q�D�� �L�Q�� �V�� �W�H�P�� �P�R�B�Q�R�V�W�� �S�R�Q�R�Y�Q�H�J�D�� �Y�S�L�V�D�� �W�X�M�L�K��
�#�W�X�G�H�Q�W�R�Y �Y���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���O�H�W�X����������������.  

�9���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���O�H�W�X�������������������M�H���E�L�O�R���N�D�U���Q�H�N�D�M���G�R�G�D�W�Q�L�K���V�W�U�R�#�N�R�Y���]�D�U�D�G�L���S�U�H�R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�D���#�W�X�G�L�M�D���Q�D���G�D�O�M�D�Y�R����
prav tako so marsikatere prostorske kapacitete bile najete po nepotrebnem.  

�$�O�P�D���0�D�W�H�U���V�H���W�R�U�H�M���S�U�L�P�D�U�Q�R���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D���V���#�R�O�Q�L�Q�D�P�L���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�����F�F�D���������������'�U�X�J�L���Y�L�U�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�R���O�H���R�E�Ï�D�V�Q�L��
vir financiranja. Na Alma Mater se redno spremlja nacionalne razpise in razpise evropskih programov za 
kandidiranje za sredstva, ki sofinancirajo mednarodno povezovanje in poglobljeno razvojno in 
aplikativno raziskovalno delo na po�G�U�R�Ï�M�X���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L���I�D�N�X�O�W�H�W�H���L�Q���Y���S�R�Y�H�]�D�Y�L���V���F�L�O�M�L���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���U�D�]�Y�R�M�Q�L�K��
programov in programa Evropa 2020. 

�=�D���]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���I�L�Q�D�Q�Ï�Q�H���V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���E�R�G�R���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���Y���S�U�L�K�R�G�Q�M�H���X�V�P�H�U�M�H�Q�H���Y���N�U�H�S�L�W�H�Y���S�R�O�R�B�D�M�D���Q�D���W�X�M�L�K��
trgih in na dislociranih lokacijah po Sloven�L�M�L���W�H�U���Y���W�L�V�W�H���#�W�X�G�L�M�V�N�H���S�U�R�J�U�D�P�H�����N�L���W�U�H�Q�X�W�Q�R���Q�L�P�D�M�R���]�D�G�R�V�W�Q�H�J�D��
�Y�S�L�V�D���� �G�D�� �E�L�� �S�R�N�U�L�O�L�� �V�W�U�R�#�N�H�� �L�]�Y�H�G�E�H�� �W�H�U�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H���� �)�L�Q�D�Q�Ï�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �E�R�G�R�� �Q�D�P�H�Q�M�H�Q�D�� �W�X�G�L�� �N�U�H�S�L�W�Y�L��
�#�W�X�G�L�M�D�� �Q�D�� �G�D�O�M�D�Y�R���� �H-�#�W�X�G�L�M�D���� �N�D�G�U�R�Y�V�N�L�� �N�U�H�S�L�W�Y�L�� �Q�D�� �S�R�G�U�R�Ï�M�X�� �Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L�K�� �X�Ï�L�W�H�O�M�H�Y��in posodabljanju 
opreme. Zagotavljanje stabilnih virov poslovanja, temeljito analiziranje poslovanja in optimiziranje 
�V�W�U�R�#�N�R�Y���R�V�W�D�M�D�����X�V�P�H�U�L�W�H�Y���W�X�G�L���Y���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���O�H�W�X��������1/202 2.  

Tabela 77: Prikaz materialnih razmer 

4.3 �.�Q�M�L�B�Q�L�F�D 

�.�Q�M�L�B�Q�L�F�D���L�P�D���N�D�N�R�Y�R�V�W�Q�R���#�W�X�G�L�M�V�N�R�����V�W�U�R�N�R�Y�Q�R���R�]�L�U�R�P�D���U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�Q�R���O�L�W�H�U�D�W�X�U�R���W�H�U���N�D�N�R�Y�R�V�W�Q�H���N�Q�M�L�B�Q�L�Ï�Q�H��
storitve. 

�.�Q�M�L�B�Q�L�Ï�Q�D���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W AMEU je organizirana v okviru AMEU �] ECM in AMEU �] �,�6�+�����0�D�W�L�Ï�Q�L���H�Q�R�W�L���Y���0�D�U�L�E�R�U�X�����M�H��
�]�D�U�D�G�L�� �#�L�U�L�W�Y�H�� �#�W�X�G�L�M�V�N�H�J�D�� �S�U�R�F�H�V�D�� �G�R�G�D�Q�D�� �#�H�� �S�R�G�O�R�N�D�F�L�M�D�� ������ �/�-���� �H�Q�R�W�D�� �)�L�]�L�R�W�H�U�D�S�L�M�H�� �Y�� �/�M�X�E�O�M�D�Q�L����
Neuber�J�H�U�M�H�Y�D�����������&�H�O�R�W�Q�D���N�Q�M�L�B�Q�L�Ï�Q�D���]�D�O�R�J�D���Y�V�H�E�X�M�H���N�D�N�R�Y�R�V�W�Q�R���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���L�Q���V�W�U�R�N�R�Y�Q�R���O�L�W�H�U�D�W�X�U�R�����N�L��
�M�R�� �G�R�S�R�O�Q�M�X�M�H�P�R�� �]�� �Q�R�Y�L�P�L�� �L�]�G�D�M�D�P�L�� �N�Q�M�L�J�� �L�Q�� �S�H�U�L�R�G�L�N�H���� �1�D�M�R�E�V�H�B�Q�H�M�#�D�� �]�E�L�U�N�D�� �M�H�� �Y�� �N�Q�M�L�B�Q�L�F�L�� �Y�� �/�M�X�E�O�M�D�Q�L����
�U�D�V�W�R�Ï�L���]�E�L�U�N�L���S�D���V�W�D���W�X�G�L���Y���N�Q�M�L�B�Q�L�F�D�K���Y���0�D�U�L�E�R�U�X�����0�X�U�V�Ni Soboti in Kopru.  

�.�Q�M�L�B�Q�L�F�D���M�H���Q�D�P�H�Q�M�H�Q�D���#�W�X�G�H�Q�W�R�P�����S�U�R�I�H�V�R�U�M�H�P���L�Q���U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�P���$�O�P�D���0�D�W�H�U���]�D���S�R�G�S�R�U�R���S�H�G�D�J�R�#�N�H�J�D��
procesa in znanstveno-�U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�Q�H�J�D���G�H�O�D�����.�Q�M�L�B�Q�L�F�D���M�H���Ï�O�D�Q�L�F�D���V�L�V�W�H�P�D���&�2�%�,�6�6�� 

AMEU - �(�&�0���L�P�D���V�N�O�H�Q�M�H�Q�R���S�R�J�R�G�E�R���]�D���X�S�R�U�D�E�R���N�Q�M�L�B�Q�L�F�H���L�Q���V�D�P�R�V�W�R�M�Q�R���X�S�R�U�D�E�R���N�Q�M�L�B�Q�L�Ï�Q�H�J�D���J�U�D�G�L�Y�D���Y��
�3�R�N�U�D�M�L�Q�V�N�L���L�Q���#�W�X�G�L�M�V�N�L���N�Q�M�L�B�Q�L�F�L���0�X�U�V�N�D���6�R�E�R�W�D�����Y���0�D�U�L�E�R�U�X�����8�.�0�����6�S�O�R�#�Q�D���N�Q�M�L�B�Q�L�F�D���5�R�W�R�Y�B�������Y���3�R�N�U�D�M�L�Q�V�N�L��
�L�Q���#�W�X�G�L�M�V�N�L���N�Q�M�L�B�Q�L�F�L���3�W�X�M���W�H�U���Y���/�M�X�E�O�M�D�Q�L�����1�8�.�����&�7�.������ 

4 MATERIALNE RAZMERE Utemeljitev  

4.3 

Sredstva so zagotovljena za vse 
�#�W�X�G�L�M�V�N�H�� �S�U�R�J�U�D�P�H���� �N�L�� �M�L�K�� �]�D�Y�R�G��
izvaja, in vse dejavnosti zavoda, ki 
so s tem povezane 
(znanstvenoraziskovalno oz. 
strokovno delo) ter druge 
podporne dejavnosti.  

�)�L�Q�D�Q�Ï�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �V�H�� �U�H�G�Q�R�� �]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�M�R�� �L�]�� �#�R�O�Q�L�Q�� �W�H�U��
�S�U�L�G�R�E�O�M�H�Q�L�K�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y���� �9�H�Ï�� �N�R�W�� �������� �S�U�L�K�R�G�N�R�Y�� �M�H�� �L�]��
�Q�D�V�O�R�Y�D���#�R�O�Q�L�Q���� 

�$�O�P�D�� �0�D�W�H�U�� �U�H�G�Q�R�� �S�U�L�S�U�D�Y�O�M�D�� �Q�D�Ï�U�W�H�� �]�D�� �]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H��
�I�L�Q�D�Q�Ï�Q�L�K���� �P�D�W�H�U�L�D�O�Q�L�K�� �L�Q�� �G�U�X�J�L�K�� �Y�L�U�R�Y�� ���Y�O�R�B�N�R�Y������
potrebnih za delovanje zavoda za akreditacijsko 
obdobje,  ter preverja njihovo izvajanje preko 
�6�D�P�R�H�Y�D�O�Y�D�F�L�M�V�N�H�J�D�� �S�R�U�R�Ï�L�O�D���� �)�L�Q�D�Q�Ï�Q�H�J�D�� �Q�D�Ï�U�W�D����
�.�D�G�U�R�Y�V�N�H�J�D�� �Q�D�Ï�U�W�D���� �3�O�D�Q�D�� �X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M���� �6�W�U�D�W�H�#�N�H�J�D��
�Q�D�Ï�U�W�D�����/�H�W�Q�H�J�D���Q�D�Ï�U�W�D�����h 
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�*�U�D�I���������.�D�]�D�O�Q�L�N�L���N�Q�M�L�B�Q�L�Ï�Q�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L 

Graf 20: �.�D�]�D�O�Q�L�N�L���N�Q�M�L�B�Q�L�Ï�Q�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L 
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Tabela 82: �3�U�L�N�D�]���N�Q�M�L�B�Q�L�Ï�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�H���V�W�R�U�L�W�Y�H 

4.4 �=�D�O�R�B�Q�L�#�N�D dejavnost  

�3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�� �R�� �]�D�O�R�B�Q�L�#�N�L�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U�� �3�U�H�V�V�� �Q�D�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U�� �(�X�U�R�S�D�H�D���] Evropski center, Maribor 
�R�S�U�H�G�H�O�M�X�M�H���L�Q���X�U�H�M�D���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W���]�D�O�R�B�Q�L�#�W�Y�D���Q�D���$�0�(�8���] ECM. 

AMEU �] ECM je v koledarskem letu 2021 bilo izdanih 16 knji �J���R�]�����S�X�E�O�L�N�D�F�L�M�����6�H�]�Q�D�P���S�X�E�O�L�N�D�F�L�M���M�H���S�U�L�O�R�B�H�Q��
v Prilogi Z.  

Tabela 83: Izdaja publikacij Alma Mater Press po letih 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

�"�W����
publikacij  

3 12 7 7 11 
23 16 

 

4 MATERIALNE RAZMERE Utemeljitev  

4.4   

 

�.�Q�M�L�B�Q�L�F�D�� �]�D�Y�R�G�D�� �]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D��
�X�V�W�U�H�]�Q�H�� �N�Q�M�L�B�Q�L�Ï�Q�H��
informacijske storitve, 
�G�R�V�W�R�S�� �G�R�� �N�Q�M�L�B�Q�L�Ï�Q�H�J�D��
�J�U�D�G�L�Y�D���V���S�R�G�U�R�Ï�L�M���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K��
programov ter znanstveno-
raziskovalnih oz. strokovnih 
�S�R�G�U�R�Ï�L�M�� �]�D�Y�R�G�D���� �#�W�X�G�L�M�V�N�R��
gradivo in elektronske baze 
podatkov ustrezajo vsebini 
�L�Q�� �V�W�R�S�Q�M�L�� �#�W�X�G�L�M�V�N�L�K��
programov. 

�.�Q�M�L�B�Q�L�F�D���V�Y�R�M�L�P���X�S�R�U�D�E�Q�L�N�R�P���Y���F�H�O�R�W�L���Q�X�G�L���Y�H�Ï���N�R�W���������������W�H�P�H�O�M�Q�L�K���L�Q��
�Q�R�Y�H�M�#�L�K���N�Q�M�L�J�����U�H�I�H�U�H�Q�Ï�Q�R���J�U�D�G�L�Y�R���L�Q���R�V�W�D�O�R���Q�H�N�Q�M�L�B�Q�R���J�U�D�G�L�Y�R�����X�U�H�M�H�Q�R��
po osnovnih vsebinskih skupinah, od tega je 5343 �H�Q�R�W�� �Y�� �.�Q�M�L�B�Q�L�F�L�� �Y��
Mariboru, Kopru, Murski Soboti in Ljubljani, cca 9000 enot spada pod 
�N�Q�M�L�B�Q�L�F�R�� �Y�� �/�M�X�E�O�M�D�Q�L�� �L�Q�� �Q�H�N�D�M�� �Y�H�Ï�� �N�R�W�� �������� �S�R�G�� �N�Q�M�L�B�Q�L�F�R�� �$�N�D�G�H�P�L�M�H�� �]�D��
ples.  
�$�O�P�D�� �0�D�W�H�U�� �Q�D�G�D�O�M�X�M�H�� �V�� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�Ï�Q�R�� �Q�D�E�D�Y�R�� �N�Q�M�L�B�Q�L�Ï�Q�H�J�D�� �J�U�D�G�L�Y�D������
prizadeva si za vzpostavitev objave e-�L�]�Y�R�G�D���]�D�N�O�M�X�Ï�Q�L�K���G�H�O�R�Y���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y��
�L�Q���]�D���Y�]�S�R�V�W�D�Y�L�W�H�Y���Y�D�U�Q�H�J�D���G�L�J�L�W�D�O�Q�H�J�D���D�U�K�L�Y�D�����2�P�R�J�R�Ï�H�Q���M�H���G�R�V�W�R�S���G�R��
�H�O�H�N�W�U�R�Q�V�N�L�K�� �E�D�]�� ���S�U�H�N�R�� �(�G�X�U�R�D�P�� �R�P�U�H�B�M�D������ �S�U�H�N�R�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U�� �S�D�� �G�R��
baze Emerald ter Proquest Disertation and These.  
V �Ï�D�V�X�� �L�]�U�H�G�Q�L�K�� �U�D�]�P�H�U�� �M�H�� �E�L�O�D�� �L�]�S�R�V�R�M�D�� �N�Q�M�L�B�Q�L�Ï�Q�H�J�D�� �J�U�D�G�L�Y�D���Y�H�V�� �Ï�D�V��
�R�P�R�J�R�Ï�H�Q�D�� �S�R �S�U�H�G�K�R�G�Q�H�P�� �G�R�J�R�Y�R�U�X���� �9�H�O�L�N�R�� �J�U�D�G�L�Y�D�� �V�H�� �M�H�� �S�R�#�L�O�M�D�O�R��
�W�X�G�L���S�R���Q�D�Y�D�G�Q�L���S�R�#�W�L���� 
�3�U�L�� �]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �X�V�W�U�H�]�Q�R�V�W�L�� �#�W�X�G�L�M�V�N�H���� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�H�� �L�Q�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�H��
�O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�����N�L���M�H���Q�D���Y�R�O�M�R���Y���N�Q�M�L�B�Q�L�F�L�����V�H���X�S�R�#�W�H�Y�D���S�U�H�G�O�R�J�H���Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L�K��
�X�Ï�L�W�H�O�M�H�Y���L�Q���G�U�X�J�H�J�D���D�N�D�G�H�P�V�N�H�J�D���N�D�G�U�D���W�H�U���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� 

 

�'�H�O�D�Y�F�L�� �Y�� �N�Q�M�L�B�Q�L�F�L�� �V�R��
ustrezno usposobljeni za 
�V�Y�H�W�R�Y�D�Q�M�H�� �L�Q�� �S�R�P�R�Ï��
�#�W�X�G�H�Q�W�R�P�� �W�H�U�� �G�U�X�J�L�P��
�G�H�O�H�B�Q�L�N�R�P�� 

�.�Q�M�L�B�Q�L�Ï�D�U�N�H���Q�D���Y�V�H�K���O�R�N�D�F�L�M�D�K���V�R���X�V�W�U�H�]�Q�R���X�V�S�R�V�R�E�O�M�H�Q�H���]�D���V�Y�H�W�R�Y�D�Q�M�H���L�Q���S�R�P�R�Ï��
�#�W�X�G�H�Q�W�R�P�� �W�H�U�� �G�U�X�J�L�P�� �G�H�O�H�B�Q�L�N�R�P���� �.�Q�M�L�B�Q�L�Ï�D�U�N�D���� �N�L�� �S�U�L�K�D�M�D�� �H�Q�N�U�D�W�� �W�H�G�H�Q�V�N�R�� �Y��
�0�D�U�L�E�R�U�� �S�D�� �L�P�D�� �#�H�� �O�L�F�H�Q�F�R�� �]�D�� �Y�Q�R�V�� �H�Q�R�W�� �Y�� �&�2�%�,�6�6���� �3�O�D�Q�L�U�D�� �V�H�� �W�X�G�L�� �X�G�H�O�H�B�E�D��
�Q�D�G�D�O�M�Q�M�L�K���X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�����G�H�O�D�Y�Q�L�F���L�Q���G�U�X�J�L�K���V�U�H�Ï�D�Q�M�����N�L���M�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D���,�=�8�0�����1�8�.����
UKM. 

 

�$�O�P�D�� �0�D�W�H�U�� �X�V�S�H�#�Q�R��
�X�U�H�V�Q�L�Ï�X�M�H���U�D�]�Y�R�M���N�Q�M�L�B�Q�L�Ï�Q�H��
�G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �L�Q�� �X�V�S�H�#�Q�R��
opravlja svojo dejavnost.  

�1�R�Y�L���#�W�X�G�H�Q�W�L���V�R���V���V�W�R�U�L�W�Y�D�P�L���.�Q�M�L�B�Q�L�F���$�O�P�D���0�D�W�H�U���V�H�]�Q�D�Q�M�H�Q�L���Q�D���8�Y�R�G�Q�H�P���G�Q�H�Y�X��
brucov, tako ustno kot tudi pisno na letaku z osnovnimi navodili o Alma Mater. 
Prav tako so vse informacije dostopne na spletni strani, VISu in na COBISSu.  
�3�U�L�]�D�G�H�Y�D�P�R�� �V�L�� �S�R�Y�H�Ï�D�W�L�� �G�R�V�H�G�D�Q�M�L�� �R�E�V�H�J�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�V�N�L�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�K�� �Y�L�U�R�Y����
�.�Q�M�L�B�Q�L�Ï�Q�L���S�U�R�V�W�R�U���M�H���V�L�F�H�U���P�Djhen, vendar funkcionalen in glede na potrebe tudi 
zadosten.  
�,�]�S�R�V�R�M�D���N�Q�M�L�B�Q�L�Ï�Q�H�J�D���J�U�D�G�L�Y�D���M�H���Y�V�D�N�R���O�H�W�R���S�U�L�E�O�L�B�Q�R���N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�D�����Y�H�Ï�L�Q�R�P�D���V�H��
�L�]�S�R�V�R�M�D�� �R�E�Y�H�]�Q�R�� �#�W�X�G�L�M�V�N�R�� �J�U�D�G�L�Y�R�� �W�H�U�� �]�D�N�O�M�X�Ï�Q�D�� �G�H�O�D���� �3�U�L�U�D�V�W�� �N�Q�M�L�B�Q�L�Ï�Q�H�J�D��
�J�U�D�G�L�Y�D�� �M�H�� �N�R�Q�V�W�D�Q�W�H�Q���� �"�H�� �]�P�H�U�D�M�� �M�H�� �]�D�]�Q�D�Q�� �Y�H�G�Q�R�� �Y�H�Ï�M�L�� �L�Q�W�H�U�H�V�� �]�D�� �X�S�R�U�D�E�R��
spletnega gradiva, on-line dostopnih revij in e-�]�D�N�O�M�X�Ï�Q�L�K���G�H�O�����1�H�N�D�W�H�U�R���V�W�D�U�H�M�#�H��
�J�U�D�G�L�Y�R���� �N�L�� �Q�L�� �L�]�� �S�R�G�U�R�Ï�M�D�� �#�W�X�G�L�M�V�N�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�R�Y�� �Q�D�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U�� �V�H�� �M�H�� �X�V�W�U�H�]�Q�R��
�D�U�K�L�Y�L�U�D�O�R�����2�E�V�H�J���#�W�H�Y�L�O�D���Y�Q�R�V�R�Y���E�L�E�O�L�R�J�U�D�I�V�N�L�K���H�Q�R�W���M�H���S�R���Y�H�Ï�Lni konstanten.  
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�$�0�(�8���R�P�R�J�R�Ï�D���X�Ï�L�W�H�O�M�H�P�����#�W�X�G�H�Q�W�R�P���L�Q���U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�F�H�P���W�X�G�L���S�X�E�O�L�F�L�V�W�L�Ï�Q�R���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W preko znanstvenih in 
�V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�K�� �U�H�Y�L�M�� �W�H�U�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K�� �L�Q�� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�K�� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F���� �$�0�(�8�� �L�P�D�� �Q�D�V�O�H�G�Q�M�H�� �U�D�]�S�R�O�R�B�O�M�L�Y�H�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�H��
publiciranja:  

�� �P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�D���U�H�Y�L�M�D���Y���D�Q�J�O�H�#�N�H�P���M�H�]�L�N�X��Media, Culture and Public Relations (30 %), 

�� mednarodna revija Informatology  (Informatologija)  �Y���D�Q�J�O�H�#�N�H�P���L�Q���K�U�Y�D�#�N�H�P���M�H�]�L�N�X���������������� 

�� revija Monitor v slovenskem jeziku (100 %), 

�� mednarodna Revija za moderno arhivsko teorijo in prakso Atlanti �Y�� �V�O�R�Y�H�Q�V�N�H�P���� �D�Q�J�O�H�#�N�H�P����
italijanskem in drugih nacionalnih jezikih (soustanovitelj in soizdajatelj od 2015),  

�� mednarodna znanstvena e-�U�H�Y�L�M�D�� �Y�� �D�Q�J�O�H�#�N�H�P�� �M�H�]�L�N�X��Comparative Politics (faktor vpliva: 1.104) 
(soustanovitelj),  

�� The Bosnian Journal of Basic Medical Sciences, 

�� Lex localis - Journal of Local Self-Government (revija od dr. Brezovnika), 

�� �$�W�O�D�Q�W�L�������L�]�#�O�D���O�H�W�D���������������V�R�L�]�G�D�M�D�W�H�O�M�L���� 

 

AMEU ima pogodbo s strokovnim in poljudno-�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�P�� �Ï�D�V�R�S�L�V�R�P��Pharma Medica o objavljanju 
�V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�K�� �Ï�O�D�Q�N�R�Y�� �X�Ï�L�W�H�O�M�H�Y�� �L�Q�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U�� �(�X�U�R�S�D�H�D���� �S�U�L�S�R�U�R�Ï�O�M�L�Y�R�� �S�U�H�G�Y�V�H�P�� �]�D�� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�H��
�S�U�L�V�S�H�Y�N�H���D�O�L���S�R�Y�]�H�W�N�H���G�L�S�O�R�P���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���,�����V�W�R�S�Q�M�H���#�W�X�G�L�M�D�� 

�9���X�U�H�G�Q�L�#�W�Y�L�K���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K���U�H�Y�L�M���V�R���S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�L���$�0�(�8���L�]���X�V�W�U�H�]�Q�H�J�D���D�N�D�G�H�P�V�N�H�J�D���S�R�G�U�R�Ï�M�D�����=�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R-
raziskovalno delo se posebej izvaja v okviru programskih in projektnih skupin. Glede na organizacijo 
ustanove Alma Mater Europaea so posamezna programske oziroma organizacijske skupine organizirane 
�O�R�Ï�H�Q�R���Y���R�N�Y�L�U�X���$�0�(�8���] ECM ali v okviru AMEU �] ISH, AMEU - Akademija za ples ter AMEU v Kopru. 

�=�D�O�R�B�E�D���$�O�P�D���0�D�W�H�U���3�U�H�V�V���M�H���Y���O�H�W�X��������1 izvedla naslednje naloge: 

- �Q�D�G�D�O�M�H�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�G�D�M�H�� �S�X�E�O�L�N�D�F�L�M�� �S�U�H�N�R�� �V�S�O�H�W�D�� �L�Q�� �Y�� �V�S�O�R�#�Q�H�� �L�Q�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�L�U�D�Q�H�� �N�Q�M�L�B�Q�L�F�H�� �S�U�H�N�R��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�U�M�D���=�D�O�R�B�E�D���3�L�Y�H�F�� 

- �G�R�G�H�O�D�Y�D�� �V�S�O�H�W�Q�H�� �V�W�U�D�Q�L�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U�� �3�U�H�V�V�� �Y�� �R�N�Y�L�U�X�� �V�S�O�H�W�Q�H�� �N�Q�M�L�J�D�U�Q�H�� �=�D�O�R�B�E�D�� �3�L�Y�H�F�� �W�H�U�� �S�R�Y�H�]�D�Y�D�� �V��
spletno stranjo Alma Mater Press; 

- �6�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �S�U�L�� �S�U�L�S�U�D�Y�L�� �]�E�R�U�Q�L�N�R�Y�� �Y�� �R�N�Y�L�U�X�� ������ �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�H�� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �=�D�� �Ï�O�R�Y�H�N�D�� �J�U�H���� �S�U�L�S�U�D�Y�D�� �L�Q��
objava zbornikov za posamezn�D�� �S�R�G�U�R�Ï�M�D���� �S�O�H�V���� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H�� �Y�H�G�H���� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �L�Q�� �Y�R�G�L�W�H�O�M�V�W�Y�R����
�G�L�J�L�W�D�O�Q�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���� �D�U�K�L�Y�L�V�W�L�N�D���� �K�R�O�L�V�W�L�Ï�Q�L�� �Y�]�J�R�M�Q�R-�L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�O�Q�L�� �S�U�R�F�H�V�� �W�H�U�� �V�N�X�S�Q�L�� �]�E�R�U�Q�L�N��
�S�R�Y�]�H�W�N�R�Y���]�D���Y�V�D���S�R�G�U�R�Ï�M�D�����Y���S�U�L�S�U�D�Y�L���R�V�W�D�M�D�M�R���]�E�R�U�Q�L�N�L���]�D���S�R�G�U�R�Ï�M�D�����U�D�]�L�V�N�D�Y�H���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���I�R�U�P�D�F�L�M in 
�Y�L�V�R�N�R���#�R�O�V�W�Y�R 

- �,�]�G�D�Q�L�� �V�R�� �E�L�O�L�� �Q�D�V�O�H�G�Q�M�H�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�H�� �P�R�Q�R�J�U�D�I�L�M�H���� �$�N�W�L�Y�Q�R�� �V�W�D�U�D�Q�M�H�� �Y�� �S�R�V�W�P�R�G�H�U�Q�L�� �G�U�X�B�E�L�� ���X�U���� �-�D�Q�D��
Goriup, Goran Gumze, Peter Seljak, sofinanciranje ARRS), Pot na svobodo (avtor dr. Matej Mertik), 
Profesionalna etika (avtor dr. Karel Bedernjak) 

- �8�Ï�Q�R���J�U�D�G�L�Y�R���L�Q���S�U�L�U�R�Ï�Q�L�N�L�����0�D�Q�X�D�O�Q�D���P�H�G�L�F�L�Q�D���K�U�E�W�H�Q�L�F�H�����'�X�Q�M�D���%�D�U�D�N���6�P�H�#�Q�\), Izbrana poglavja iz 
�Q�H�Y�U�R�N�L�U�X�U�J�L�M�H�����7�R�P�D�B���9�H�O�Q�D�U���� 

- vzpostavitev mehanizmov za vodenje zalog, oblikovanje nabavnih in prodajnih cen knjig; 

- �S�U�L���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�X���]���]�D�O�R�B�E�R���,�6�+���Y���/�M�X�E�O�M�D�Q�L���M�H���S�U�L�#�O�R���G�R���V�S�U�H�P�H�P�E�H�����Y�R�G�L���M�R���Q�R�Y���X�U�H�G�Q�L�N�����G�U�����*�D�#�S�H�U���3�L�U�F����
sodelovanje poteka nemoteno. 

Cilj v prihodnje je, da se �R�K�U�D�Q�L�� �D�O�L�� �S�R�Y�H�Ï�D �#�W�H�Y�L�O�R�� �V�X�E�Y�H�Q�F�L�R�Q�L�U�D�Q�L�K�� �L�]�G�D�M�� �V�� �V�W�U�D�Q�L�� �$�5�5�6�� �Q�D�� �S�R�G�U�R�Ï�M�X��
�]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K�� �P�R�Q�R�J�U�D�I�L�M���� �1�D�� �S�R�G�U�R�Ï�M�X�� �S�U�R�G�D�M�H���� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�Lje in dosegljivosti knjig je bil opravljen 
�P�D�N�V�L�P�D�O�Q�L���P�R�B�Q�L���N�R�U�D�N���J�O�H�G�H���Q�D���G�D�Q�H���U�D�]�P�H�U�H���� 

�9���S�U�L�K�R�G�Q�M�H���V�H���S�U�H�G�O�D�J�D���S�U�H�K�R�G���R�G���]�X�Q�D�Q�M�H�J�D���V�R�G�H�O�D�Y�F�D���]�D���X�U�H�G�Q�L�#�N�R���G�H�O�R���N���R�V�H�E�L�����N�L���E�R���G�H�O�Q�R���]�D�S�R�V�O�H�Q�D��
�V�D�P�R�� �]�D�� �W�R�� �S�R�G�U�R�Ï�M�H���� �9�� �G�R�J�R�Y�R�U�X�� �]�� �Y�R�G�V�W�Y�R�P�� �M�H�� �S�U�H�G�Y�L�G�H�Q�D�� �W�X�G�L�� �Lmplementacija promocijskih in 
�P�D�U�N�H�W�L�Q�#�N�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���]�D���N�Q�M�L�J�H���]�D�O�R�B�E�H���$�0�(�8���(�&�0���W�H�U���Y�L�]�X�D�O�Q�D���S�U�H�Q�R�Y�D���S�X�E�O�L�N�D�F�L�M�� 
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5 ZAGOTAVLJANJE KAKOVOSTI 

5.1 Sistem zagotavljanja kakovosti 

Glavni namen sistema zagotavljanja kakovosti �M�H�� �L�]�E�R�O�M�#�D�Q�M�H�� �N�D�N�R�Y�R�V�W�L�� �G�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �Q�R�W�U�D�Q�M�L�K��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K���H�Q�R�W���$�O�P�D���0�D�W�H�U���W�H�U���V�W�R�U�L�W�H�Y�����N�L���M�L�K���S�R�Q�X�M�D���$�O�P�D���0�D�W�H�U�����6�W�U�D�W�H�#�N�L���Q�D�Ï�U�W���$�O�P�D���0�D�W�H�U����������-
2023 je temeljni planski dokument, ki ga je oblikovalo vodstvo Alma Mater v sodelovanju s strokovnjaki 
za kakovost (ISO 9001-�������������W�H�U���Q�R�W�U�D�Q�M�L�P�L���L�Q���]�X�Q�D�Q�M�L�P�L���G�H�O�H�B�Q�L�N�L�����=�D���]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���N�D�N�R�Y�R�V�W�L���M�H���S�U�L�P�D�U�Q�R��
odgovorno vodstvo Alma Mater  in Komisija za kakovost (KZK). Vodstvo fakultete je odgovorno za 
�Q�D�Ï�U�W�R�Y�D�Q�M�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L�Q�� �X�N�U�H�S�D�Q�M�H���� �.�=�.�� �S�D�� �]�D�� �S�U�H�V�R�M�D�Q�M�H in spremljanje �O�H�� �W�H�K���� �%�R�O�M�� �V�S�H�F�L�I�L�Ï�Q�R���� �M�H�� �.�=�.��
�R�G�J�R�Y�R�U�Q�D�� �]�D�� �V�S�U�H�P�O�M�D�Q�M�H���� �X�J�R�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �L�Q�� �]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �N�D�N�R�Y�R�V�W�L�� �L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�O�Q�H�J�D�� �S�U�R�F�H�V�D����
znanstveno-�U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�Q�H�J�D�� �W�H�U�� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�H�J�D�� �G�H�O�D�� �L�Q�� �S�U�L�S�U�D�Y�R�� �O�H�W�Q�H�J�D�� �S�R�U�R�Ï�L�O�D�� �R�� �N�D�N�R�Y�R�V�W�L��
���6�D�P�R�H�Y�D�O�Y�D�F�L�M�V�N�R���S�R�U�R�Ï�L�O�R��- S�(�3�������=�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���X�U�H�V�Q�L�Ï�H�Y�D�Q�M�D���]�D�Q�N�H���N�D�N�R�Y�R�V�W�L���V�H���L�]�Y�D�M�D���Y���#�W�L�U�L�K���N�R�U�D�N�L�K���� 

1. �1�D�Ï�U�W�R�Y�D�Q�M�H���] �V�W�U�D�W�H�#�N�L���Q�D�Ï�U�W�����O�H�W�Q�L���G�H�O�R�Y�Q�L���Q�D�Ï�U�W�����S�O�D�Q���N�D�G�U�R�Y�����I�L�Q�D�Q�Ï�Q�L���Q�D�Ï�U�W���h 

2. Izvajanje �] spremljanje in evidentiranje opravljenih nalog  

3. Preverjanje �] �S�U�L�P�H�U�M�D�Y�D���Q�D�Ï�U�W�R�Y�D�Q�H�J�D in realiziranega, ugotavljanje razlogov za odstopanje 

4. Ukrepanje �] �S�U�L�S�U�D�Y�D���N�R�U�H�N�W�L�Y�Q�L�K���L�Q���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�L�K���X�N�U�H�S�R�Y���W�H�U���D�Q�D�O�L�]�D���G�R�V�H�B�H�Q�H�J�D�� 

Vir: Poslovnik Kakovosti Alma Mater, 2020 

Komuniciranje med vodstvom in KZK poteka na formalni in neformalni ravni. Na formalni ravni poteka 
�N�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�Q�M�H���S�U�H�G�Y�V�H�P���S�U�H�N�R���L�]�P�H�Q�M�D�Y�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M���Q�D���V�H�M�D�K���6�H�Q�D�W�D�����N�D�W�H�U�H�J�D���Ï�O�D�Q���M�H���W�X�G�L���Ï�O�D�Q���.�=�.���� 

�.�R�P�L�V�L�M�D���]�D���N�D�N�R�Y�R�V�W���L�P�D�������Ï�O�D�Q�R�Y�����R�G���N�D�W�H�U�L�K���V�W�D���G�Y�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�D���Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L�K���X�Ï�L�W�H�O�M�H�Y�����V�R�G�H�O�D�Y�F�H�Y���L�Q��
znanstvenih delavcev, en pred�V�W�D�Y�Q�L�N���P�H�Q�W�R�U�M�H�Y���S�U�D�N�W�L�Ï�Q�H�J�D���X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�D�����H�Q���S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N���G�H�O�R�G�D�M�D�O�F�H�Y����
�H�Q�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�K�� �V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�K�� �G�H�O�D�Y�F�H�Y�� �L�Q�� �H�Q�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���� �N�L�� �J�D�� �S�U�H�G�O�D�J�D�� �#�W�X�G�H�Q�W�V�N�L�� �V�Y�H�W���� �6�H�M�H��
Komisije za kakovost potekajo 5 krat letno. Zapisniki sej se objavljajo javno na spletni strani Alma Mater: 
https://almamater.si/komisija -za-kakovost-s138?t=1   

5.2 ANALIZA REALIZACIJE DELA KZK 2020/21 

�8�J�R�W�D�Y�O�M�D�� �V�H���� �G�D�� �M�H�� �.�R�P�L�V�L�M�H�� �]�D�� �N�D�N�R�Y�R�V�W���X�V�S�H�#�Q�R�� �U�H�D�O�L�]�L�U�D�O�D�� �S�O�D�Q�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �Y�� �#�W�X�G�L�M�V�N�H�P�� �O�H�W�X�� ����20/21: 
Izvedena je bila analiza vpisa na podlagi naslednjih kriterijev:  

�x �"�W�H�Y�L�O�R���L�Q���G�H�O�H�B���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���J�O�H�G�H���Q�D���V�W�R�S�Q�M�R���#�W�X�G�L�M�D 
�x �3�U�L�P�H�U�M�D�Y�D���#�W�H�Y�L�O�D���U�D�]�S�L�V�Q�L�K���P�H�V�W���L�Q���#�W�H�Y�L�O�D���Y�S�L�V�D�Q�L�K�����W�H�U���R�P�H�M�L�W�H�Y�� 
�x �*�L�E�D�Q�M�H���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���S�R���O�H�W�Q�L�N�L�K 
�x �"�W�H�Y�L�O�R �W�X�M�L�K���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y 
�x �"�W�H�Y�L�O�R���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���S�R���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�L�K���L�Q���V�W�R�S�Q�M�D�K 
�x �6�W�U�X�N�W�X�U�D���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���S�R���V�S�R�O�X 
�x �3�U�H�J�O�H�G���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���S�R���U�H�J�L�M�L���E�L�Y�D�Q�M�D 
�x �"�W�H�Y�L�O�R���G�L�S�O�R�P�D�Q�W�R�Y���S�R���S�U�R�J�U�D�P�X���L�Q���V�W�R�S�Q�M�L���#�W�X�G�L�M�D 
�x �$�Q�D�O�L�]�D���#�W�H�Y�L�O�D���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�R�Y 
�x �"�W�H�Y�L�O�R���L�Q���U�D�]�O�R�J�L���]�D���L�]�S�L�V���L�]���#tudija  
�x �"�W�H�Y�L�O�R���L�Q���G�H�O�H�B���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� 
�x �"�W�H�Y�L�O�R���S�R�V�H�E�Q�L�K���V�W�D�W�X�V�R�Y�����S�R�V�H�E�Q�H���S�R�W�U�H�E�H�����V�W�D�W�X�V���#�S�R�U�W�Q�L�N�D�� 
�x �"�W�H�Y�L�O�R���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���S�R���O�R�N�D�F�L�M�D�K���#�W�X�G�L�M�D�K 

�,�]�Y�H�G�H�Q�D���M�H���E�L�O�D���D�Q�D�O�L�]�D���X�V�S�H�#�Q�R�V�W�L���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���L�Q���G�L�S�O�R�P�D�Q�W�R�Y���Q�D���S�R�G�O�D�J�L���Q�D�V�O�H�G�Q�M�L�K���N�U�L�W�H�U�L�M�H�Y���� 

�x �3�R�Y�S�U�H�Ï�Q�D���R�F�H�Q�D���J�O�H�G�H���Q�D���#�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P 
�x % prehodnosti po letnikih 
�x �7�U�D�M�D�Q�M�H���#�W�X�G�L�M�D 

�,�]�Y�H�G�H�Q�D���M�H���E�L�O�D���D�Q�D�O�L�]�D���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D���Y�V�H�K���G�H�O�H�B�Q�L�N�R�Y�����,�]�Y�H�G�H�Q�H���V�R���E�L�O�H���Q�D�V�O�H�G�Q�M�H���D�Q�D�O�L�]�H���� 

�x �•�‰�o�}�“�v�}���Ì�����}�À�}�o�i�•�š�À�}���“�š�µ�����v�š�}�À���Ì�����o�u�����D���š���Œ 

https://almamater.si/komisija-za-kakovost-s138?t=1
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�x �Ì�����}�À�}�o�i�•�š�À�}���“�š�µ�����v�š�}�À���Ì�������o�}�u���‰�Œ�������À���š���o�i���À�� 
�x ���v���o�]�Ì�����}���Œ���u���v�i���v�}�•�š�]���“�š�µ�����v�š�}�À���‰�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�]�Z���]�v���‰�Œ�����u���š�]�Z 
�x analize zadovol�i�•�š�À�����•���l�o�]�v�]���v�]�u���]�v���‰�Œ���l�š�]���v�]�u���µ�•�‰�}�•�����o�i���v�i���u�� 
�x �Ì�����}�À�}�o�i�•�š�À�}���u���v�š�}�Œ�i���À���v�����‰�Œ���l�š�]���v���u���µ�•�‰�}�•�����o�i���v�i�µ 
�x Zadovoljstvo predavateljev 
�x raziskava delovnega zadovoljstva strokovnih sodelavcev na Alma Mater 
�x zaposljivost diplomantov Alma Mater 
Dodatno so bile izvedene �“�����v���•�o�����v�i�������v���o�]�Ì���W�� 
�x �•�����}�À�}�o�i�•�š�À�}���Ì���}�v�o�]�v�����“�š�µ���]�i���u���•���•�š�Œ���v�]���]�Ì�À���i���o�����À���À���i 
�x �Z���Ì�o�}�P�]���Ì�����‰�Œ���v���Z���v�i�����“�š�µ���]�i�����~�‰���À�Ì���Œ�i�]�• 
 
�6�S�U�H�P�O�M�D�Q�M�H���L�]�Y�H�G�E�H���D�N�F�L�M�V�N�L�K���Q�D�Ï�U�W�R�Y�����N�L���V�R���U�H�]�X�O�W�D�W���H�Y�D�O�Y�D�F�L�M���L�Q���U�H-�D�N�U�H�G�L�W�D�F�L�M�����9���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���O�H�W�X��
2020/21 so bile izvedene naslednje notranje in zunanje evalvacije:  

�x Notranje evalvacije v skladu z ISO 
�x Vodstveni pregled 
�x Priprava vlog za �Y�]�R�U�Ï�Q�R���H�Y�D�O�Y�D�F�L�M�R 
�x Priprava vlog za reakreditacijo zavoda 
�x ISO certifikacija 

V skladu s Pravilnikom kakovosti so na Komisiji za kakovost bile izvedene tudi naslednje aktivnosti:  

�x Planiranje usposabljanj 
�x Posodobitev dokumentov Alma Mater 
�x �,�]�G�H�O�D�Y�D���O�H�W�Q�H�J�D���G�H�O�R�Y�Q�H�J�D���Q�D�Ï�U�W�D���]���Q�D�Ï�U�W�R�P���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� 
�x Pregled procesov 
�x Pregled Analize tveganj 
�x Izdelava letnega samo-�H�Y�D�O�Y�D�F�L�M�V�N�H�J�D���S�R�U�R�Ï�L�O�D�� 
�x �3�U�H�J�O�H�G���V�D�P�R�H�Y�D�O�Y�D�F�L�M���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�R�Y 
�x �8�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�D���Q�D���S�R�G�U�R�Ï�M�X���N�D�N�R�Y�R�V�W�L���Y���Y�L�V�R�N�H�P���#�R�O�V�W�Y�X 
�x �6�S�U�R�W�Q�R���D�B�X�U�L�U�D�Q�M�H���V�S�O�H�W�Q�L�K���V�W�U�D�Q�L���.�2�. 
�x �3�R�V�R�G�R�E�L�W�H�Y���X�Ï�Q�L�K���Q�D�Ï�U�W�R�Y���S�R��Bloomovi taksonomiji 
�x Posodobitev anketnih v�S�U�D�#�D�O�Q�L�N�R�Y 

Na osnovi analize realizacije plana ugotavljamo, da so bile planirane aktivnosti in sprejeti sklepi Komisije 
�]�D���N�D�N�R�Y�R�V�W���]�D���#�W�X�G�L�M�V�N�R���O�H�W�R������20/21 v celoti realizirani (100% realizacija). 

Med drugim je Komisija za kakovost spremljala naslednje kazalnike: 

�x �,�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�O�Q�D�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�� ���#�W�H�Y�L�O�R�� �X�Ï�Q�L�K�� �E�D�]���� �#�W�H�Y�L�O�R�� �P�H�Q�W�R�U�M�H�Y���� �#�W�H�Y�L�O�R�� �P�H�Q�W�R�U�M�H�Y�� �S�U�L�V�R�W�Q�L�K�� �Q�D��
�V�W�U�R�N�R�Y�Q�H�P�� �L�]�S�R�S�R�O�Q�M�H�Y�D�Q�M�X���� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� �V�� �N�O�L�Q�L�Ï�Q�L�P�� �X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�H�P���� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R��
�#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���L�Q���Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L�K���X�Ï�L�W�H�O�M�H�Y���]���L�]�Y�D�M�D�Q�M�H�P �L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�O�Q�H�J�D���S�U�R�F�H�V�D���� 

�x �"�W�X�G�H�Q�W�L�� ���#�W�H�Y�L�O�R�� �U�D�]�S�L�V�D�Q�L�K�� �P�H�V�W���� �#�W�H�Y�L�O�R�� �Y�S�L�V�D�Q�L�K�� �Q�D�� �G�D�Q�� ���������������� �#�W�H�Y�L�O�R�� �Y�S�L�V�D�Q�L�K�� �S�R�� �V�S�R�O�X�� �L�Q�� �U�H�J�L�M�L��
bivanja, prehodnost, zadovoljstvo),  

�x �.�D�G�U�L�����#�W�H�Y�L�O�R���Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L�K���X�Ï�L�W�H�O�M�H�Y���L�Q���V�R�G�H�O�D�Y�F�H�Y���Y���G�H�O�R�Y�Q�H�P���U�D�]�P�H�U�M�X���W�H�U���S�R�J�R�G�E�H�Q�L���V�Rdelavci na 
�G�D�Q�����������������#�W�H�Y�L�O�R���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���L�Q���S�R�J�R�G�E�H�Q�L�K���Q�H�S�H�G�D�J�R�#�N�L�K���G�H�O�D�Y�F�H�Y�����]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R���� 

�x Materialni pogoji (prostori po lokaciji �] �Y�H�O�L�N�R�V�W�����R�S�U�H�P�D�����R�S�U�H�P�D���h���� 

�x �=�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�Q�D�� �G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�� ���#�W�H�Y�L�O�R�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y���� �#�W�H�Y�L�O�R�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K�� �Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L�K�� �X�Ï�L�W�Hljev na 
�S�U�R�M�H�N�W�L�K�����L�]�S�L�V���&�R�E�L�V�V�����#�W�H�Y�L�O�R���U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�Q�L�K���V�N�X�S�L�Q�����#�W�H�Y�L�O�R���6�L�F�U�L�V���W�R�Ï�N���� 

�x �$�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�H���S�L�V�D�U�Q�H�����V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�D���V���W�X�M�L�P�L���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�L�����N�R�Q�]�R�U�F�L�M�L���h���� 

�x �.�Q�M�L�B�Q�L�Ï�Q�D���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�����S�U�L�U�D�V�W���H�Q�R�W�����#�W�H�Y�L�O�R���Ï�O�D�Q�R�Y�����Y�S�L�V�L���Y���&�2�%�,�6�6���� 

�x �6�S�U�H�P�O�M�D�Q�M�H���N�D�N�R�Y�R�V�W�L�����#�W�H�Y�L�O�R���V�H�M�����#�W�H�Y�L�O�R���U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K���X�N�U�H�S�R�Y�����U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�D���S�O�D�Q�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���.�=�.���� 

�x �8�V�S�H�#�Q�R�V�W���S�U�R�P�R�F�L�M�H�����R�E�M�D�Y�H�����G�R�V�H�J���R�E�M�D�Y�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�Q�L���G�Q�H�Y�L���h���� 



�6�$�0�2�(�9�$�/�9�$�&�,�-�6�.�2���3�2�5�2�Î�,�/�2���=�$���"�7�8�'�,�-�6�.�2���/�(�7�2������20/21 

104 

PROGRAM DELA KOMISIJE ZA KAKOVOST V 2021/22:  

�=�D���#�W�X�G�L�M�V�N�R���O�H�W�R��������1/22 je bil opredeljen podoben plan dela kot v preteklem obdobju. Dodatno se na 
�.�R�P�L�V�L�M�L���]�D���N�D�N�R�Y�R�V�W���V�S�U�H�P�O�M�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�D���O�H�W�Q�H�J�D���G�H�O�R�Y�Q�H�J�D���Q�D�Ï�U�W�D���L�Q���V�S�U�H�M�H�W�L�K���X�N�U�H�S�R�Y�����3�U�D�Y���W�D�N�R���V�H���.�=�.��
�U�H�G�Q�R���V�H�]�Q�D�Q�M�D���]���L�]�Y�H�G�E�R���#�W�X�G�L�M�V�N�H�J�D���S�U�R�F�H�V�D�����'�R�G�D�W�Q�R���S�R�]�R�U�Q�R�V�W���E�R���.�R�P�L�V�L�M�D���]�D���N�D�N�R�Y�R�V�W���Q�D�P�H�Qila tudi 
reakreditaciji zavoda, �N�L�� �E�R�� �S�U�D�Y�L�O�R�P�D�� �]�D�N�O�M�X�Ï�H�Q�D�� �Y�� �M�X�Q�L�M�X�� �������� �W�H�U�� �Y�]�R�U�Ï�Q�L�� �H�Y�D�O�Y�D�F�L�M�L�� �G�R�N�W�R�U�V�N�H�J�D��
programa Socialna gerontologija. Planira se izvedba pet rednih sej. Plan dela je KZK sprejela na prvi svoji 
�V�H�M�L���Y���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���O�H�W�X��������1/22.  

5.3 Pregled �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���O�H�W�Q�H�J�D���G�H�O�R�Y�Q�H�J�D���Q�D�Ï�U�W�D���Y���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���O�H�W�X������20/21 

�.�R�P�L�V�L�M�D�� �]�D�� �N�D�N�R�Y�R�V�W�� �U�H�G�Q�R�� �V�S�U�H�P�O�M�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�R�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L�]�� �O�H�W�Q�H�J�D�� �G�H�O�R�Y�Q�H�J�D�� �Q�D�Ï�U�W�D�� �W�H�U�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�R��
zastavljenih ukrepov na svojih sejah. E�Q���W�H�G�H�Q���S�U�H�G���V�H�M�R���V�H���S�R�]�R�Y�H���V�W�U�R�N�R�Y�Q�H���V�O�X�B�E�H���W�H�U���Rdgovorne osebe, 
�G�D���S�U�L�S�U�D�Y�L�M�R���S�R�U�R�Ï�L�O�R���R���R�S�U�D�Y�O�M�H�Q�L�K���X�N�U�H�S�L�K���W�H�U���]�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����(�Q�N�U�D�W���O�H�W�Q�R���V�H���S�U�H�Y�H�U�M�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�D��
�V�W�U�D�W�H�#�N�L�K���F�L�O�M�H�Y���Q�D���S�R�G�O�D�J�L���L�Q�G�L�N�D�W�R�U�M�H�Y�����N�L���V�R���E�L�O�L���]�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L���Y���V�W�U�D�W�H�#�N�H�P���Q�D�Ï�U�W�X���� �9���V�D�P�R�H�Y�D�O�Y�D�F�L�M�V�N�H�P��
�Q�D�Ï�U�W�X���V�H���S�U�L�S�U�D�Y�L���D�Q�D�O�L�]�D���X�U�H�V�Q�L�Ï�H�Y�D�Q�M�D���]�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�K���F�L�O�M�H�Y�����D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����X�N�U�H�S�R�Y���� 

�,�]�� �S�U�H�J�O�H�G�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �O�H�W�Q�H�J�D�� �G�H�O�R�Y�Q�H�J�D�� �Q�D�Ï�U�W�D�� �]�D�� �#�W�X�G�L�M�V�N�R�� �O�H�W�R�� ����20/21 �M�H�� �U�D�]�Y�L�G�Q�R���� �G�D�� �M�H�� �Y�H�Ï�L�Q�D��
�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���E�L�O�D���X�V�S�H�#�Q�R���L�]�Y�H�G�H�Q�L�K�� �9�V�H�E�L�Q�V�N�D���D�Q�D�O�L�]�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���G�H�O�Q�R���U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K���X�N�U�H�S�R�Y���N�D�B�H���Q�D���W�R�����G�D��
�V�R�� �O�H�� �W�L�� �Y�� �L�]�Y�D�M�D�Q�M�X�� �L�Q�� �V�H�� �S�U�H�G�Y�L�G�H�Y�D���� �G�D�� �V�H�� �E�R�G�R�� �Y�� �S�U�L�K�R�G�Q�R�V�W�L�� �X�V�S�H�#�Q�R�� �U�H�D�O�L�]�L�U�D�O�L���� �1�H�N�D�M�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �M�H��
�G�R�O�J�R�U�R�Ï�Q�L�K�����W�U�D�M�Q�L�K���L�Q���Y���H�Q�H�P���O�H�W�X���#�H���Q�L�V�R���E�L�O�L���U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�����5�D�]�O�R�J�L���]�D���Q�H-realizacijo nekaterih ciljev so bile 
�L�]�U�H�G�Q�H�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�H�� �U�D�]�P�H�U�H�� �W�H�U�� �S�R�V�O�H�G�L�Ï�Q�R�� �S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�H�Y�� �Q�D�� �Q�R�Y�� �Q�D�Ï�L�Q�� �G�H�O�D�� �W�H�U�� �Q�R�Y�� �Q�D�Ï�L�Q�� �L�]�Y�H�G�E�H��
�#�W�X�G�L�M�V�N�H�J�D���S�U�R�F�H�V�D�����3�R�V�H�E�Q�D���S�R�]�R�U�Q�R�V�W���M�H���E�L�O�D���O�H�W�R�V���X�V�P�H�U�M�H�Q�D���Y spremenjene razmere, ki pa ne smejo 
�]�P�D�Q�M�#�D�W�L���N�D�N�R�Y�R�V�W�L���V�W�R�U�L�W�H�Y�����L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�Q�M�D�����6�S�U�H�P�L�Q�M�D�O�D���V�H���M�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���#�W�X�G�L�M�D���Q�D���G�D�O�M�D�Y�R���]�D���S�U�L�K�R�G�Q�M�H��
�#�W�X�G�L�M�V�N�R���O�H�W�R���W�H�U���S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�H�Y���S�U�D�Y�L�O�Q�L�N�R�Y���L�Q���Q�D�Y�R�G�L�O���]�D���Y�V�H���G�H�O�H�B�Q�L�N�H�����.�D�G�U�R�Y�V�N�R���V�H���M�H���R�N�U�H�S�L�O�D���S�U�R�M�H�N�W�Q�D��
pis�D�U�Q�D���L�Q���Q�D�S�U�H�G�H�N���M�H���E�L�O���]�D�]�Q�D�Q���W�X�G�L���Q�D���S�R�G�U�R�Ï�M�X���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�H�J�D���L�Q���U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�Q�H�J�D���G�H�O�D�����N�M�H�U���V�H���Yk�O�M�X�Ï�X�M�H��
�Y�H�G�Q�R���Y�H�Ï�M�H���#�W�H�Y�L�O�R���Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L�K���X�Ï�L�W�H�O�M�H�Y���L�Q���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���� 

�8�5�(�6�1�,�Î�(�9�$�1�-�(���$�.�&�,�-�6�.�(�*�$���1�$�Î�5�7�$���$�/�0�$���0�$�7�(�5 

Tabela 84: Prikazano uresn�L�Ï�H�Y�D�Q�M�H���$�N�F�L�M�V�N�H�J�D���Q�D�Ï�U�W�D 

 �"�W�����Y���������������� �"�W�����Y���������������� �"�W�����Y���������������� �"�W�����Y���������������� 

V celoti izpolnjeni ukrepi 65 50 66 85 

Delno izpolnjeni  34 12 8 12 

Neizpolnjeni  8 4 7 3 

 

VZROKI ZA NEIZPOLNITEV ALI DELNO IZPOLNITEV UKREPOV IN AKTIVNOSTI 

Tabela 85: Prikazana stopnja realizacije ukrepov in aktivnosti 

Aktivnost/ukrep  STOPNJA 
REALIZACIJE 

VZROK 

Postavitev medijev Alma Mater 
(TV studio, digital, tisk) 

Delno 
realizirano  

S�W�X�G�L�R���R�]�����7�9���#�H���Q�L���]�D�B�L�Y�H�O���Y���F�H�O�R�W�L. 

�3�U�L�S�U�D�Y�D���#�W�X�G�L�M�V�N�H�J�D���S�U�R�J�U�D�P�D��
�)�L�]�L�R�W�H�U�D�S�L�M�D���Y���Q�H�P�#�Ï�L�Q�L 

Delno 
realizirano  

�3�U�H�X�Ï�H�Y�D�Q�M�H�� �S�H�G�D�J�R�#�N�H�J�D�� �N�D�G�U�D�� �W�H�U�� �L�]�Y�H�G�E�H�� �N�O�L�Q�L�Ï�Q�H�J�D��
usposabljanja 

Priprava vloge za akreditacijo 
nove lokacije v tujini na 

NAKVIS 

Delno 
realizirano   

P�R�W�H�N�D�M�R���G�R�J�R�Y�R�U�L���V���V�W�U�D�W�H�#�N�L�P��partnerjem iz tujine . 

Priprava vloge za akreditacijo 
nove lokacije za avstrijsko 
agencijo za kakovost AQA 

Delno 
realizirano  

P�R�W�H�N�D�M�R���G�R�J�R�Y�R�U�L���V���V�W�U�D�W�H�#�N�L�P���S�D�U�W�Q�H�U�M�H�P���L�]���W�X�M�L�Q�H. 
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Objava in predstavitev raziskav 
�E�R�O�M�#�L�K���]�D�N�O�M�X�Ï�Q�L�K���G�H�O��

�#�W�X�G�H�Q�W�R�Y 

Ni 
realizirano  

�$�N�W�L�Y�Q�R�V�W���V�H���S�U�H�V�W�D�Y�L���Y���S�U�L�K�R�G�Q�M�H���#�W�X�G�L�M�V�N�R���O�H�W�R�� 

Organizacija usposabljanja 
�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���Q�D���S�R�G�U�R�Ï�M�X��

prijavljanj projektov (najmanj 
dve delavnici) 

Delno 
realizirano  

Izvedene individualne delavnice s posamezniki, ki so 
izkazali interes za prijav�R���Q�D���U�D�]�O�L�Ï�Q�H���U�D�]�S�L�V�H 

Vsak zaposleni na Alma Mater, 
�N�L���M�H���Ï�O�D�Q���$�=�����P�R�U�D���R�G�G�D�W�L���Y�V�D�M��
�H�Q���S�U�R�M�H�N�W���O�H�W�Q�R�����Î�H���#�H���Q�L�P�D��
doktorata, pa vsaj enega na 

dve leti.  

Ni 
realizirano  

Vsi zaposleni niso oddali vsaj enega projektnega 
�S�U�H�G�O�R�J�D�����N�O�M�X�E���Y�H�Ï�N�U�D�W�Q�L�P���S�R�]�L�Y�R�P�����S�U�H�G�O�D�J�D�P�R�����G�D���V�H��
�S�R�J�R�M�L���S�U�L�M�D�Y���Q�D���U�D�]�S�L�V�H���Ï�O�D�Q�R�Y���$�=���Q�D�S�L�#�H�M�R���N�R�W���S�R�J�R�M���]�D��
nadaljnje sodelovanje oziroma uvesti sankcije za tiste, ki 
projektnih predlogov ne oddajo (zahteva se pojasnilo 
�Ï�O�D�Q�R�Y���$�=���]�D�N�D�M���Q�L�V�R���R�G�G�D�O�L���S�U�R�M�H�N�W�Q�H�J�D���S�U�H�G�O�R�J�D�� 

�3�U�L�S�U�D�Y�D���O�H�W�Q�H�J�D���Q�D�Ï�U�W�D���]�D��
zaposlene raziskovalce o 

�Q�M�L�K�R�Y�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�K���Y���W�H�N�R�Ï�H�P��
�#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���O�H�W�X 

Delno 
realizirano  

�9�V�L�� �U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�F�L�� �V�R�� �E�L�O�L�� �S�R�]�Y�D�Q�L�� �N�� �R�G�G�D�M�L�� �O�H�W�Q�H�J�D�� �Q�D�Ï�U�W�D����
vendar ga vsi niso oddali. 

�3�U�L�S�U�D�Y�D���O�H�W�Q�H�J�D���Q�D�Ï�U�W�D���]�D��
�]�D�S�R�V�O�H�Q�H���S�H�G�D�J�R�#�N�H���G�H�O�D�Y�F�H��

o njihovih aktivnostih v 
�W�H�N�R�Ï�H�P���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���O�H�W�X 

Delno 
realizirano  

�9�V�L�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�� �S�H�G�D�J�R�#�N�L�� �G�H�O�D�Y�F�L�� �V�R�� �E�L�O�L�� �S�R�]�Y�D�Q�L�� �N�� �R�G�G�D�M�L��
�O�H�W�Q�H�J�D���Q�D�Ï�U�W�D�����Y�H�Q�G�D�U���J�D���Y�V�L���Q�L�V�R���R�G�G�D�O�L�� 

Objava e-izvodov �]�D�N�O�M�X�Ï�Q�L�K��
�G�H�O���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y 

Delno 
realizirano  

Informacijski sistem je vzpostavljen, spremembe je treba 
�Y�Q�H�V�W�L�� �O�H�� �#�H�� �Y�� �Q�D�Y�R�G�L�O�D�� �L�Q�� �S�U�D�Y�L�O�Q�L�N�H�� �W�H�U�� �R�E�Y�H�V�W�L�W�L�� �Y�V�H��
�G�H�O�H�B�Q�L�N�H�� 

Poenotenje standardov 
�P�H�W�R�G�R�O�R�#�N�L�K���S�U�H�G�P�H�W�R�Y���Q�D��

�G�R�N�W�R�U�V�N�L�K���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K��
programih  

Delno 
realizirano  

�1�D�� �G�Y�H�K�� �G�R�N�W�R�U�V�N�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�L�K�� �L�]�Y�H�G�E�D�� �P�H�W�R�G�R�O�R�#�N�L�K��
�S�U�H�G�P�H�W�R�Y�� �#�H�� �Q�L�� �S�R�Y�V�H�P�� �X�V�N�O�D�M�H�Q�D���� �V�R�� �S�D�� �E�L�O�D�� �]�D�� �W�H��
�S�U�R�J�U�D�P�H�� �L�]�Y�H�G�H�Q�D�� �G�R�G�D�W�Q�D�� �L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�Q�M�D�� �]�D�� �#�W�X�G�H�Q�W�H��
�L�Q���S�U�H�G�D�Y�D�W�H�O�M�H���L�]���S�R�G�U�R�Ï�M�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�H�� 

Organizacija vsaj enega 
dogodka s strokovnjaki iz 

�S�U�D�N�V�H���L�]���S�R�G�U�R�Ï�M�D���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K��
programov 

Delno 
realizirano  

�1�L���E�L�O�R���L�]�Y�H�G�H�Q�R���]�D���Y�V�H���#�W�X�G�L�M�V�N�H���S�U�R�J�U�D�P�H�� 

Izvedba ankete ter priprava 
analiza mobilnosti  

Delno 
realizirano  

�3�R�� �]�D�N�O�M�X�Ï�H�Q�L�� �P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �Y�V�D�N�� �#�W�X�G�H�Q�W�� �S�R�G�D�� �R�F�H�Q�R��
�]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D���� �S�R�G�U�R�E�Q�H�M�#�D�� �L�Q�� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�Ï�Q�D�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �M�H�� �Y��
pripravi.  

�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���O�H�W�Q�H�J�D���V�U�H�Ï�D�Q�M�D��
vseh diplomantov 

Ni 
realizirano  

Zaradi izrednih razmer je bil dogodek prestavljen na 
prihodnje leto.  

Posodobitev spletne strani  Delno 
realizirano  

N�D�U�H�M�H�Q���R�V�Y�H�B�L�W�Y�H�����Q�H���S�D �#�H spletna stran postavljena na 
novo. 

 

 

5.4 �5�H�D�O�L�]�D�F�L�M�D���N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q���N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�L�K���F�L�O�M�H�Y���Y���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���O�H�W�X������20/21 

�9�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �6�W�U�D�W�H�#�N�L�P�� �Q�D�Ï�U�W�R�P�� ����������- 2023 so bili opredeljeni indikatorji oziroma kazalniki doseganja 
rezultatov. Kazalniki predstavljajo pre�Y�R�G�� �Y�V�D�N�H�J�D�� �F�L�O�M�D�� �Y�� �N�O�M�X�Ï�Q�H�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H�� �X�V�S�H�K�D���� �O�D�K�N�R�� �V�R��
kvantitativni ali kvalitativni. Kazalnike vrednotimo in merimo njihovo spremembo v obdobju 2018 -2023.  
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�'�H�O�H�B��
diplomantov 
glede na vpisane  
�#�W�X�G�H�Q�W�H 

% 28% 30% 

 

 

54% 

 

Gen
eraci
ja 
vpis
a 
2017
/18  

 

37% 

Na vseh 
progra
mih 
vsaj 
50% 

�3�R�Y�S�U�H�Ï�Q�R��
�W�U�D�M�D�Q�M�H���#�W�X�G�L�M�D��
na  

1. stopnji  

2. stopnji  

3. stopnji 

Leta, 
meseci 

 

4,3 leta 

 

2,5 leti  

 

4,6 let 

 

4,27 

 

3,37 

 

3,53 

 

 

 

4,55 

 

3,55 

 

6,1 

 

 

 

4,22  

 

3,28 

 

5,16 

 

 

 

4,2 leta 

 

2,3 leti  

 

4,5 let 

 

 

�"�W�H�Y�L�O�R���Q�R�Y�L�K��
doktorjev 
znanosti 

�"�W�H�Y�L�O�R��
doktorjev 
znanosti 

3 2 

 

 

3 

 

 

5 
5 

�"�W�H�Y�L�O�R���J�R�V�W�X�M�R�Ï�L�K��
predavateljev  

�"�W�H�Y�L�O�R��
�J�R�V�W�X�M�R�Ï�L�K��
predavatelj
ev 

15 7 

 

 

12 

 

 

8 
18 

Dvigniti nivo 
internacionalizac
ije 

�"�W�H�Y�L�O�R��
�#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�����N�L���V�R���Y��
zadnjem letu 
opravili vsaj en 
predmet v tujini  

�#�W�H�Y�L�O�R 5 6 

 

 

1 

 

 

6 

 
10 

�Î�D�V���L�V�N�D�Q�M�D���S�U�Y�H��
ustrezne 
zaposlitve po 
diplomi  

mesecev 

40% dobi 
zaposlite
v takoj; 
30% dobi 
zaposlite
v po 6 
mesecih; 
5% po 

 

32% dobi 
zaposlite
v takoj; 
21% dobi 
zaposlite
v po 6 
mesecih; 

 

41% dobi 
zaposlitev 
takoj, 23% 
po 6 
mesecih,  
34% 
zaposleni 

 

20% 
dobi 
zapo
slitev 
takoj, 
32% 
po 6 

2 
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razvojnih 
projektov  

h, 2 
dobljena)  

 

Motiviranje In 
stimuliranje 
prijav na  
aplikativne 
�G�R�P�D�Ï�H��
projekte in 
�S�R�Y�H�Ï�D�Q�M�H��
obsega le teh 

�"�W�H�Y�L�O�R���L�]�Y�D�M�D�Q�L�K��
�G�R�P�D�Ï�L�K��
projektov  

Projekt 11 

 

12 

 

 

3 

 

7 15 

�'�H�O�H�B��
pridobljenih 
aplikativnih 
projektov  

% 

62,5% (8 
prijavljeni
h, 5 
dobljenih)  

66,67% (18 
prijav, 12 
pridobljenih)  

 

33,33% (9 
prijavljeni

h, 3 
pridobljen

i) 

 

50% 
75
% 

Vzpostavitev in 
krepitev 
sodelovanja 
�Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L�K��
institucij z 
gospodarstvom 
in 
negospodarstvo
m 

�"�W�H�Y�L�O�R��
mednarodnih 
partnerjev za 
sodelovanje na 
znanstveno 
raziskovalnem 
�S�R�G�U�R�Ï�M�X����
projektnem in 
�S�H�G�D�J�R�#�N�H�P��
�S�R�G�U�R�Ï�M�X 

�"�W�H�Y�L�O�R��
partnerjev  

122 158 

 

 

 

166 

 

 

 

188 
20
0 

�"�W�H�Y�L�O�R���G�R�P�D�Ï�L�K��
partnerjev za 
sodelovanje na 
znanstveno 
raziskovalnem 
�S�R�G�U�R�Ï�M�X����
projektnem in 
�S�H�G�D�J�R�#�N�H�P��
�S�R�G�U�R�Ï�M�X 

 

�"�W�H�Y�L�O�R��
partnerjev  

43 50 

 

 

 

 

62 

 

 

 

 

64 25 

�"�W�H�Y�L�O�R���X�Ï�Q�L�K���E�D�]��
za izvedbo prakse 

�"�W�H�Y�L�O�R���E�D�] 110 113 
129 160 +5

% 

�=�D�#�Ï�L�W�D��
intelektualne 
lastnine 

�"�W�H�Y�L�O�R���R�G�G�D�Q�L�K��
patentnih prijav  

Patentna 
prijava 

1 0 

 

0 

 

 

0 2 

Organizacija 
znanstvenih 
dogodkov 

�"�W�H�Y�L�O�R��
znanstvenih 
konferenc v 
(so)organizaciji 

Konferenca 2 1 

 

2 

 

2 1 

�'�H�O�H�B���W�X�M�L�K��
aktivnih 
�X�G�H�O�H�B�H�Q�F�H�Y���Q�D��
konferencah 
Alma Mater 

% tujih 
aktivnih 
�X�G�H�O�H�B�H�Q�F�H
v 

Alma 
Mater 
konferenc
a: 25% 

ECIM: 90% 

Alma Mater 
konferenca: 
30% 

 

25% 

 

23% 33
% 
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Zadovoljstvo 
in skrb za 
razvoj 
zaposlenih 

�a�š���À�]�o�}��
izpopolnjevanj za 
zaposlene 

�a�š���À�]�o�}��
�]�Ì�}���Œ���Î���À���v�i��
na 
zaposlenega 
na leto 

2 2 2 2 2 

�W�}�À�‰�Œ�����v�����}�����v����
zadovoljstva 
strokovnih delavcev  

Vrednost od 
1 do 5 

3,88 4,22 4,22 4,26 nad 4,5 

�W�}�À�‰�Œ�����v�����}�����v����
zadovoljstva 
�‰�������P�}�“�l�]�Z��
delavcev 

Vrednost od 
1 do 5 

4,22 4,33 4,38 4,29 nad 4,5 

�a�š���À�]�o�}�����Œ�µ�Î�����v�]�Z��
dogodkov za 
zaposlene 

�a�š���À�]�o�}��
dogodkov 
na leto 

4 5 3 4 4 

Seznanjenost 
okolja z 
raziskovalnimi 
���}�•���Î�l�] 

Organizacija letne 
znanstvene 
konference z 
mednarodno 
�µ�����o���Î���}�X 

Konferenca 2 1 2 2 1 

 

�,�]���D�Q�D�O�L�]�H���G�R�V�H�J�D�Q�M�D���V�W�U�D�W�H�#�N�L���F�L�O�M�H�Y���M�H���U�D�]�Y�L�G�Q�R�����G�D���M�H���Y�H�Ï�L�Q�D���N�D�]�D�O�Q�L�N�R�Y���B�H���G�R�V�H�B�H�Q�L�K���D�O�L���F�H�O�R���S�U�H�V�H�B�H�Q�L�K����
�Q�H�N�D�W�H�U�L���N�D�]�D�O�Q�L�N�L�� �V�R���Y���R�V�Q�R�Y�L���S�U�H�Y�L�V�R�N�R���]�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L���L�Q���V�R���E�L�O�L���S�U�L�O�D�J�R�M�H�Q�L�����1�H�N�D�W�H�U�L�K���N�D�]�D�O�Q�L�N�R�Y���V�H���#�H���Q�H��
�G�R�V�H�J�D���� �'�H�O�H�B�� �G�L�S�O�R�P�D�Q�W�R�Y�� �J�O�H�G�H�� �Q�D�� �#�W�H�Y�L�O�R�� �Y�S�L�V�D�Q�L�K�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� �L�Q�� �J�O�H�G�H�� �Q�D�� �S�U�H�K�R�G�Q�R�V�W���� �M�H�� �#�H�� �]�P�H�U�D�M��
�G�R�N�D�M���Q�L�]�H�N�����1�D���Q�H�N�D�W�H�U�L�K���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�L�K���#�H���]�P�H�U�D�M���Q�L���]�D�G�R�V�W�Q�H�J�D���Y�S�L�V�D�����G�D���E�L���E�L�O�L���S�U�R�J�U�D�P�L���I�L�Q�D�Q�Ï�Q�R��
�S�R�N�U�L�W�L���� �1�D�� �S�R�G�U�R�Ï�M�X�� �S�U�L�M�D�Y�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�� �M�H �G�H�O�H�B�� �S�U�L�G�R�E�O�M�H�Q�L�K�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�� �#�H�� �]�P�H�U�D�M���Q�H�N�R�O�L�N�R�� �Q�L�B�M�L���� �N�R�W���S�D�� �M�H��
ciljna vrednost. Nekoliko manj je bilo mobilnosti, predvsem zaradi izrednih razmer. Stopnje zadovoljstva 
�G�H�O�H�B�Q�L�N�R�Y���V�R���Y�L�V�R�N�H�����Ï�H�S�U�D�Y���Q�H���G�R�V�H�J�D�M�R���F�L�O�M�Q�H���Y�U�H�G�Q�R�V�W�L�����1�D���S�R�G�U�R�Ï�M�X���P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�H�J�D���S�R�Y�H�]�R�Y�D�Q�M�D���$�O�P�D��
�0�D�W�H�U���G�H�O�X�M�H���X�V�S�H�#�Q�R�����(�Q�D�N�R���Y�H�O�M�D���]�D���S�U�R�P�R�F�L�M�V�N�H���G�H�M�D�Y�Q�R�V�W�L������ 

5.5 Aktivnosti za doseganje ciljev v letu 2021/22 

�=�D�� �L�]�E�R�O�M�#�D�Q�M�H�� �G�Hjavnosti Alma Mater je za leto 2021/22 pripravljen program dodatnih aktivnosti na 
�S�R�G�U�R�Ï�M�X�� �]�D�J�R�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �E�R�O�M�#�H�� �N�D�N�R�Y�R�V�W�L�� �G�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �Y�� �V�N�O�R�S�X�� �/�H�W�Q�H�J�D�� �Q�D�Ï�U�W�D�� ���3�U�L�O�R�J�D�� �0������ �/�H�W�Q�L�� �Q�D�Ï�U�W�� �M�H��
�S�U�L�S�U�D�Y�L�O�D���N�R�P�L�V�L�M�D���]�D���N�D�N�R�Y�R�V�W���Q�D���S�R�G�O�D�J�L���S�U�H�G�O�R�J�R�Y���V�W�U�R�N�R�Y�Q�L�K���V�O�X�B�E�����S�U�H�G�O�R�J�R�Y���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���L�Q���S�U�H�G�O�R�J�R�Y��
�]�X�Q�D�Q�M�L�K���G�H�O�H�B�Q�L�N�R�Y�����1�$�.�9�,�6�����P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�H���H�Y�D�O�Y�D�F�L�M�H���h���� 

�6�N�X�S�Q�R�� �M�H�� �E�L�O�R�� �]�D�G�D�Q�L�K�� �Y�H�Ï�� �N�R�W�� �������� �G�H�O�R�Y�Q�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �G�R�V�H�J�D�Q�M�H�� �]�D�G�D�Q�L�K�� �V�W�U�D�W�H�#�N�L�K�� �L�Q�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K��
�F�L�O�M�H�Y�����N�R�W���V�R���G�R�O�R�Ï�H�Q�L���V���6�W�U�D�W�H�#�N�L�P���Q�D�Ï�U�W�R�P���$�O�P�D���0�D�W�H�U���L�Q���V�R���Y���V�N�Oadu z Merili NAKVIS. Njihovo realizacijo 
�V�S�U�H�P�O�M�D���Y�V�D�N�D���V�W�U�R�N�R�Y�Q�D���V�O�X�B�E�D���R�]�L�U�R�P�D���R�G�J�R�Y�R�U�Q�D���R�V�H�E�D�����N�R�W���M�H���S�U�H�G�Y�L�G�H�Q�D�����(�Q�N�U�D�W���O�H�W�Q�R���V�H���Y���V�N�O�R�S�X��
vodstvenega pregleda realizacija zadanih aktivnosti, realizacija pa se tudi sproti spremlja na Komisiji za 
kakovost.  

�.�O�M�X�Ï�Q�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�����N�L���V�H���S�U�H�G�Y�L�G�H�Y�D���Y���O�H�W�X��������1/22 je pridobitev koncesije ter priprava na izvedbo rednega 
�#�W�X�G�L�M�D�� �3�O�D�Q�L�U�D���V�H���X�V�S�H�#�Q�D���D�N�U�H�G�L�W�D�F�L�M�D���Q�R�Y�L�K���S�U�R�V�W�R�U�R�Y���Y���.�R�S�U�X���L�Q���/�M�X�E�O�M�D�Q�L�� Pripravljene so aktivnosti za 
�N�U�H�S�L�W�H�Y�� �G�L�J�L�W�D�O�Q�L�K�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�� �Q�D�� �Y�H�Ï �U�D�Y�Q�H�K���� �W�D�N�R�� �Q�D�� �S�H�G�D�J�R�#�N�L�� �U�D�Y�Q�L�� �N�R�W�� �W�X�G�L�� �S�U�L�� �R�V�W�D�O�L�K�� �V�O�X�B�E�D�K�� �W�H�U��
�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�K�����N�L���M�L�K���]�D�Y�R�G���L�]�Y�D�M�D�����6���N�U�H�S�L�W�Y�L�M�R���G�L�J�L�W�D�O�Q�L�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�F���S�H�G�D�J�R�#�N�H�J�D���N�D�G�U�D���E�R���R�P�R�J�R�Ï�H�Q�R�����G�D��
�#�W�X�G�H�Q�W�R�P�� �R�P�R�J�R�Ï�D�M�R�� �G�R�V�H�J�D�Q�M�H�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�H�J�D�� �X�Ï�Q�H�J�D�� �F�L�O�M�D�� �L�Q�� �K�N�U�D�W�L�� �Q�M�L�K�R�Y�R�� �R�S�R�O�Q�R�P�R�Ï�H�Q�M�H�� 
�'�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�D�� �M�H�� �S�U�H�G�Y�L�G�H�Q�D�� �W�X�G�L�� �Q�D�� �S�R�G�U�R�Ï�M�X�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�D�� �V�� �S�U�H�Q�R�Y�R�� �B�H�� �R�E�V�W�R�M�H�Ï�L�K�� �G�L�J�L�W�D�O�Q�L�K�� �Y�V�H�E�L�Q���� �9��
�V�N�O�R�S�X���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�H���V�H���S�U�L�Ï�D�N�X�M�H���N�U�H�S�L�W�H�Y���Y�L�U�W�X�D�O�Q�L�K���R�E�O�L�N���P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L�����3�U�H�G�Y�L�G�H�Q�D���M�H���R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�M�D��
delovnih procesov v primeru dela od doma ter izvedbe temeljnih procesov v primeru izrednih razmer. 
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�9���S�U�L�S�U�D�Y�L���M�H���G�R�O�J�R�U�R�Ï�Q�D���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R���U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�Q�H�J�D���G�H�O�D���W�H�U���D�N�F�L�M�V�N�L���Q�D�Ï�U�W���]�D���X�U�H�V�Q�L�Ï�H�Y�D�Q�M�H���O�H��
te. V planu je okrepiti tudi kadrovsko politiko in financiranje iz drugih virov.  

Velik poudarek s�H�� �S�O�D�Q�L�U�D�� �W�X�G�L�� �]�D�� �S�R�Y�H�]�R�Y�D�Q�M�H�� �]�� �G�U�X�J�L�P�L�� �G�U�B�D�Y�Q�L�P�L�� �L�Q�� �Q�H-�G�U�B�D�Y�Q�L�P�L�� �U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�Q�L�P�L��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�L���W�H�U���V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�H���Y���]�D�N�R�Q�R�G�D�M�Q�L�K���S�R�V�W�R�S�N�L�K���Q�D���S�R�G�U�R�Ï�M�X���Y�L�V�R�N�H�J�D���#�R�O�V�W�Y�D in raziskovanja.  

�$�O�P�D���0�D�W�H�U���B�H���Q�H�N�D�M���Ï�D�V�D���S�U�L�]�D�G�H�Y�D���]�D���L�]�Y�D�M�D�Q�M�H���G�H�I�L�F�L�W�D�U�Q�L�K���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K��programov v tujini in za rast vpisa 
�W�X�M�L�K�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���� �=�D�W�R�� �V�H�� �S�U�H�G�Y�L�G�H�Y�D�� �S�U�L�S�U�D�Y�D�� �Y�O�R�J�H�� �Q�D�� �1�$�.�9�,�6�� �]�D�� �D�N�U�H�G�L�W�D�F�L�M�R�� �Q�R�Y�H�� �O�R�N�D�F�L�M�H�� �Y�� �W�X�M�L�Q�L�� �W�H�U��
�S�U�L�S�U�D�Y�D���Y�O�R�J�H���]�D���D�N�U�H�G�L�W�D�F�L�M�R���#�W�X�G�L�M�V�N�H�J�D���S�U�R�J�U�D�P�D���Y���W�X�M�L�Q�L���� 

�=���Q�D�P�H�Q�R�P���V�S�U�H�P�O�M�D�Q�M�D���L�Q���L�]�E�R�O�M�#�D�Y�H���N�D�N�R�Y�R�V�W�L �#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�R�Y se za vsak aktiven �#�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�J�U�D�P��
predvideva redna letna samoevalvacija, nujno pa na tri leta. �9�� �S�O�D�Q�X�� �M�H�� �X�V�S�H�#�Q�D�� �L�]�Y�H�G�E�D�� �U�H�D�N�U�H�G�L�W�D�F�L�M�H��
�]�D�Y�R�G�D���� �L�]�Y�H�G�E�D�� �Y�]�R�U�Ï�Q�H�� �H�Y�D�O�Y�D�F�L�M�H���� �R�G�G�D�M�D�� �Y�O�R�J�H�� �]�D�� �S�R�G�D�O�M�#�D�Q�M�H�� �S�U�L�G�R�E�L�W�Y�H�� �F�H�U�W�L�I�L�N�D�W�D�� �(�&�%�(���� �X�V�S�H�#�Q�R��
certificiranje ISO 9001 ter izvedba notranjih presoj. V prihodnjem letu se planira tudi dodatna 
�R�V�U�H�G�R�W�R�Ï�H�Q�R�V�W���Q�D���N�D�N�R�Y�R�V�W�����N�L���S�U�L�S�R�P�R�U�H���N���Y�D�U�Ï�Q�H�M�#�L���L�Q���S�U�R�B�Q�H�M�#�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L�����N�L���M�H���E�R�O�M�H���X�V�S�R�V�R�E�O�M�H�Q�D���]�D��
�R�V�Y�D�M�D�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���S�U�L�O�R�B�Q�R�V�W�L���Q�D���Y�H�G�Q�R���E�R�O�M���N�R�Q�N�X�U�H�Q�Ï�Q�H�P���J�O�R�E�D�O�Q�H�P���W�U�J�X�� 

 

5.6 Sklepne ugotovitve  

�2�F�H�Q�M�X�M�H���V�H�����G�D���M�H���$�O�P�D���0�D�W�H�U���Y���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���O�H�W�X������20/21 �V�O�H�G�L�O�D���G�R�O�J�R�U�R�Ï�Q�L�P���F�L�O�M�H�P�����N�L���V�R���E�L�O�L���]�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L��
v sklopu strategije in vizije Alma Mater. Alma Mater �L�P�D�� �S�R�]�L�W�L�Y�H�Q�� �X�Ï�L�Q�H�N�� �Q�D�� �G�U�X�B�E�H�Q�R�� �L�Q�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R��
okolje tako na regionalni kot  �W�X�G�L�� �G�U�B�D�Y�Q�L�� �L�Q�� �P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�L�� �U�D�Y�Q�L�� �L�Q�� �W�D�N�R�� �L�]�S�R�O�Q�M�X�M�H�� �V�Y�R�M�H��
poslanstvo. �.�R�P�L�V�L�M�D���]�D���N�D�N�R�Y�R�V�W���R�F�H�Q�M�X�M�H�����G�D���$�O�P�D���0�D�W�H�U���X�V�S�H�#�Q�R���S�R�V�R�G�D�E�O�M�D���V�Y�R�M�H���S�U�R�F�H�V�H���W�H�U���V�H���]�H�O�R��
hitro odziva in prilagaja na spremembe v okolju.  

�,�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�O�Q�L�� �S�U�R�F�H�V�� �Q�D�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U�� �V�H�� �L�]�Y�D�M�D�� �Y�� �V�N�O�D�G�X�� �]�� �=�D�N�R�Q�R�P�� �R�� �Y�L�V�R�N�H�P�� �#�R�O�V�W�Y�X�� �L�Q�� �0�H�U�L�O�L�� �]�D��
akreditacijo  �L�Q�� �]�X�Q�D�Q�M�R�� �H�Y�D�O�Y�D�F�L�M�R�� �Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L�K�� �]�D�Y�R�G�R�Y�� �L�Q�� �#�W�X�G�L�M�V�N�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�R�Y���� �9�� �L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�O�Q�H�P��
procesu sodelujejo kompetentni in akademsko kvalificirani peda�J�R�#�N�L���G�H�O�D�Y�F�L���W�H�U���V�W�U�R�N�R�Y�Q�M�D�N�L���L�]���S�U�D�N�V�H����
�6�S�R�G�E�X�M�D�� �V�H�� �X�S�R�U�D�E�D�� �Q�R�Y�L�K�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�� �W�H�U�� �F�H�O�R�V�W�Q�L�� �S�U�L�V�W�R�S�� �N�� �L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�Q�M�X�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���� �N�L�� �S�R�Y�H�]�X�M�H��
�L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�O�Q�H���L�Q���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R-�U�D�]�L�V�N�R�Y�D�O�Q�H���Y�L�G�L�N�H�����L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�Q�M�H���S�D���S�R�Y�H�]�X�M�H���W�X�G�L���V���S�U�D�N�V�R���� 

�"�W�H�Y�L�O�R�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� �M�H��kljub  negotovim  zdravstvenim razmeram naraslo, �Ï�H�S�U�D�Y�� �M�H���#�W�X�G�L�M�� �Y�� �F�H�O�R�W�L�� �V�D�P�R 
�S�O�D�Ï�O�M�L�Y�����$�Q�D�O�L�]�D���M�H���S�R�N�D�]�D�O�D�����G�D���Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�L�P���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P���#�W�H�Y�L�O�R���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���S�D�G�D�����P�H�G���W�H�P���N�R���L�Q�W�H�U�H�V���]�D��
�L�Q���Y�S�L�V���Q�D���$�O�P�D���0�D�W�H�U���U�D�V�W�H�����6�D�P�R�H�Y�D�O�Y�D�F�L�M�D���M�H���S�R�N�D�]�D�O�D�����G�D���Y�H�Ï�L�Q�L���#�W�X�G�L�M�V�Nim programom ocene kakovosti 
�U�D�V�W�H�M�R�����"�H���Q�D�S�U�H�M���V�L���E�R�P�R  �S�U�L�]�D�G�H�Y�D�O�L���]�D���L�]�Y�H�G�E�R���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K���S�U�R�J�U�D�P�R�Y���Y���W�X�M�H�P���M�H�]�L�N�X���L�Q���S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�Q�R�V�W���Y��
�P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�H�P�� �R�N�R�O�M�X���� �Y�N�O�M�X�Ï�H�Y�D�Q�M�H�� �W�X�M�L�K�� �X�Ï�L�W�H�O�M�H�Y�� �Y�� �L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�Q�M�H���� �S�U�H�Q�R�V�X�� �G�R�E�U�L�K�� �S�U�D�N�V�� �L�]�� �W�X�M�L�Q�H�� �W�H�U��
prenosu znanja strok�R�Y�Q�M�D�N�R�Y���L�]���S�U�D�N�V�H���Y���#�W�X�G�L�M�V�N�L���S�U�R�F�H�V���� �"�H���Q�D�S�U�H�M���V�L���E�R�P�R���S�U�L�]�D�G�H�Y�D�O�L���]�D���N�D�N�R�Y�R�V�W�Q�H��
�D�Q�D�O�L�]�H�����N�L���E�R�G�R���S�R�N�D�]�D�O�H���Q�D���P�R�B�Q�R�V�W�L���]�D���L�]�E�R�O�M�#�D�Q�M�H���L�Q���S�U�H�Q�R�V���Q�D�M�E�R�O�M�#�L�K���S�U�D�N�V���Q�D���$�O�P�D���0�D�W�H�U���� 

V zadnjem obdobju je Alma Mater posvetila posebno pozornost �X�V�S�H�#�Q�H�P�X�� �S�U�H�Q�R�V�X znanj na 
�Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�H�� �X�Ï�L�W�H�O�M�H�� �W�D�N�R���� �G�D�� �M�L�K�� �M�H�� �V�H�]�Q�D�Q�L�O�D�� �]�� �P�R�B�Q�R�V�W�P�L��novih �W�H�K�Q�L�N�� �S�R�X�Ï�H�Y�D�Q�M�D�� �L�Q�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�H��
storitev: elektronski vpis, �V�S�U�R�W�Q�R���V�S�U�H�P�O�M�D�Q�M�H���]�Q�D�Q�M�D���#�W�X�G�H�Q�W�R�Y���V���.�D�K�R�R�W���W�H�V�W�L�����D�Y�W�R�P�D�W�L�Ï�Q�R���V�S�U�H�P�O�M�D�Q�M�H��
�R�G�G�D�M�D�Q�M�D�� �S�R�Y�]�H�W�N�R�Y�� �#�W�X�G�H�Q�W�R�Y�� �W�H�U�� �Y�Q�R�V���R�E�Y�H�]�Q�R�V�W�L�� �Y�� �9�,�6���� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �V�S�O�H�W�Q�L�K�� �X�Ï�L�O�Q�L�F���� �V�S�U�H�P�O�M�D�Q�M�H��
�S�U�D�N�W�L�Ï�Q�H�J�D�� �X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�D�� �S�U�H�N�R�� �9�,�6�D���� �S�O�D�Ï�H�Y�D�Q�M�H�� �U�D�Ï�X�Q�R�Y�� �V�� �4�5�� �N�R�G�R���� �R�G�G�D�M�D�� �S�U�R�#�H�Q�M�� �S�U�H�N�R�� �9�,�6�D���hZ 
�L�]�Y�H�G�E�R�� �L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�Q�M�� �]�D�� �Y�L�V�R�N�R�#�R�O�V�N�H�� �X�Ï�L�W�H�O�M�H �V�R�� �E�L�O�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H�� �W�H�K�Q�L�N�H�� �S�R�X�Ï�H�Y�D�Q�M�D�� �]�� �Q�R�Y�L�P�L��
t�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�P�L�����0�H�Q�W�L���P�H�W�H�U�����.�D�K�R�R�W���W�H�V�W�L�����S�U�R�E�O�H�P���E�D�V�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���h��  

Alma Mater se kadrovsko, organizacijsko in infrastrukturno izpopolnjuje vsako leto. Vsako leto se krepi 
�S�R�Y�H�]�R�Y�D�Q�M�H�� �]�� �O�R�N�D�O�Q�L�P�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�P�� �W�H�U�� �#�L�U�L�� �P�U�H�B�D�� �X�Ï�Q�L�K�� �]�D�Y�R�G�R�Y�� �]�D�� �L�]�Y�D�M�D�Q�M�H�� �N�O�L�Q�L�Ï�Q�H�J�D�� �L�Q��
�S�U�D�N�W�L�Ï�Q�H�J�D�� �X�V�S�R�V�D�E�O�M�D�Q�M�D�� �W�H�U�� �P�U�H�B�D�� �P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�H�J�D�� �V�R�G�H�O�R�Y�D�Q�M�D���� �3�R�V�Y�H�Ï�D�� �V�H�� �N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�L�P�� �F�L�O�M�H�P�� �L�Q�� �]��
�R�E�V�W�R�M�H�Ï�L�P�L���S�D�U�W�Q�H�U�M�L��gradi na �Y�]�G�U�B�H�Y�D�Q�M�H���R�G�Q�R�V�D���]�D�X�S�D�Q�M�D���L�Q���X�V�S�H�#�Q�H�J�D���V�Q�R�Y�D�Q�M�D���L�Q���Y�R�G�H�Q�M�D���S�U�R�M�H�N�W�R�Y��
ter pridobivanja sredstev za njihovo izvedbo iz naslova evropskih in drugih mednarodnih razpisov. 

�9���S�U�H�W�H�N�O�H�P���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���O�H�W�X���M�H���E�L�O�R���S�U�L�G�R�E�O�M�H�Q�L�K���S�U�L�E�O�L�B�Q�R���H�Q�D�N�R �Y�L�U�R�Y���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���]�D���L�]�Y�H�G�E�R���G�R�P�D�Ï�L�K���L�Q��
�P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�L�K���S�U�R�M�H�N�W�R�Y�����9���Y�H�Ï�M�L���P�H�U�L���E�R���W�U�H�E�D���L�V�N�D�W�L���W�X�G�L���W�U�B�Q�H���Y�L�U�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�����9�H�O�M�D���U�D�]�P�L�V�O�L�W�L �R���#�W�X�G�L�M�V�N�L�K��
�S�U�R�J�U�D�P�L�K���]�D���L�]�S�R�S�R�O�Q�M�H�Y�D�Q�M�H���L�Q���R�V�W�D�O�L�K���R�E�O�L�N�D�K���Y�V�H�B�L�Y�O�M�H�Q�M�V�N�H�J�D���L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�Q�M�D�����N�L���R�P�R�J�R�Ï�D�M�R���R�G�]�L�Y�D�Q�M�H��
�Q�D���K�L�W�H�U���U�D�]�Y�R�M���V�W�U�R�N�H�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�K���G�L�V�F�L�S�O�L�Q���L�Q���S�R�W�U�H�E���W�U�B�L�#�Ï�D���� 
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Vzpostavljen je bil nov sistem vodenja procesov, z opredeljenimi tveganji �L�Q���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�P�L���]�D���]�P�D�Q�M�#�D�Q�M�H���O�H��
teh in pridobljen certifikat sistema vodenja kakovosti ISO 9001. �7�R���E�R���R�P�R�J�R�Ï�L�O�R���E�R�O�M�#�L���U�D�]�Y�R�M���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�R�Y��
�$�O�P�D���0�D�W�H�U�����J�O�H�G�H���Q�D���K�L�W�U�R���U�D�V�W���]�D�Y�R�G�D���L�Q���W�H�B�Q�M�H���S�R���R�G�O�L�Ï�Q�R�V�W�L�����Q�H���O�H���N�D�N�R�Y�R�V�W�L������ 

�6�D�P�R�H�Y�D�O�Y�D�F�L�M�V�N�R�� �S�R�U�R�Ï�L�O�R�� �]�D�� ����20/21 je pripravljeno tako, da se preverja standarde iz Meril za 
akreditacijo in zunanjo evalvacijo NAKVIS. V zadnjem poglavju o kakovosti je predstavljena povratna 
zanka v sistemu kakovosti. Redno se preverjajo izvedene aktivnosti in spodbuja k realizaciji teh ter se v 
�Q�D�M�Y�H�Ï�M�L�� �P�R�B�Q�L�� �P�H�U�L�� �R�E�Y�H�#�Ï�D�� �Y�V�H�� �G�H�O�H�B�Q�L�N�H���� �1�D�� �R�V�Q�R�Y�L�� �R�E�M�H�N�W�L�Y�Q�L�K�� �S�R�G�D�W�N�R�Y�� �V�H�� �G�R�O�R�Ï�D�M�R�� �X�N�U�H�S�L�� �]�D��
�L�]�E�R�O�M�#�D�Q�M�H�� �L�Q�� �O�H-�W�H�� �X�S�R�#�W�H�Y�D�� �Y�� �Q�R�Y�H�P�� �F�L�N�O�X�� �]�D�Q�N�H�� �N�D�N�R�Y�R�V�W�L���� �� �1�D�� �R�V�Q�R�Y�L�� �L�]�Y�H�G�H�Q�H�� �V�D�P�R�H�Y�D�O�Y�D�F�L�M�H��
�R�F�H�Q�M�X�M�H�P�R���� �G�D�� �L�P�D�� �$�O�P�D�� �0�D�W�H�U�� �M�D�V�Q�R�� �L�]�U�D�B�H�Q�R�� �S�R�V�O�D�Q�V�W�Y�R�� �L�Q�� �Y�L�]�L�M�R���� �N�L�� �M�R�� �X�U�H�V�Q�L�Ï�X�M�H�� �W�X�G�L�� �Y�� �S�U�D�N�V�L���� �9��
�F�H�O�R�W�Q�H�P���#�W�X�G�L�M�V�N�H�P���O�H�W�X���V�R���E�L�O�L���]�D�V�O�H�G�R�Y�D�Q�L���S�U�L�Q�F�L�S�L���N�D�N�R�Y�R�V�W�L�����U�H�O�H�Y�D�Q�F�H���L�Q���U�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� 

Alma Mater bo pri svojem nadaljnjem delu sledila svoji viziji in strategiji razvoja ter tudi v prihodnje 
razvij�D�O�D���Q�R�Y�H���#�W�X�G�L�M�V�N�H���S�U�R�J�U�D�P�H�����N�L���V�R���G�H�I�L�F�L�W�D�U�Q�L���L�Q���S�R�W�U�H�E�Q�L���Q�D���W�U�J�X���G�H�O�D�����"�H���Q�D�S�U�H�M���V�L���E�R���S�U�L�]�D�G�H�Y�D�O�D����
�S�R�V�W�D�W�L�� �P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�R�� �L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�O�Q�R�� �V�U�H�G�L�#�Ï�H�� �W�H�U�� �F�H�Q�W�H�U�� �R�G�O�L�Ï�Q�R�V�W�L�� �Y�� �L�]�R�E�U�D�B�H�Y�D�Q�M�X�� �L�Q�� �U�D�]�L�V�N�R�Y�D�Q�M�X�� �W�H�U��
�S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�Q�R���P�H�G�Q�D�U�R�G�Q�R���V�U�H�G�L�#�Ï�H���Y���&�H�Q�W�U�D�O�Q�L���(�Y�U�R�S�L�����]�Oasti v Podonavju.  

 

 

 


